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Raportul final revizuit 

 de Comisia de selecție și nominalizare a candidaților nr. 16380/31/23.09.2024 

privind procedura de selecție pentru pozițiile de membru în Consiliul de 

administrație la societatea Drumuri și Poduri Covasna S.A. 
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ITAPORT FINAL REVIZUIT
privind procedura de selecfie pentru pozifiile de membru in Consiliul de

administra{ie la Societatea DRUMURI $I PODURI COVASNA S.A.

Nr. 3X123.09.2024

AvAnd in vedere interviul final din cadrul procesului de seleclie a candidafilor din
lista scurtd pentru posturile cle membru irr Consiliul de administrafie la Societatea
DRUMURI $I PODURI COVASNA S.A. desfdgurat fnziua de 19 iunie 2024, vd inaintdm
rezultatul procesului de seleclie care include clasificarea candidafilor, in ved.erea
mandatdrii rcprezentanlilor unitAfii administrativ-teritoriale in Adunarea generald a

Aclionarilor pentru propunerea de membri in Consiliul de administrafie.
AvAnd in vedere clasificarea candidafilor oblinut5 in baza punctajului realizat,

Comisia de seleclie si nominalizarc recomandd urmdtoarele candidaturi:

Nume, prenume

TOROK SANDOR

_ GERGELY GYORGY

ANDREI ERZSEBET"

BrRO ZSUZSANNS__:
COVACIU STEFAN DAN

Domeniul de
specializare

Punctaj
rea]rzat

Statut
ne/independenta

Economic 118,5 Indeoendent

Economic 1'1.3,5 Independent

Economic/Audit r72,5 lndependent
Economic 110.5 Neindependent
Economic 109,5 Independent

*Candidata are calitatea de auditor

Prezentdm mai jos sinteza procesuhri de seleclie a rnembrilor in Consiliul de
administralie la Societatea DRUMURI SI PODURI COVASNA S.{ cu focus pe etapa
selecliei candidaturilor inscrise in lista scrrrtd.

I. Introdu.cere
Autoritatea publicd tutelari a initiat p;:ocedurra de recrutare gi seleclie pentrtr

desemnarea membrilor in Consiliul de arlministralie, conform Ordonantei de urgenfd a

Guvernului nr, 109/2011 privind gurrernanta corporativd a intreprinderilor publice,



aprobati cu modificdri gi completiri prin L,egea nr. 71U2016, cu modificXrile gi

completXril.e ulterioare.
Prin HotirArea Adundrii Genelale a Aclionarilor nr. 212024 s-a decis aprobarea

declansbrii procedurii de selectie a noilor membri ai Consiljului de administrafie,
Prin l-IotdrArea Consiliului Jr-rde{ean Covasna nr. 6012024, cu modificdrite

ulterioare, s-a constituit Comisia de seleclie si nominalizare a candidafilor pentru postul
de membru in cadrul Consiliului de administratie al societdtii Drumuri si Poduri
Covasna S.A,, din care face parte ,si un expert independent. in acest sens, FOX
MANAGEMENT CONSULTANI'S S.Ii.L. a fost contractat in calitate de expert
independe nt ?n b aza Contractul ui de prestiri servicii nr . r27 I 18.03.2024.

II. Procesul de selecfie
Procesul de selecfie a membrilor Consiliultri de administratie la Societatea

DRUMURI $I PODURI COVASNA S.A. a constat in parcurgerea a doud etape majore,
dupi cum urmeaz[:

1. Pregdtirea procesului de selecfie;

2, Implementarea procesului de seleclie:
a)Alcituirea listei lungi de candidaturi;
b) Seleclia candidaturilor din lista lung5;
c) inscrierea candidaturilor in lista scurti;
d) Seleclia candidaturilor: din lista scurtd.

II.1. Pregdtirea procesului de selecfie
Iixpertul independent, in consultare cu Comisia de selectie si nominalizare din

cadrul autoritdlii publice tutelare, a defir-rit Profilul Consiliului de administralie al
Societitii DRIIMURI SI PODURI COVASNA S.A. qi Profitut candidatului.

Odati definite docurnentele mentionate mai sus, expertul independent, in
consultare cu Cornisia de selectie qi nominalizare, a finalizat plamrl de selec(ie, care
cuprinde toate documentele necesare bunei desfdgurdri a procesului de recrutare Ei
seleclie, inclusiv roluri, responsabilitdli gi termene de execulie. Planul cle selectie *
Componenta integral5 care cuprinde Proiectul Profilului Consiliului si Profilului
Candidatului a fost aprobat prin I{otirArea Consiliului Judelean Covasna nr.6312024.

Criteriile de evaluare qi selec[ie, definite in baza Profilului Consiliului cle
administrafie, au fost cuprinse in anunfr-rl de recrutare, publicat in doud ziare cu
acoperire nalional5 (cotidianul economic Curierul National si cotidianul economic
Bansjsiafaceri.ro), pe un site de joburi cu mare vtzlbilitate .- Bestjobs.ro, pe site-ul
autoritdfii publice tutelare, precum qi pe cel al societitii, conform prevederilor legale.
Pelioada pentru depunerea candidaturilor a fost 19.04.2024 - 27.05.2024, respectAndu*se
astfel prevederea 1ega15 de un minirn de 30 de zile. Dosarele de candidaturd au fost
depuse Ia Compartimentul de registraturX a Consiliului Judetean COVASNA, precum
si in format virtual pe adresa de e-mail a expertului independent.
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Corlsiliul Judetean co!'rsna, in calitate de autoritate pilblicd tutela(d, aslsraii d€

Erpert ildepeLrdent FOX \{ANAGEil.IENT CONSULT.{NTS S.R,L , amtnle inc€pejea
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Etapele de deslSfurare a procesnlnl de seleclie suntt

1. E\:sluRrea pr ealaLile a riosat eior de candjdatilR ctl e alcerulesc list?. lu,ige.

2. Evahdrea fi)ra!a a iaLtclid$fiior selectali iI lista sct lrtA, IItefliul.

CondiFile generale ale procesulul de selectie prealabj16 strntl

a. \{enb$i ConsllirLlui de adriiristiatie trebuie sa aibe sLuCii superioare si experienrA
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expedeuJii in conducrrea societ.ltilor sau rBgiilof autq|ente:

Dovada publicdrii anunfului in cotidianul economic Curierul National editia 21
Aprilie 2024.
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II.2. Implementarea procesului de seleclie

a) Alcdtuirea listei lungi de candidaturi
Comisia de selecfie gi nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de

candidatr-rrd depuse in termery pAnd la data de 2L05.2024 orc 14:00, in raport cu
criteriile stabilite pentr:u selec(ie gi satisfacerea conditiilor cerute prin anunt. in acest
sens, au fost depuse 5 candidaturi si toate cele 5 au fost cuprinse in lista lungd:

1. ANDREI ERZSEBET
2" BIRO ZSUZSANNA
3. COVACIU STEFAN DAN
4, GERGEI,Y GYORGY
5. TOROK SANnOn

Ver:ificdrile dosarelor de candidaturd au fost fxcute in timp real, pe mdsura
primirii acestor dosare fiind solicitate clarificdri din parteu rnor. candidafi, acestia
depunAnd toate documentele solicitate pentru completarea informafiilor existente in
dosarele de candidaturd si in baza cdrora au fost luate deciziile de includere in Lista
scurtS.

Cril'eriile in baza clrora a1l fost evaluate preliminar dosarele sunt cele cle
conforma re administrativd:

o copia actului de identitate;
o copia diplomelor de str-rdii;
o curriculum vitae;

'coPia documentelor care atestd experienta profesionatd (copie carnet de muncd,
extras Revisal, copie contract de mandat, adeverinfe angajator);

'cazierul judiciar/declarafie pe proprie rdspundere, conform formular.ului nr. 1;

' cazier fiscal/declarafie pe proprie rdspundere, conform formularului nr.2;
o adeverinla medicald care atestd starea de sindtate corespunzdtoarcldeclaralie pe

propr:ie r'5spr-rndere, conform formularului nr. 3;

' declaratie Pe proprie rhspundere privincl statutul de "independent", conform
for:mularului nr. 4;

' declaratie pe Proprie rdspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturx
corespund expelientei profesionale, conform formulalului nr. 5

. declaratie pe proprie rispundere privind calitatea de membru in
administralie ale intreprinderilor publice, altele decAt cel ?n care urrneazd

consilii de
a fi numif

conforrn formularului nr. 6;
o declaratie de consimldmant prin care candidatul igi

procesa datele sale personale in scopul procedurii de selecfie,

' declaratie pe proPrie rXspundere privind neincad rateain situatia unui conflict c1e
interese, conform formularului nr. g;

' declaratie pe Proprie rdspundele prin care candidatul va confirma cd nu se afld
intr-una din situaliile prevdzute la art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

exprimd acordul de a se

conform formularului nr.
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7091201"1 prrivind guvelnanta corporaLivh a intrepr:inderilor publice, aprobatd cll
modificdri qi completdri pr:in l,egea nr. 't7112076, cu modificdrile qi cornpletdrile
ulterioare, sal.1 ci nu a suferit o condamnare pentru o infracliune legatd cle conduita
profesionalX, conform formularului nr. 9;

n declaralie privind atragerea rispunclerii in cazul falimentqlui/insolventei
societdtiior administrate sau conduse, confolm formularului nr. 10.

EVALUAREA PRELIMINAITA A CANDIDATURII,OIT IN RAI)ORT CU
MINiMUL DE CI{ITERI

I Cetilenie tomAri su celilenie il altot stotc merrbte ale Uniunii Europenc, cLr con<1i1ia s6 aibi c

DOCIJMENT DO

Expefienta l)rofesionala in domeniul qtiintclor irrgilerc5ti. wonontice. sociale,juriclice sau in clorneniul
al Socielalii de cel pu;in 7 ani DOCUIiIENT DO\/ED|,|.OR: exh as Revisal. carlq cle

acieverinte de lamgajator din cue sa reruoexl)etienLa oetuta:

Nu are inscrieriin cuierul fiscal Eijldicrar;

? AbsolvenL(a) a ulei ilstitLrlii de iDealrln]i[l superior, linalizaLa cu diplond de licenti sau echivirlent!-ri
candidalilot dirr statele nrerrrbre UE diplotno de studii hebuie sf, lie tecunoscutd in

'UNIEM- DOVEDTfOR: DIPLON4A DE St'UDI lN DOt\4tiNilLr.:CEI{L]TE

llxperienla de cond rrcere / adminish ar e a unor societiti sau r eijii uutononre DOCUMENT DO VED].fO R
:ras Revisa[ conhact matdat, adeverinte elibetate de qngalator

AvAnd iu vedere rezultatele analizei pr:eliminare a dosarelor de ca1-rdidatalrd nu au
fost respinse dosare din Lista de candidaturi.

b) Selecfia candidaturilor din Lista lungd
Seleclia candidaturilor djn Lista lungd a fost realizatd, de cdtre Comisia de selectie

si nominalizare, ulterior analizei tuturor dosarelor de candidaturd din L,ista lungd.
Sc-'lecfia canclidaturilor din Lista lungd a fost realizat|, de cdtre Comisia de selectie

si nominalizare, ulterior arralizcti futuror dosarelor de candidaturx inscrise in l_,ista
lungX,

ln conformitate cu prevederile Ordonanlei de urgentd a Guvernului nr" '10912011

privlnd Suvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri ,sicompletiri prin Legea nr. 17U201.5, cll modificXrile gi complet|rile ulterioare gi
ljotdr6rii Guvernului nr. 63912.023 pentru aprobarea normelor metoclologice de aplicare
a Ordonanlei de urgentd a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanta corporativd a
?ntreprinderilor publice, selectia candidalilor din Lista lungd pentru ocuparea posturilor
de membru in Consiliul de i:rdministratie al Socjetdtii DRIJMUI{ $I PODI_TRI
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COVASNA SA s-a facut prin evaluarea competentelor si a l.riisdturilor candidatilor, asa
cum sunt acestea descrise in Profiiul Consiliului / Profilul Candidatului.

Ilecomandarea candidatilor pentru Lista scurtd s-a fdcut respectAnd prevederile
HotXIArii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice cle
aplicare a Ordonanfei de urgen{[ a Guvernului nr. 709lzOI7 privind guvernanta
corporativd a tntreprinderilor publice, respectiv:

Articolul2l
(L) Annliza informn{iilor din dosarele de cnndidaturd rdmnse pe listn lungd si alocaren

punctnjului' conforrn grilei de eunl.unre pentru fiecnre criteriu din cndrul prof.itultti consiliu.ltti
pentru fiecare cand.idat se realizenzd. de cdtre comisin de seleclie si nominalizare.

(2) Cnndida{ii sunt wryuqi unei annlize comparatiae, prin raportare la profil.rl consilitilui
p i p r ofi I tt I can did atuh ti.

(3) Comisin de selec[ie gi nominalizare ponte solicita informalii st,Lplimentare fn{a cle cele
din dosarul de candidnturd atunci cfrnd considerd necesar, pentru n asigura rigoarea gi
c or e ctitr.r din e a de ciziilo r hL nt e.

(4) Inforntatiile suplintentare se oblin prin rtrmdtoarele mijloace:
a) clarificdri solicitate in scris;
b) uerificarea actiuitdlii desfdgurnte nnterior cre candidnli;
c) uerificaren referinlelor oferite de cdtre candidali.
(D Ca urmnre a informnliilor suplimentqre ob[inute conform alin. @\. se poate reaizui,

imbundtdfi gi aalida aatratelea ptnctajului oblintLt pe bazn cerin[elor profilrlui cnndidatului.
(5) Cnndidalii snnt eliminn[i de pe lista lungd in ordinen descrescdtonre a pluxctnjuy.ti

obliru'tt conform cerintelor profih.Lltti candidatului, pilnd h timita a maximttm S candidnli,
respectia minimum 2 candidnli pentru fiecare post de ndministrator, reztLltkncl nsuel lista scurtd.

(7) Comisin de selec{ie gi nontinnlizare informenzd cnndida{ii respingi prin mijloace
electronice.

lnscrierea candidaturilor in Lista scurtd

Documentele avute Ia dispozitia expertului independent care au statlabaza
interviului au fost:

a. Dosarul de candidat
b. Matricea profilului de candidat

Lista scurtd si clasamentttl cu candidatij care au parcurs procesLll cle evaluare gi
selecfie qi au intrunit exigenfete stabilite prin Matricea profilului candidatului este:

1. 'fOnOf SANDOR -.- 173,5 puncte
2. CJERGEI-Y GYOIiGY - 108,5 puncte
3. ANDREI ERZSEBET -t07,5 puncre
4. BIRO ZSUZSANNA --10S,S iuncte
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5, COVACIU STEITAN DAN * 704,5 pllncte

Candida,tii au fost confirmati in Lista scultd pe baza evaludrii canclidaturilor in
raporL cu criteriile matricei profilului Consiliului de administratie. De asemenea
confjrmarea candidafilor in Lista scurtd a fost efectuatd dupd integrarea rezultatelor in
matricea profiir-rlui de candidat qi dupd anaTrza modului in care aceste candidaturi
satisfac cerintele de prag minim colectiv pentru fiecare criteriu in parte si satisfac
punctajul minim acceptat pentru fiecare cirteriu din matrice.

in evaluarea candidaturilor inscrise in Lista scurtd s-a tinut seama de prevederile:
strs-mentionate precum qi criteriile minime prevdzute in anuntul de selectie, respectiv :

Competen[e:

" Competenfe specifice sectorului;
o Competenle profesionale de importanld strate gicit ltehnici;
. Competenle de guvernanfd corporativX;
. Competenle sociale gi personale;
. Experientd pe plan nalional gi internalional

I.rdsdturi:
r Integritate, reputalie gi comportament etic;

" lndependenfd;
. Expunere politicd;
e Dirramism, determinare;

Criteriile luat in considerare la inscrierea candidafilor in Lista scurtd sunt:

o studii superioare gi experienld in domeniul gtiinlelor ingineregti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
pulin 7 ani;

. experienlX de conducere/administrare a unor societ5gi sau regii autonome;
o cunoa$terea limbii romAne (scris gi vorbit) qi cetXfenia romAnd sau cetdfelia altor

state mernbre ale Uniunii Europene cu condilia si aibi domiciliul in RomAnia;
. capacjtate deplind de exercifiu;
r stare de sdndtate corespunzdtoare functiei

bazd. de documente medicale:
pentru care candideazd, atestatd pe

. sd nu fie destituit/x dintr-. funcfie publici, sx nu ii fi
mandat sau sd nu-i fi incetat contractul individual de muncd
in ultimii 5 ani;

. si nu aibi ?nscrieri in cazierul judiciar;
o sd nu aibi inscrieri in caziertrl fiscal;
r sS nu se afle ?n conflict de interese care sd i\/o facd incompatlbiyd cu exercitarea

funcfiei de membru in Consiliut de aclministralie al societdtii;

tost revocat contractul de
pentru motive disciplinar:e
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. sd indeplineascd criteriile conform prevederilor art. 4 din Ordonanfa de urgenld
a Guvernului nr. 70912011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri gi completdri prin Legea nr. 17U2076, cu modificirile qi
completXrile ulterioare.

Criteriile minime de selectie sunt:

I cunogtinte despre obiectul cle activitate al Societdfii, cunoagterea proceselor
telrrrologice gi operalionale, cunoagterea piefei in care aclroneazd Societatea;

r gAndire strategicd gi previziuni;
n finante gi contabilitate;
. managementul proiectelor;
. tehnologia informafiei;
. legislatje;
. cunoqtinfe de guvemanld corporativd a intreprinderii publice;
I comPetenle sociale gi personale: luarea deciziilor, relalii interpersonale, negociere,

capacitate de analizl si sintezX;
r participarea in organizalii profesionale nationale gi internafionale relevante pentru

obiectul de activitate;
. trdsdturi: reputalie, integritate, independentd, abilitili de comunicare interpersonald.

Analiza Matricei Consiliuiui de administrafie coroborat cu Profilul candidatului
pentru funcfia de membru al Consiliului de administralie cuprinde competente si

tldsdturi folosite in activitatea mernbrilor Consiliului de administratie.

Pe baza acestor competente, cuprinse in Matricea profilului de canclidaf a fost
evaluat profilul fiecdrui candidat pentru postul de membru al Consiliului de
administratie.

Analiza dosarelor de candidatur5, depuse in procedura de selectie, in vederea
stabilirii Listei scurte, fir6, a se limita la acestea, s-a concentrat asupra urmdtoarelor
aspecte:

1. prezentarea generald a activitdfii profesionale a candidafilor
2. prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificdrilor, a specializdrilor

cu relevanlh pentru subiecbul interviului
3. cornpetenle specifice intreprinderii publice
4. au indeplinit eficient responsabilitdli manageriale gestionAnd resurse

(financiare si umane) in cadrql proiectelor coordonate si au obtinut, impreuni cu

echipele avute in subrtrdine, rezilrltatele scontate;

5. cunostinte gi abilitdli necesare administrdrii eficiente si de gestionare a

resurselor in mod judicios, fiind orientati cdtre scop, cdtre eficienlX si perforrnantd.
6' bune cunostinte in privin{a intreprinderii publice, capacitate decizionali

superioard, bune competente de planificare strategicd, de managemerlt, de gestionare a
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' riscrlrilor gi cunoagtere a legislafiei qi a actelor normative care reglementeazd aria

profesionald individualH.

7. Bune cunostinte ale principiilor de guvernanfd corporprtivH a

intreprinderilor publice qi a modului de arplicare, cunosc rolul consiliului gi importanld
acestuia precum gi modalitdfile in care se poate mdsura performanta.

8. Trdsdturi: abilit[li de comunicare, negociere si relationare la un nivel
superior.

Capacitatea de a influenta, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe gi de a

obline rezultate tn proiecte sunt dezvoltate foarte bine,
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Concluziondm cd profiiul cclmpetenfelor analizatei;ltveclerea stabilirii I-,istei scurte
corespunde cerintelor formulate de autoritatea publicd tr-rtelari pentru ocuparea
posturilol de membru al Consiliului de administratie al Societafii DRUMURI $l
PODIJRI COVASNA S'A. Competenlele clemonstrate prezic o bund performanfd in
postul de administrator al societdtii.

Ca urmare a Parcllrgerii etapei de analizd a dosarelor de candiclaturd si prin
raportare la criteriile de seleclie gi Profilul candidatultri gi a parcrtrgerii etapei de
evaluare a candidaturilor in vederea alcdtuirii L,istei scurte in cadrul procedurii de
selecfie a membrilor Consiliul cle administralie Societdtii DRUMURI $I PODURI
COVASNA S..A, Comisia de selectie si nominalizare a realizat clasamenhrl si Lista
scurtd gu urmdtorii candida{i :

1. TOI{OK SANDOI{ --'173,5 puncte
2. GERGELY GYORGY - 108,5 puncte
3. ANDREI ERZSEBET.' 107,5 puncte
4. BIR6 ZSUZSANNA..-105,5 PUNCTC

5. CO\/ACIU ETHFAN DANI --ioq,spuncte

I'eirtru considelentele exptlse, in urma analizei comparative efectuate asupra
dosarelcir de candid aturd., Comisia de seleclie si nom inalizare a statuat cd aceptia
indeplinesc condigiile minime obligaiorii cle ocupare a unei pozi(ii in Consiliul de:
Administrafie a S'C. DRUMUI{ 5L PODURI COVASNA SA, in coroborare cu condiliile
inrpuse de cele 2 Ptofile, precum si in anuntul de participare, drept pentru care se va
proceda la intocmirea listei scurte.

Candida(ii au fost notifica(i prin e-mail in privinla incllderii in Lista scurtd cle
candidaturi gi in privinla pasului urmdtor al procesului de selecfie, acela al depr-rnerii
Declaraliei de intenlie in intervalul de 15 zile, respectiv 31.05.2024 -- 14.06.2024,.I.o!i
candidalii care au fost noti{icati in pr:ivinfa depunerii Declarafiei cle intenfie s-au
conformat'si au transmis acest docurnent pAnd la data indicati.

c) Selec(ia candidaturilor din t.ista scurti
Seleclia candidaturilor din Lista scurtd a fost realizatd, de cdtre Comisia de selectie

si nominalizar:e de la nivelul autoritdfii publice tutelare inbazaDeclaraliil.r de intenlie
depuse de candidali 9i a unui interviu de seleclie, desfdgurat indiviclual. Comisia de
seleclie si nominalizare a susfinut interviul de seleclie gi a evaluat competenlelt:
necesare postului. Interviulile de selecfie au avtrt loc fn ziua de 19 iunie 2024, candidatii
fiind programati in ordine alfabeticd. tn invitalia de participare lar interviu fiecare,
candidat a primit Planul de interviu.

Comisia de selectie si nominalizare sunt:
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I'resedinte; perban Kinga-Erzs6bet
Ntlembri : Kozma Karolina-R ozSIta
Expert independent: Magdalena-Cristina l{adu - S.C. FOX MANAGEMENT

CONSULTANTS S.R,L.

Secretar: Sz6p Trinde-Gabriella

Criteriile de selec{ie considerate in evaluarea candidalilor din Lista scurtd au fost:
1, Cunostinle despre domeniul de activitate al Societdlii;
2. Cunogtinle despre dorneniul utilitdgilor publice;
3. Gestionarea afacerii;
4. Viziune strategicd;
5. I-uarea deciziilor;
6. Monitorizare si control;
7. Guvernan!5 corporativi;
8. Colaborare si cooperare cu alte pirti;
9. Organizare gi planificare;
10, Experienld pe plan local;
77. ExperienlX pe plan international;
12. Integritate;
13. Independen!d;
74, Expunere politicd;
15. Abiliteli de comunicare interpersonald si trdsdturi personale;
1,6. Aliniere cu scrisoarea de aqteptdri.
Fiecare criteriu a {ost evaluat pe o scald in 5 puncte, unde 1 inseamnd ,,novice" gi 5

inseamnX ,,expert" . Comisia de selectie si nominaltzare a acordat puncte pentru fiecare
criteriu evaluat gi a inscris punctajele irr Matricea candidatului, calculAnd totodatX
punctajul total ponderat pentru fiecar.e candidat in parte"

Toli candidafii au fost punctafi de c5tre Comisia de selectie si nominalizare in
cursul interviului final de selectic.

Comisia a apreciat nivelul inalt ai Lufuror candidaturilor primite, precum gi
determinarea gi prezenlarea candidatilor in cursul interviului.

'foti candidafii care au fost inclusi in Lista scurtd cu propllnere de numire au
intrunit punctajul minim acceptat pentru satistfacerea Pragului minim colectiv prevdzut
in Profilul consiliului pentru toate criteriile incluse in Profilul candidatului. tntrunirea
punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un elemelt
obligatoriu pentru recomandarea candidalilor in Lista scurti cu propunere de numire.

pg. 13



CLASAMENTUL CANDIDATILOR DIN LISTA SCUITTA
cu Propunere de numire pentru funcfia de membru in Consiliul de

administralie al soci eti{ii
DRUMURI SI PODURI COVASNA SA

Dupd parcurgerea interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 19 iunie
2024 clasamentul finai al candidalilor care alcdtuiesc L,ista scurti finald qi care sunt
recomandali pentru propunerea de numire in functia de membru al Consiliului de
administrafie al societ5fii DRUMURI SI PODURI COVASNA SA pentru un mandat de 4
ani este:

I Domeniulde
ume/ Prenume I spe.iulizare

I'unctaj
realizat

Statut
ne/independenta

ROK SANDOR I Economic.
GELY GYORGY I Economic

118,5 Indeoendent

773,5 lndependent
DREI ERZSIIBET" I Economic/Audit 712,5 Independent
(zqqzt+NN{____ L__ trglery!
.CIU STEFAN DAN I Economic

110,5 Neindependent
L09,5 Independent

* Candidata are calitatea de auditor

Noti: punctajul a fost calculat inbaza informaliilor furnizate in cadrul procesului
de evaiuare qi selec[ie, candidatul fiind direct responsabil de ver:idicitatea datelor
transmise.

Selecfia final5 a candidatilor din lista scurti s-a fdcutpebazd de interviu,in ziua
de 19 iunie 2024incepAnd cu ora 14.00, conform planului de interviu adus la cunostinta
fiecdrui candidat individual.

in cadrul interviului final, Comisia de selecfie si nominalizare a evaluat dosarele
de candidaturd. si declaratiile de intentie gi au integratrezultatele analizei in Matricea
profiluiui Consiliului de administratie, stabilind punctaje individuale 9i clasificarea pe
locurile eligibile,

Structura interviului final de seleclie, fdrd a se limita la acestea, s-a concentrat
asupra urmdtoarelor aspecte:

o prezentarea generald a activitxtii profesionale a candidalilor;
.prezentarea studiilor absolvite, rnentionarea calificdrilor, a specializ[rilor cu

relevanld pentru subiectul interviului;
r competenfe specifice intreprinderii publice;
Candida{ii au demonstrat, in timpul interviului, cd au indeplinit eficient

r:esponsabilitdli manageriale gestionAnd resurse (linanciare qi umane) in cadrul
proiectelor coordonate gi au obtinut, impreund cu echipele avute in subordine,
rezultatele scontate si dovedind cd au avut realizdri remarcabile.

COVA
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Candida{ii au ardtat cd delin cunogtintele gi abilitdfile necesare administrdrii
eficiente qi de gestionare a resurselor in mod judicios, fiind orientafi cdtre scop, cdtre
eficierrtd si performan!d.

I'e parcursul expunerii, candidalii au ardtat cd au bune cunogtinfe in privinfa
intreprinderii ptrblice, cd au inteles care sunt provocdrile viitoare cu care aceastd
infreprinder:e se confruntd, informAndtr-se temeinic din datele publice puse la
dispozitie, precum gi din mediul de a{aceri,

fn cad.rul experientelor profesiorrale anterioare cand,idatii au demostrat o
capacitate decizionalX superioarS, bune competente de planificare strategicd, de
management, de gestionare a riscurilor si cunoastele a legislafiei si a actelor normative
care re glem enteazd aria profesionald individu ald.

Candidatii au arXtat cX stdpAnesc la un nivel bun principiile de guvernanti
corporativi a intreprinderilor publice si a modului de aplicare, cunosc rolul consiliului
gi importanta acestuia, precum si modalitdlile in care se poate mdsura performanfa.

Candidatii au dorredit, prin exemplele oferite in cadrul interviului, cd detin
abilitd{i de comunicare, negociere si relalionare la un nivel superior.

Capacitatea de a influenta, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe si de a
obline rezultate in proiecte sunt dezvoltate foarte bine.

in sustinerea Declaraliei de lntenfie candidatii au ar5tat care este viziurrea pe care
o all asupra intreprinderii publice, asupra perspectivelor de dezvoltare si care este
modul in care cunostintele, trXsdturile gi experienta acumulat5 in domeniile de
activitate in care ?si desfdgoard activitatea pot contribui la dezvoltarea intreprinderii
publice la a cdrei conducere candideazS. De asemenea, candiclatii atr ardtat cd au o
abordare realist5, adecvatd mediului gi contextului economic, fiind congtienfi de
riscurile cu care este posibil sX se confrunte in implementarea planului de actiune pe
cale si l-au propus.

Cclncluziondm cd profilul competentelor analizate pe parcursul interviurjlor finale
de selecfie coresPunde cerintelor formulate de autoritatea publicd tutelari pentru
ocuparea posturilor de membru al Consiliului de administratie al societdlii DRUMLII{I
$I PODURI COVASNA SA. Competenlele clemonstrate prezic o buni performantd in
postul de membru al Consililului de administrafie al societdtii DRUMIJRi Si PODUIII
COVASNA SA. administr.ator al societ5tii.
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Propunere pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie la
societatea DRUMUIU $I PODURI COVASNA S.A.

AvAnd in vedere procesul de recrutare qi seleclie al membrilor Consiliului cle
administrafie la societatea DRUMURI $I PODURI COVASNA S.A. declangat prin
Hotirdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 212024, Comisia de selectie gi
nominalizar:e inainteazd urmitoarele candidaturi in vederea desemndrii membrilor
Consiliului de administrafie:

Domeniul deNume, prenume
specializare

TOROK SANDOR Economic
GERGELY GYORGY Economic
ANDREI ERZSI]BET'F Economic/Audit

Punctaj
realizat

BIRO ZSUZSANNA
COVACIU AN DAN

Econornic

Economic 109,5

* Candidata are calitatea de auditor

CONCLUZII

1. In toate etapele procedurii de selecfie desfisurate au fost respectate toate
prevederile legale incidente domeniului guvernantei corporative;

'2. Comisia de selecfie si nominahzare a depus toate diligenlele pentru a
asigura transparenta procedurii desfdsurate, egalitea de sanse si tratatarea cll maxjm
profesionalism si responsabilitate a fiecdrei candidaturi individual in mod obiectiv;

3. Candidalii recomandafi au studii superioare absolvite cu diplom; de
licenti si au dovedit cd indeplinesc cerintele qi exigentele impuse prin Matricea
Profilului Candidatului, rolul de membru in Consiliul de administratie al societdlii
DRUN4URI qI PODUII'I COVASNA S.A. potrivindu-se cu trdsiturile, calitdtile personale
si experienfd acumulatd ca specialisti, manageri gi profesionigti in domeniile in care au
activat. Divelsitatea plegdtirii qi a specializdrii candidatilor asigr-rrd omogenitatea
echipei de conducere a Societilii reprezentatd de Consiliul de administratie si Directori
gi o imbinare foarte bund a experienfelor si specializdrilor astfel incAt si existe premisele
obtinerii celor mai bune rezultate. Clasamentul candiclatilor.recomandati reflectb gradul
in care candidalii se potrivesc exigenfelor impuse prin l,rofilul candidatului,

4. Pe parcursul interviurilor candidatii au exemplificat experientele
profesionale cu situafii concrete si relerrante si au respectat Planul de interviu, in acest
fel Cornisia de selecfie gi nominalizare reusind sd iqi contureze in mod obiectiv oni'iile
referitoare la candidatii individuali.

5. Atitudinea doveditd de candidafi gi trisdturile acestora sunt pozitive,
avAnd o abordare realistd asupra problematicii societdfii gi o dorin{d de a contribui cu
cele mai bune idei, solutii gi planuri la incleplinirea obiectivelor trasate prin Scrisoarea
de asteptlri,

113,5

Independent
170,5 Neindependent

Independent
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6' Candidafii recomandali pot alcXtui o echipd omogend, iar diversitatea
educatiei academice si a exprientelor profesionale reprezintd un potential insemnat dt:
succes in a tingerea obiectivelor Societifii gi premisele ludrii unor decizii corecte;

7. in recometnclarea candidatilor s-a tinut cont de competenfele si trdsdturile
membr:ilor Consiliului de administrafie aga cum sunt ele descrise in legislatia care std la
baza procedurii' Astfel, printre canrlidatii recomandafi se glsesc cel puti' 1/3 femei, o
pelsoand care este auditor finarrciar si membru CAFR sau a fost membru intr-un
comitet de audit constituit la nivelul unui consiliu de administratie, majoritatea
membrilor sunt neexecutivi si independenti, tofi membrii propusi au studii superioare
gi experienli in domeniul gtiinlelol inginereqti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii plrblice de cel pulin 7 anj.

I(ECOMANDARI

f , in vederea integririi optime a candi<latilor in cadrul societdlii gi in relatia
cu directorii qi a facilitdrii lucrului in echipd recomand dm re.alizarea unor programe de
team building;

2. Recomanclf,m ca Planul de administrare si Planul cle rnanagement sd fie
realizate sub forrna unui workshop care sd laciliteze munca in echipd. Totodatd
recornanddm ca la acest workshop sd fie invitati si membrii conclucerii executive sau altj
specialigti din cadrul societ[fii care ar putea contribui cu idei importante in ceea ce
priveste aspecte specifice desldsur5rii activitdtii;

3. Recomanddm ca trimestrial/semestrial sd fie organizate vizite gi schimburi
de experienfd cu membrii ai conducelii executive/neexecutive ai unor cornpanii din
domeniul de activitate al Societdtii pentru a identifica modele de bune practici gi solutii
inovative pentru problemele curente.

Intocmit de:
Comisia de selectie si nominahzare:

Presedinte: SERBAN Kinga-F,rz
Membrii: KOZMA Karolina-R
ITOX MANAGEMENT CON SIJIjI'

,F. il X 8.4,4 fl l:t{_}S9tJr:d T r- *-}N I i j {",' { Tt,.r:' {'s

SZ,EP'riind e - G ab riell aSecretar:

pg. 18


