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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului

de catre Consiliul Judetean Covasna, denumit in continuare autoritatea, al Bibliotecii
Judetene ,Bod Péter”, denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare din Contractul de management.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile
din prezentul raport sunt aferente perioadei: 01 ianuarie — 31 decembrie 2025,

reprezentand cea de-a patra evaluare.

Partea 1.

In perioada raportata, mentionata mai sus, ca de altfel, si pana acum, in activitatea
mea de conducator al institutiei am actionat in continuare in spiritul viziunii manageriale
enuntate In proiectul meu de management astfel:

Institutia sd fie in continuare:

*un loc de intdlnire preferat al comunititii, una dintre institutiile culturale cele mai
frecventate pe plan local;

* 0 resursd reala si viabild de culturd, informatie si spiritualitate, promotor al lecturii,
documentdrii si al educatiei continue, si prin formularea unor raspunsuri adecvate la provocarile
aduse de cultura digitald;

* capabild sd contribuie n mod real, mai ales prin fondul sau beletristic si cel
documentaristic tinand de istoria locald si regionald, la formularea si exprimarea identitatii

comunititii covisnene;
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* capabild sd-si asume un rol regional complex ca institutie profesionald si de specialitate,
respectiv, in mod potential, sd fie cel putin la acelasi nivel calitativ cu institutiile similare din
regiune si din tara;

* capabild sa se adreseze eficient si atractiv unui public utilizator de dimensiunea
numericd a cel putin unui sfert din populatia localitatii in care isi are sediul, proiectat pe toate
categoriile de varstd si ocupationale, la serviciile si programele institutiei apeland, pe cat posibil,
persoane care asociazd modul de viatd activ si cu curiozitatea intelectuald, cu apetitul pentru
cunoastere, fiind constienti de oferta culturald destinati satisfacerii nevoilor lor spirituale,
fructificand-o din plin pe aceasta.

De asemenea am tinut cont in organizarea, coordonarea si desfasurarea activitatii
de misiunea institutiei, sintetizatd astfel: este o biblioteca publica de tip enciclopedic, cu
personalitate juridica, de importanta regionala, destinata satisfacerii cerintelor si
necesitatilor culturale si informationale ale comunitatii multietnice din judetul Covasna,
fara deosebire de statut social sau economic, varstd, sex, apartenenta politica, religie ori
nationalitate, axandu-se in mod preponderent pe colectii formate din documente editate
in limba maghiara si romana. Am urmarit concomitent raportarea permanentad, ca repere
functionale, la obiectivele generale ale institutiei: functia de constituire si de dezvoltare a
colectiilor; functia de organizare a colectiilor; functia de conservare a colectiilor; functia de
comunicare a colectiilor si de informare; functia de cercetare; functia de educare si de recreere;

functia de indrumare metodologicd.

In cele ce urmeaza, supun atentiei comisiei de evaluare aspectele si rezultatele
esentiale ale procesului managerial din perioada raportata, respectiv rezultatele
institutionale aferente si asociate. Am convingerea cd voi avea posibilitatea sa discut pe

parcursul interviului de evaluare acele chestiuni, care sunt tratate mai succint in
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prezentul raport de activitate, pentru a oferi o imagine de ansamblu mai lesne de

conturat, si care pot prezenta interes pentru membrii onoratei comisii.

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care activeaza si cu sistemul

institutional existent

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi

comunitdti

Enuntatda In proiectul meu de management, stabilirea parteneriatelor culturale

.....

eficiente i reciproc avantajoase, In privinta activitatii institutiei in general sau in vederea
unor evenimente organizate in comun, cu entitatile culturale si organizatiile civile din
localitatea-gazda si din regiune, este un factor deosebit de important al activitatii
manageriale, si s-a situat pe prim-plan si in perioada raportata.

Principalii nostri partenerii locali si regionali au fost, in aceasta perioada:
Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii , Bod Péter", Casa de Cultura ,Konya Adam",
gradinitele si scolile din municipiu, Uniunea de Cultivare a Limbii Materne din
Transilvania, Asociatia Jurnalistilor Maghiari din Tinutul Secuiesc, Fundatia ,,Mihai
Viteazul", Centrul de Cultura al Judetului Covasna, Asociatia Culturala Mikes Kelemen
din Judetul Covasna, organizatia de femei si cea din tinutul Trei Scaune a UDMR,
Asociatia Culturala din Trei Scaune, Asociatia ,, Tipe Tupa”, Asociatia Pentru Cultivarea
Limbii Maghiare Din Transilvania, Asociatia Culturald Voces-Proart, Asociatia ,, Vadon”,
Institutul Liszt — Centrul Cultural al Ungariei, Asociatia ,Baietii din strada Pal" (toate
din mun. Sfantu Gheorghe), Muzeul ,Haszmann Pal" (Cernat), Editura Tortoma
(Baraolt), Biblioteca Judeteana ,Kajoni Janos", redactia revistei culturale ,Székelyfold"

(Miercurea-Ciuc), postul de televiziune Erdély TV (Targu Mures), Fundatia
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Communitas, Liga Scriitorilor Maghiari din Transilvania (Cluj-Napoca), Facultatea de

Litere a Universitatii Transilvania (Brasov), Societatea de Lecturd din Ungaria, Editura

~Hétkrajcar”, Fundatia Pentru Educatia privind Ocrotirea Animalelor (Budapesta).
Institutiile care au acordat sprijin determinant in acest sens sunt Consiliul Judetean

Covasna si Primdria, respectiv Consiliul Local al municipiului Sfantu Gheorghe.

In perioada raportatd am oferit consultanti profesionald, respectiv parteneriat de
gazduire pentru doua vizite desfasurate in institutie in cadrul programului Erasmus+, una
organizata de Biblioteca Judeteana ,,Hamvas Béla” din Szentendre (Ungaria), vizand trei
bibliotecare de la aceasta institutie, cealaltd organizata de Biblioteca Judeteana ,, E6tvos
Kéroly” din Veszprém (Ungaria), vizand directorul adjunct si trei bibliotecare de la
aceasta institutie.

In cadrul celei de-a patra editii a targului de carte si festivalului de literatura
contemporana SepsiBook am colaborat cu doud studente de la sectia din Miercurea-Ciuc a
Universitdtii Sapientia, care au scris postari pentru blogul evenimentului.

De asemenea, in perioada raportata doi studenti de la Facultatea de Istorie a
Universitdtii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca au efectuat la noi un stagiu de practicd de specialitate
in domeniul nostru de activitate.

In Sfantu Gheorghe, evenimentele institutiei se desfisoard cu preponderenta in
incinta proprie, exista insa si alte locatii partenere, cum au fost, in perioada raportata,
Arena Sepsi (la targul de carte si festivalul de literatura contemporana SepsiBook),
gradina Muzeului National Secuiesc (activitati in cadrul programului pentru copii al
zilelor orasului), Filiala institutiei (aceasta din urma pentru mai multe programe de
indemnare la lecturd, destinate copiilor), gradinitele si scolile din municipiu, bibliotecile

comunale din Ghelinta si Cétalina (cu cluburile de lectura ,Jokai”), Trenuletul turistic
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(pentru programul de 15 Martie destinat elevilor), Cernat (intalnirea profesionald si

metodica traditionald a bibliotecarilor publici din judetul Covasna).

Am organizat si in anul 2025 (in data de 14 februarie) intalnirea profesionala si
metodica traditionala a bibliotecarilor publici din judetul Covasna, in colaborare cu
Biblioteca Comunala , Sylvester Lajos” din Cernat, in aceasta localitate, prilej bun si de
aceasta data pentru a vedea o imagine de ansamblu a activitatii bibliotecilor publice din
judet, respective de a impartdsi modele de buna practica.

La capitolul colaborari profesionale mentionez si faptul ca subsemnatul si doi
bibliotecari din institutie, Toth-Wagner Aniko si Krecht Alpar-Ldaszlo, participa pe plan
redactional la editarea buletinului lunar electronic despre activitatea bibliotecara
maghiara din Romania, ReMeKe-hirlevél.

Directorul institutiei a moderat in perioada raportata 12 intalniri cu publicul ale
unor poefi si scriitori, fiind amfitrion pentru majoritatea celorlalte programe de aceasta

natura ale institutiei.

2. Analiza SWOT

Puncte forte

a) asigurarea la un nivel semnificativ si cu
rutina considerabila, respectiv cu note
de Dbiblioteca

inovative a serviciilor

(imprumut, lecturd, consultanta etc.),
adaptare eficienta a acestora la situatii
generale neobisnuite (pandemie);

b) fond de carte, de publicatii, de materiale

documentare si multimedia consistent,

Puncte slabe

a) probleme privind spatiile de depozitare
si de deservire disponibile, carente privind
reabilitarea interioara sub aspect estetic si
functional a sediului institutiei, sistem de
incalzire, respectiv mobilier de depozitare
si de deservire in mare parte vechi si uzat*
contorizare

b) lipsa wunui sistem de

automatizatd a vizitelor si a unuia de
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divers si functional, suprafata OPAC
functionala (catalog electronic disponibil),
posibilitati interactive oferite cititorilor,
pentru a-gi gestiona de la distanta
activitatea de utilizare a bibliotecii;

c) capacitate stabila de a atrage donatii de
carte;

d) imagine pozitiva a institutiei, atat in
comunitatea pe care o deserveste, cat si in
comunitatea profesionald din Romania si
din Ungaria, rol activ si serios jucat in
contextul cultural local si regional;

e) sprijin si intelegere constant(a) din partea
Consiliului Covasna

Judetean pentru

planurile  si  necesitatile  institutiei,
colaborare foarte buna pe proiecte si cu
Primaria si Consiliul Local a(l) mun. Sfantu
Gheorghe;

f) relatii profesionale dinamice cu sfera
organizationala bibliotecara din Romania si
din Ungaria;

g) asigurarea regulata, creativa si inovativa
a deruldrii de proiecte si evenimente
culturale, si prin stabilirea si valorificarea
unor parteneriate locale, regionale,
nationale si internationale;

h) preocuparea pentru informatizarea cat
mai eficientd a serviciilor asigurate de

institutie;

securizare automatizati a mediului intern
din institutie;
nationale de

c) lipsa unei strategii

dezvoltare a bibliotecilor publice si
existenta unei legi a bibliotecilor depasita,
impact negativ al acestor fapte asupra
functionarii si a culturii organizationale a
intr-o anumita

institutiei, acestea fiind

madsura improvizative; lipsa experientei
asistate in utilizarea sistemului de control
intern managerial;

d) salarizare precara si lipsa instrumentelor
de motivare financiara a performantei
angajatilor, respectiv a orelor suplimentare
lucrate, lipsa unor categorii de cheltuieli
mod  esential

necesare in pentru

desfasurarea de actiuni si programe

culturale (fond de protocol, fond de
onorarii etc.).

e) blocaje dese, generate de legislatie la
nivel central, in ceea ce priveste asigurarea

unei dinamici normale si benefice pe planul

fluctuatiei resursei umane.
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i) accesibilitate foarte buna a sediului

institutiei  prin  localizarea  centrala,

atractivitatea acestui, cat si a Filialej,
tlexibilitate in deservirea publicului (si prin
serviciul ,biblioteca mobila”, respectiv prin
dezvoltarea fondului de cérti audio si de
alta natura);

j) existenta unei asociatii de sprijin a

institutiei.

Oportunitati
a) plan municipal de construire / amenajare
a unui sediu nou, adecvat pentru institutie,
proiect aflat in faza de pregatire si de
proiectare;

b) in cadrul autoritdtii, Consiliul Judetean
Covasna, plan demarat de reabilitare a unei
foste centrale termice din proximitatea
institutiei, construirea unui centru de
conferinte, imobil care ar fi utilizat si de
catre biblioteca noastra;

¢) promovarea excelentei, a experimentului
si a inovatiei atat pe planul ofertei culturale
si profesionale, cat si pe planul serviciilor
asigurate;

d) atragerea unor fonduri materiale si
financiare din sfera aplicatiilor pentru
finantari culturale si din sectorul privat, sub
forma de

sprijin  financiar, respectiv

sponsorizari si relatii de tip barter cultural;

Riscuri (amenintari)
a) scaderea numarului locuitorilor regiunii
pe care institutia o deserveste, respectiv
intensificarea fenomenului
analfabetismului functional;

b) lipsa unei strategii operationale nationale
consecvente si  perseverente privind
dezvoltarea coordonata a bibliotecilor
autohtone, si cu privire la informatizarea
serviciilor acestora,

respectiv  legislatie

specificA depasitd, a carei actualizare
partiala diminueaza rolul si impactul
metodologic al bibliotecilor judetene (a se
vedea art. XIV. din OUG 7/2026);

c) marirea decalajului dintre bibliotecile
echipate si  informatizate in  mod
corespunzator, respectiv celelalte, care nu
dispun de dotarile aferente, mai ales in
mediul rural, unde bibliotecile publice sunt

expuse unei erodari din ce in ce mai
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e) consortii interbibliotecare in cadrul
programelor si proiectelor profesionale si
culturale;

f) posibilitatea atragerii,

impreuna cu

Consiliul ~ Judetean  Covasna,  print

straduinta si efort comun(d), a unor

finantari din PNRR pentru dezvoltarea si
fortificarea functionadrii institutiei si a

bibliotecilor publice din judetul Covasna.

accentuate, datorita neglijarii lor de catre
autoritatile locale (cf. formularii dintr-o
analiza efectuata de Asociatia Nationala a
Bibliotecilor Publice din Roménia: ...
decalajul profund dintre mediul urban si
cel rural in ceea ce priveste resursele,
dotarile, colectiile, utilizarea serviciilor si
infrastructura digitala. Aceasta "fractura
digitald" risca sa adanceasca inegalitatile
sociale si educationale.”?);

d) Cf. analizei mentionate la pct. o)

,Sistemul national de biblioteci se
confruntd cu o criza acuta a resurselor
umane, marcatad de imbatranirea fortei de
munca, o feminizare pronuntatd si o
distributie inegala a personalului calificat,
toate acestea amenintand sustenabilitatea si

capacitatea de modernizare a profesiei.”

e) efectele puternice ale culturii
preponderent vizuale si virtuale, ale
cyberspace-ului asupra ~galaxiei

Gutenberg”, a cartilor, a lecturii si a relatiei
cu biblioteca a generatiilor tinere;

f) statutul in continuare defavorizat al
culturii scrise pe planul fondurilor bugetare

de stat care revin domeniilor aferente:

! Sursd: htips://anbpr.org.ro/wp-content/uploads/2025/08/Analiza-Problemelor-Sistemului-National-de-Biblioteci-din-

Romania.pdf
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g) cresterea treptata, continua a pretului
documentelor de biblioteca tiparite, in
conditiile unor resurse financiare care nu
pot urmari aceasta crestere;

h) instaurarea nedorita, din nou, a unui
context general pandemic si restrictiv, care
poate zadarnici sau limita drastic realizarea

obiectivelor institutionale.

* In sensul mentionat aici, solicit cu respect autoritdtii sprijin ferm si tot suportul
posibil in urmatoarele:

- receptia partiala a lucrarilor deja finalizate in procesul de reabilitare si
refunctionalizare a sediului institutiei, solutionarea administrativa a situatiei
existente in acest sens (detaliata in capitolul B., subcapitolul 3a);

- finalizarea lucrarilor incepute in procesul mai-sus mentionat, insa neterminate, ca

spatiile respective sa devina minim utilizabile.

3. Evolutia imaginii existente si mdsuri luate pentru imbundtdtirea acesteia

In promovarea actiunilor noastre culturale si in diseminarea informatiilor despre
serviciile noastre utilizam: mass media (comunicate de presa), afise, flyer-e, informari si
invitatii transmise prin e-mail, informare prin site-ul web al institutiei, prezenta
informationala pe Facebook si Instagram, listele de corespondenta de pe internet (la
acestea din urma apeldm mai ales in cazul promotiei diferentiate pe paliere profesionale,
deci adresate). Ocazional, recurgem la reclama vizuala stradala si la promovarea via
radio, atat pentru a populariza serviciile institutiei, cat si pentru a informa pe cei

interesati despre anumite programe ale acesteia.
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Dupa ce am relansat in 2012 site-ul web al institutiei (www.kmkt.ro), in noiembrie
2017 am conferit acestuia un aspect mult mai modern si cu functii imbunatatite, care sa
faca posibild consultarea corespunzatoare a continutului sau si pe telefon mobil, tableta
etc. La mijlocul anului 2024, ca urmare a unor atacuri cibernetice repetate asupra site-
ului, l-am refacut in totalitate, concepand o pagind web noud, cu note inovative si cu
elemente interactive mult mai pronuntate, care este in uz din noiembrie 2024.

Cu un design modern, care inlesneste navigarea rapida, cat si o serie de
caracteristici si functionalitati noi, utilizatorii site-ului au acum acces si mai usor la
cdrtile, programele si stirile institutiei. Exista si o noua facilitate de cdutare directa in
catalog, lista de programe si actiuni culturale, prezentarea cartilor nou-achizitionate,
respectiv calendarul de evenimente. Daca vizitatorul paginii este in cdutarea unei carti,
pe care nu o avem in colectie, o poate propune simplu pentru achizitionare. Daca doreste
sa citeasca ceva bun, dar a epuizat toate ideile in acest sens, poate solicita recomandari
de la bibliotecarii nostri. Daca are un mesaj, observatii sau sugestii, le poate impartasi
cu noi, de asemenea printr-un formular lesne de completat care ne este trimis printr-o
apasare de buton.

S-a dovedit cd aceasta iInnoire a fost mai mult decat bine primita de publicul site-
ului, pe care s-au inregistrat 653 de articole active pana la data de 12 martie 2026, iar pe
domain-ul kmkt.ro care il gazduieste, au fost contorizate in perioada raportata 10.390 de
vizitatori individuali, respectiv 55.389 de pagini vizualizate (de la inceputul functionarii site-
ului actual si pana la finele anului 2025: 42.791 de vizitatori, respectiv 228.934 de pagini

vizualizate).

Profilul de Facebook al institutiei, lansat in 2012

(https://www.facebook.com/bodpeterlibrary/), inregistra, la momentul redactarii

prezentului raport, 3696 de inscrisi / follower-i (fata de 3467 In martie 2025), fiind un
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excelent mijloc de informare si de PR, oferind aproape in fiecare zi postari noi, de obicei

minim doud, si avand in perioada raportatd, respectiv pana la data prezentului raport
581.586 de accesiri.
De asemenea, o activitate intensa s-a inregistrat si pe pagina de Facebook a Filialei

institutiei (https://www.facebook.com/fiokkonyvtarsepsi), lansata in decembrie 2018,

care are, la data redactarii prezentului raport, 593 de inscrisi / follower-i, in crestere
constanta, similara publicului sau care o utilizeaza.

O dinamica de utilizare foarte buna se inregistreaza si la profilurile create in
prima parte a anului 2020, in perioada pandemiei si a carantinei, care au diversificat si
mai mult prezenta institutiei in spatiul virtual, facand-o totodata si mai consistenta.

Astfel, pagina de Facebook a compartimentului Imprumut pentru copii

(https://www.facebook.com/gyvermekkonyvtar.sepsi) are, la data redactarii prezentului

raport, 1304 de inscrisi / follower-i (fata de 1268 in urma cu un an). Pe profilul de Instagram
al institutiei (la pagina @bodpeterlibrary), unde am publicat pana la data redactdrii
prezentului raport 281 de postari, avem 821 de follower-i (in crestere de la 748, cat avea in
2025).

Pentru publicarea continuturilor elaborate de noi, utilizam ocazional si canalul de

Youtube (https://www.youtube.com/channel/UC2exRr1DV-5FuTGrqvx0U7A - pentru

materiale video — 29 de inscrigi, 1927 de vizualizari in total, pana la data prezentului

raport), respectiv cel de Soundcloud (https://soundcloud.com/bpmk-bjbp — pentru
materiale audio) al institutiei, cat si, tot pentru materiale audio, cel de Soundcloud al

asociatiei institutiei (https://soundcloud.com/user-388431442).

Precizam ca atat pe suprafetele institutionale de prezenta in spatiul online, cat si
pe cele nou-create, continutul a fost si este incarcat pe baza a doua principii / obiective

esentiale:
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- postdrile / materialele s genereze o interactivitate cat mai intensa si o plaja de
reactie cat mai consistenta din partea publicului;

- materiale postate pe aceste suprafete sa fie utilizabile si in perspectiva, in
varianta offline / print, pentru prezentare sau expunere (recomandari de carte,

inregistrari audio si video de lectura, de basm, de arta mestesugareasca etc.).

Catalogul de pe internet al institutiei (OPAC - online.kmkt.ro) a fost, de asemenea,

deosebit de utilizat si in perioada raportata: la data redactarii prezentului raport,
contorul sau de frecventa indica 183.120 de vizitatori unici (fata de 93.250, cifra
inregistrata In urma cu un an) si 315.471 de sesiuni de cautare (fata de 268.082), pe o baza
de date care cuprinde 170.482 de inregistriri.

Pe planul apropierii noastre si mai accentuate de public, am pus in functiune in
2020 o modalitate electronica destinata utilizatorilor institutiei prin care cititorii pot sd-si
acceseze contul de bibliotecd, avand posibilitatea de a vedea istoricul imprumuturilor
efectuate, respectiv sd rezerve carti, sa prelungeascd perioada de imprumut etc. De
asemenea, am introdus in uz aplicatin Qulto eCard, accesibilid pe dispozitive mobile (telefon,
tableti), care face posibila intr-o maniera si mai interactiva, si mai completd, operatiunile
mentionate anterior, dar si inscrierea online in bibliotecd. Ambele modalitati au
functionat cu succes deosebit in randul publicului nostru utilizator si in perioada

raportata.

Consideram ca institutia are — si ca urmare a straduintelor mentionate mai sus —
o relatie reciproc eficientd cu mass-media locald, regionald si nationald. In perioada raportata,
conform retrospectivei noastre, s-au publicat / difuzat, in forma tiparita sau electronica,
in total 74 de materiale de presd despre programele si/sau activitatea institutiei noastre, in

acest numar fiind incluse doar relatari, cronici sau interviuri din presa scrisa, prezente
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in mod selectiv in dosarul de presa care insoteste prezentul raport (ca Anexa 2. a

acestuia).

4-5. Mdsuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari — Grupurile-tintd ale

activitatilor institutiei

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari ai serviciilor institutiei noastre,
efectuam periodic analize ale statisticilor electronice, inregistrate de sistemul integrat de
biblioteca privind fluxul de utilizatori, respectiv preferintele lor de solicitare a
documentelor bibliotecare din colectia institutiei. De asemenea analizam si domeniile de

interes, asa cum acestea se prefigureaza, in mod dinamic, din statisticile mentionate.

In ceea ce priveste publicul interesat de programele culturale din perioada raportata,
desfdsurate In organizare proprie si in parteneriat, acesta insumeazd aproximativ 17.000 de
persoane, conform evidentelor noastre empirice, institutia nefiind in situatia de a emite

bilete de intrare pentru participantii la actiunile si programele sale (a_se vedea in acest

sens, pentru date sintetice, capitolul E.). Mentiondam ca exista in continuare o anumita

crestere In aceastd privinta fata de anii anteriori, una care se datoreaza in principal
organizarii in targului de carte si festivalului de literatura contemporana SepsiBook,
respectiv intensificarii si diversificarii programelor de indemnare la lectura ale institutiei,

desfasurate nu doar in incinta proprie.

6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului nostru actual se contureazd in primul rand din statisticile

de utilizare redactate la final de an, iar In al doilea rind din observarea directd a
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frecventdrii institutiei de catre utilizatorii sdi, cat si din feed-back-urile receptionate de
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la public. Considerdm ca fiind deosebit de importanta, in permanentd, mentinerea unui
flux stabil spre intens al vizitelor in institutie — atat pentru servicii bibliotecare, cat si pentru
programele noastre culturale, pe care le corelam in cea mai mare masura posibila cu
straduinta noastra de a fideliza publicul existent si de a castiga utilizatori noi si activi —
respectiv cresterea treptata a numarului utilizatorilor inscrisi si dintre acestia al celor

activi.

Barometrul de consum cultural pe anul 2024 (realizat de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturald?) constata urmatoarele in preambulul sau: ,La
nivelul anului 2024, analizele arata ca 67% dintre respondenti si nici copiii lor nu au
participat niciodata la activitati de educatie culturala, in pofida unui nivel ridicat de
constientizare a importantei acestor practici. Cu toate acestea, dintre respondentii care
au participat la astfel de activitati, pentru 78% cel mai important beneficiu a fost cel al
invatarii directe, al acumularii de informatii si de notiuni noi despre arta si culturg,
pentru 70% dorinta de afla mai multe informatii a adus cu sine o implicare mult mai
mare in diferite initiative culturale, iar pentru 42% educatia culturala a determinat o
crestere a performantelor scolare in randul copiilor lor. (...) Barometrul de Consum
Cultural 2024 subliniaza absenta unor politici publice coerente si a unei finantari
adecvate, factori esentiali pentru asigurarea unui impact real si durabil al culturii asupra
societatii. In acest context, autorii propun elaborarea unor politici publice integrate,
menite sa sustina initiativele educationale, sa stimuleze colaborarea interinstitutionala
si sa promoveze parteneriate sustenabile intre domeniile culturii, educatiei si

comunitatii.”

2 Sursa: https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/BCC2024-web.pdf
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In analiza diferitelor paliere ale consumului cultural, in studiu se constata:

Sl

~Avénd in vedere faptul cd populatia scolard reprezinta aproximativ 18% din
totalul populatiei, este posibil ca publicul stabil (6%) al bibliotecilor sa fie parte din
aceasta categorie sociald, lectura fiind necesara pentru obtinerea performantelor scolare.
Ipoteza este sustinuta si de un procent total de 21% pentru categoriile de public fidel,
potential si ocazional care au mentionat ca au mers la biblioteca pentru lectura in ultimul
an. Desi beneficiile lecturii depasesc aria educationala, putem lansa ipoteza ca un
procent mic de public matur, iesit din sistemul educational, a mers la biblioteca in

ultimele 12 luni.”

Graficul 10. Publicul stabil / fidel (cel putin o datd pe lund)

Mers |a cinematograf, in afara festivalurilor de film %

Vizitarea unui monument istoric sau un sit arheologic 9%

Mers |a biblioteca pentru a citi sau imprumuta carti 6%
Participare la spectacole de teatru, in afara festivalurilor de teatru 4%
Participare la festivaluri de muzica &%
Vizitarea unui muzeu, expozitie sau galerie de arta &%
Participare la spectacole de muzici culte, in afara festivalurilor %
Participare la spectacole de alt gen de muzica decat cel mentionat anterior, in afara festivalurilor 2%
Participare la targ de carte 2%
Participare la un festival de film 2%
Participare la un festival de teatru 19%

Participare la un festival de literaturd 1%

La analiza deprinderilor de consum media implicate in consumul cultural online,
studiul formuleaza urmatoarele: , Gradul de accesare a unor continuturi cu valente
culturale este de 40% pentru vizitarea website-urilor unor muzee, biblioteci, teatre si de

34% pentru achizitionarea unor produse sau servicii culturale.”
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Graficul 22. Procentul consumatorilor fideli care au folosit internetul pentru a realiza activitdti specifice

Pentru folosirea retelelor de socializare (Facebook, Instagram, TikTok etc.) ss% [

Activitati profesionale / scolare / de studiu / pentru informare % _
Vizionarea de filme sau programe TV difuzate prin streaming on-line 59% _
Vizitarea website-urilor unor muzee / mi teatre / festivaluri / pagini cu evenimente culturale 40% _
Cumpararea de carti, bilete la teatru, bilete la evenimente (concerte etc) s« [
Pentru jocuri pe calculator, laptop, consola sau telefon % _

Pe esantion national, deci, publicul care viziteaza biblioteca cel putin o data pe
luna, constituie 6% din populatie, respectiv exista in acest sens un public potential (min.
o vizita la fiecare sase luni) de 8%, cat si un public ocazional (min. o vizita pe an) de 7%.

Reperul nostru in straduinta mentionata este sa fim in ton cu media acestor
procente, raportat la numadrul de locuitori ai municipiului Sfantu Gheorghe (luand ca
baza de calcul datele recensamantului din 2021), dar si sa asiguram prin toata activitatea
noastra posibilitati cat mai atractive pentru membrii comunitatii de a acumula capital
cultural prin intermediul lecturii. La finalul perioadei raportate inregistram un procentaj de

16,73% din numdrul de locuitori ai municipiului, ca utilizatori inscrisi.

Concluziile mentionate mai sus, aviand ca sursd barometrul cultural, ne confirma
observatiile si experientele noastre empirice, cotidiene, conform cirora, pe de o parte, utilizatorii
scolari ocupd un loc din ce in ce mai proeminent, si necesitd o atentie speciald, sporitd, iar pe alti
parte ponderea din ce in ce mai serioasd a utilizdrii bibliotecii in spatiul virtual, pe internet.

Datele prezentate si sinteza formulata in prezentul raport indicd faptul cd in perioada
raportatd ne-am aliniat activitatea si programele la aceste tendinte, intensificaindu-ne atdt
preocuparile programatice si activitdtile pentru copii si tineri (toate avand ca scop indemnarea la
lecturd si la utilizarea bibliotecii), cat si initiativele, actiunile pentru public desfasurate pe

internet (majoritatea pe site-ul web si pe pagina de Facebook al / a institutiei).
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Pe baza datelor celor inscrisi tn anul 2025, luand ca baza cele mai frecvent intalnite

categorii, ,portretul-robot” al beneficiarului institutiei arata astfel: elevd, pandi in 14 ani,

de nationalitate maghiard. (Pentru alte date in acest sens a se vedea Anexa 1. a prezentului

raport.)

Acest fapt ne confirmi preocupirile noastre institutionale predilecte pentru utilizatorii

bibliotecii din categoria de vdrsta 0-14 ani. Mentiondm totodati ca acordam o atentie speciald si
categoriei de public de virsta a treia, respectiv ne axdm din ce in ce mai serios pe elaborarea unor
programe specifice pe care sd le propunem (pre)adolescentilor in 2026, proclamat, de altfel, Anul

Liceenilor de citre Consiliul Judetean Covasna.

Statistica pentru perioada raportata indica (pe baza datelor inregistrate la finalul
acestei perioade) 8382 de utilizatori inscrisi, dintre care 3650 de utilizatori activi, respectiv
689 de nou-inscrisi. In anul 2025 s-au inregistrat 45.469 de vizite personale, de utilizare a
serviciilor bibliotecii, respectiv 112.480 de vizite virtuale la resursele noastre, si s-au efectuat
in acest interval 82.533 de tranzactii de imprumut individual. Toate acestea pe un fond
compus din 271.298 de documente de bibliotecd, cu un indice de frecventd (nr. total de vizite
/ nr. total de utilizatori) de 18,84, respectiv cu un indice mediu de frecventd zilnicd (nr. total

de vizite / zile lucrdtoare pe an) de 636,89.

Cu privire la dezvoltarea colectiilor institutiei in perioada raportata furnizez date

in cap B., pct. 2. din prezentul raport. Reiterez ca suntem o biblioteca publica, cu un fond

de documente cu caracter enciclopedic, si dezvoltam acest fond in mod primordial in
doua limbi (maghiara si romana), acordand atentie si publicatiilor in alte limbi, editate
atat pe suport de hartie, cat si In alta forma. Asa cum reiese si din prezentul raport,
punem un accent deosebit pe urmarirea cu atentie a exigentelor utilizatorilor proveniti

din diferite categorii de varsta si socio-profesionale, ca sd raspundem cat mai operativ
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la cerintele informationale, culturale, spirituale ale acestora — bazandu-ne pe un buget
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similar cu cel al unei biblioteci judetene asemdnatoare ca dimensiuni, dar aflat intr-un
judet al Romaniei cu o populatie preponderent monoetnica. De asemenea, acordam
atentie si resurse colectarii pe cat posibil a tuturor publicatiilor aparute pe teritoriul
judetului Covasna si legate de comunitatea din aceasta regiune, dar si a tuturor

publicatiilor aparute in limba maghiara in Transilvania dupa 1990.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national

si la strategia culturald a autoritdtii

In Strategia integrata de dezvoltare a judetului Covasna 2021-2030 (,Planul
Potsa”), cu privire la viata culturala a regiunii, sunt postulate urmatoarele:

noectoarele culturale si creative reprezinta o tema importantd in definirea si
intelegerea dezvoltdrii economice regionale si locale bazate pe resurse unice, creativitate
si cunoastere, pundnd accentul pe resursele disponibile in cadrul comunitatilor locale.
Acestea pot constitui o resursd aproape inepuizabila de regenerare urbana si dezvoltare
economica pentru comunitate, contribuie la cresterea calitatii vietii, dar sunt de multe
ori ignorate si nefolosite la adevaratul lor potential.” (,,Planul Potsa”?, pag. 187.)

Am convingerea ca din prezentul raport reiese: institutia este in ton cu aceste
tendinte pe plan functional si pe planul serviciilor prestate publicului si comunitatii, de
asemenea se inscrie in modelul de functionare al bibliotecilor publice de astazi din

Romania, atat pe planul elementelor-cheie ale acestui model (care se reflecta in

3 Sursa: https://www.kvmt.ro/fileman/Uploads/palvazatok/Raport_final SID Covasna.pdf
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preambulul Partii I. a prezentului raport), cat si pe planul activitdtilor strategice ale

institutiei, asa cum acestea se prefigureaza si din prezentul raport.

2. Orientarea activitdtii profesionale citre beneficiari

Atat la acest punct, cat si la punctul 3., ma refer in raport la teme care sunt asociate
si elementelor strategiei de conducere enuntate in proiectul meu de management, si care,

astfel, sunt valabile si pentru perioada raportata.

2.a. Dezvoltarea programaticd si innoirea functionald continud a colectiilor institutiei;

intensificarea urmdririi respectarii Legii depozitului legal

In perioada raportats, am mentinut procentul de innoire a colectiei institutiei, prin
achizitii efectuate, respectiv donatii primite.

Astfel, fondul institutiei, existent la 31. 12. 2025, numdra 271.298 de documente
bibliotecare, la sediu si la Filiala din Sfantu Gheorghe (din care carti, periodice: 267.711,
documente electronice: 3581). Colectia institutiei s-a reinnoit in 2025 cu 3748 de documente
de bibliotecid — achizitionate (1140, in valoare totala de 78.593,21 lei), respectiv primite ca
donatie (2608, in valoare totala de 91.972,64 lei). Este imbucurator pentru noi faptul ca
am reusit in perioada raportata sa mentinem per ansamblu achizitia de documente
bibliotecare la un nivel aproape adecvat, in raport cu normele aferente, in conditiile
cresterii pretului cartilor, cat si ale unui buget din care o parte considerabila s-a
consumat pe cheltuielile functionale si de mentenanta ale sediului institutiei, crescute

fata de anii anteriori (consum de gaz metan, energie electrica etc.). Totodata trebuie sa
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mentiondm si masurile guvernamentale restrictive, implementate in ultimul trimestru
al anului 2025, care au stopat si achizitia de documente bibliotecare. Am contracarat
partial lipsurile generate de restrictii prin lansarea unui program comunitar de succes, in care
cele mai importante titluri vizate au fost cumpdrate si donate institutiei noastre de catre
utilizatorii bibliotecii, publicul nostru cititor.

In ansamblul donatiilor, au intrat in fondul de Depozit Legal (DL), in perioada
raportatd, 192 de documente (din care 169 de carti si 23 de periodice), in valoare de 14.421
lei (178 fiind in limba maghiard, 14 in romana). Pe acest segment este necesara in
continuu o constientizare mai buna a editurilor si altor firme sau organizatii in cauza, ca
sa acoperim si mai eficient aria de provenienta a acestor documente de biblioteca.

Din totalul documentelor intrate in colectia institutiei in perioada raportata, 2602
sunt in limba maghiard, 1004 in limba romand, 142 in alte limbi, cele mai multe dintre acestea

din urma fiind, in aceasta ordine, in engleza si germana. (A se vedea pentru alte detalii

1n acest sens Anexa 1. a prezentului raport.)

2.b. Consolidarea si constientizarea statutului de centru comunitar si cultural-informational al
institutiei, intdrirea continud a segmentului de relatii cu publicul cititor si a instrumentelor

furnizoare de imagine a institutiei

Institutia noastra considera ca fiind elementara si esentiala, in orice conditii,
asigurarea unor noi generatii de cititori si de utilizatori ai bibliotecii. Ca urmare, si in
perioada raportatd am mentinut ca prioritare in desfasurare programele / activitatile
deja traditionale — dar cu note inovative de la an la an - ale institutiei, implementate
anual pentru promovarea cititului, a informarii asupra serviciilor, respectiv rolului

bibliotecii publice, cat si pentru educatia la lectura de la varstele cele mai fragede,
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desfdsurate la sediul sdu, respectiv in mun. Stantu Gheorghe si in mediul rural al
judetului Covasna.

Acestea se constituie intr-un ansamblu functional pentru acoperirea segmentului
de varsta 0-14 ani sub aspectul educatiei mentionate, incluzand colateral in acest proces
familiile copiilor, fratii si surorile mai mari, parintii, bunicii, sustinand un astfel de liant
in mentinerea si largirea publicului nostru. Este vorba in principal de urmatoarele
programe: ,Konyvkelengye / La drum cu lecturd”; Biblioteca mobila; Clubul de lecturd

st ludic, de vacantd Csodalampa | Lampa magicd; Kertkonyvtar / Biblioteca din grddind.

In cele ce urmeaz3, voi oferi detalii despre acestea, cu privire la perioada raportata.

* Konyvkelengye / La drum cu lecturd”: desfagurat din aprilie 2010 in parteneriat

cu Primaria Mun. Sfantu Gheorghe (prezent in program ca finantator) si Asociatia
Sustinatorilor Bibliotecii ,Bod Péter”, are, pana la data redactarii prezentului raport,
1992 de beneficiari nou-nascuti, impreuna cu familiile lor (din care, in perioada raportata,

109, insumat la sediul institutiei si la Filiala acesteia), respectiv 6903 de beneficiari elevi,

dintre care 560 in anul 2025 (detalii despre programul inedit la nivel national aici:

http://www.kmkt.ro/konyvkelengye). Finantarea acordati in acest sens de citre Primiria
Mun. Sfantu Gheorghe in perioada raportatd a fost de 34.600 lei.

* Clubul de lecturd cultural si ludic, de vacantd, ,,Csodalampa” | ,,Lampa magicd”
consta intr-o serie de activitati interconectate, destinata elevilor din clasele I-IV., din
Stantu Gheorghe. In cadrul acestui cerc (club) de lecturi se citesc si se interpreteaza texte
beletristice moderne si contemporane, adecvate varstei participantilor, respectiv au loc
activitati creative. Scopul sau este imbunatatirea capacitatii elevilor de a citi i de a
interpreta texte literare, respectiv de a-i educa la lectura, Intr-o maniera creativ-ludica.

In perioada raportati s-au desfasurat doud editii ale acestui program, cu 15 participanti fiecare.
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* Biblioteca mobild: Conceptul programului lansat de institutie in 2007 constd in
formarea deprinderii si mentinerii interesului de a citi, respectiv a atractiei pentru carte
in randul copiilor din gradinite si clase din ciclul primar. Scolile si gradinitele vizate sunt
situate in afara centrului orasului si departe de sediul institutiei, astfel copiii au mai
putine sanse sa cunoasca si sa frecventeze compartimentul de imprumut pentru copii
de la sediu. Scopul nostru principal prin acest proiect este indemnarea acestor copii ca
sd devina utilizatori regulari ai bibliotecii si de a-i invata sa fructifice oportunitatile pe
care le ofera aceasta (lectura, informare, evenimente culturale, programe de vacanta etc.).
in cadrul programului, bibliotecarii ajung din doud In doud saptamani cu carti noi in
scolile / gradinitele vizate (care se schimba anual, prin rotatie), iar copiii aleg dintre
materialele de lectura atent selectate si asociate nevoilor lor. Cartile imprumutate pentru
doua saptamani ajung intr-o biblioteca de clasa temporara, unde copiii le pot citi, rasfoi,
dar nu le iau acasa. Prin buna colaborare cu pedagogii, ca parteneri fideli in munca
noastra, am reusit ca micutii sa rasfoiasca cartile cel putin 15 minute zilnic. Copii trebuie
sa poata alege usor si dupa bunul plac, de aceea fiecare carte este prezentata de catre
colegii nostri, care si citesc din acestea copiilor. Avem convingerea ca legatura directa,
astfel stabilitd, intre copil si lecturd se va dovedi durabila si eficientd In perspectiva.
Programul presupune de asemenea si cel putin cate o vizita a claselor/grupelor in cauza
la sediul institutiei noastre.

In perioada raportata, de program au beneficiat urmatoarele unitati de
invatamant din mun. Sfantu Gheorghe: Scoala Gimnaziala ,, Ady Endre” (clase cu limba de
predare maghiard, respectiv romdnd), Scoala Gimnaziald ,Godri Ferenc”, Scoala Gimnaziald
Nicolae Colan” (sectia clasicd si cea Waldorf).

* Kertkonyvtdr / Biblioteca din gradind, se desfasoara in timpul verii, avand o
durata de patru-sase saptamani. Locatia ei este mica gradina de la coltul sediului

bibliotecii. La umbra marelui brad se citesc carti si reviste, se joaca jocuri de societate,
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respectiv se practica diverse forme de artd artizanald. La acest program sunt asteptati
toti cei interesati din toate categoriile de varstd. In perioada raportata acest program s-a

derulat intre 29 iulie $i 14 august, i au participat la el aproximativ 500 de persoane.

Paleta de programe similare ca public-tinta si ca obiective, desfasurate de
institutie in mod independent sau in parteneriat organizatoric, este mai larga si mai
diversa. Cautam in continuu sa addugam noi programe similare la cele consacrate, intr-
o straduinta inovatoare si de imbogatire permanenta a ofertei noastre culturale.

In cele ce urmeazs, voi oferi date sugestive in acest sens.

* Hol folt, hol nem folt | Vezi peticul, nu-i petic: in preambulul actiunii este
discutata cate o lectura recomandata din tematica protectiei mediului si a materialelor
refolosibile, ceea ce se asociaza unui cerc de creatie mestesugareasca, atat pentru copii,
cat si pentru adulti, in care se confectioneaza obiecte de utilitate cotidiana. Acest
program a avut in perioada raportata 6 editii, cu 20 de participanti fiecare, si, ca o
continuare a acestuia, intre 30 iunie si 4 iulie 2025 s-a organizat , Vezi peticul, nu-i petic
— tabara de vara”, la care au participat 15 copii cu varsta peste 10 ani.

* Aranyfondl | Firul de aur (https://www.facebook.com/aranyfonalbodpeter):

program cu caracter de popularizare a lecturii In randul elevilor din ciclul primar, dar
si de dezvoltare a comunitatii, deoarece vizeaza, in acelasi timp, constientizarea
parintilor cu privire la importanta lecturii zilnice, cu voce tare, pentru copiii care inca
nu au invatat sa citeasca, efectuata impreuna cu acestia. Acest program a avut in
perioada raportata cea de-a patra editie, planificata de data aceasta cu doua etape de
desfasurare. Prima dintre acestea (noiembrie-decembrie 2025) a adunat in jurul
institutiei — deoarece presupunea si vizite la biblioteca, utilizarea acesteia — circa 500 de

elevi din clasa pregatitoare, informati in prealabil despre program, respectiv, prin
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acestia, 110 de familii participante, iar la finalul programului, prin tragere la sorti, 80 de
elevi au beneficiat de carti cadou. Cea de-a doua etapa se incheie in mai 2026.

* Forradalmak nyomdban /| In urma revolutiilor: desfasurat in zilele de 13 si 14
martie 2025, a cuprins o serie de activitati, de tip vanatoare de comori, legata de
cunoasterea istoriei locale si a literaturii pasoptite, respectiv tururi de istorie locala cu
trenuletul turistic, prin oras. La toate aceste actiuni au participat in total 150 de elevi.

* Konyvbaratnok | Prietenele cartii: cerc de lectura initiat sub forma de proiect-
pilot in anul 2023, acesta a functionat din plin in perioada raportata, cu doua serii
distincte, fiecare avand alt grup de participanti stabili (12-12 persoane), desfasurandu-
se cu sprijinul organizatiei de femei si a celei din tinutul Trei Scaune a UDMR, respectiv
a Asociatiei Culturale din Trei Scaune. Ambele serii au constat in cate zece intalniri care
au avut loc intre septembrie si iunie, si la care se discuta despre carti citite din literatura

maghiara si universala clasica si contemporana.

In legiturd stransi cu aceste programe, desfisuram periodic si comcursuri
cultural-literare pentru elevi, acestea constituindu-se intr-o modalitate excelenta de
fidelizare a acestei categorii de varsta ca utilizatori ai bibliotecii, respectiv de indemnare
la lecturi. in perioada raportatd am desfisurat trei astfel de actiuni:

— concursul de citit si de creativitate Kényvkaland, organizat pentru clasele V-VIII. ale
scolilor din judetul Covasna (10 ianuarie — 10 martie 2025), cu 60 de participanti,
desfasurat online, respectiv cu o finala organizata cu prezenta fizica;

— concursul de citit si de creativitate Aventurile lecturii, organizat pentru clasele V-VIIL
ale scolilor din judetul Covasna (11 februarie — 7 aprilie 2025), cu 117 de participanti,
desfasurat online, respectiv cu o finald organizata cu prezenta fizicg;

— concursul de lecturi si de interpretare a textului literar Kényvcsata (Bditilia cirtilor),

organizat cu ocazia targului de carte si festivalului de literatura contemporana
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SepsiBook, editia a patra (in data de 22 mai 2025), pentru clasele clasele V-VIII. ale

scolilor din judetul Covasna si pentru elevi maghiari din zona Brasovului: s-au prezentat

36 de echipe de cate trei membri, iar in finald au ajuns 18 concurenti.

Institutia s-a implicat pe plan judetean si in actiuni culturale si livresti de
revigorare a disponibilitatii pentru lectura in randul copiilor.

In cadrul programului nostru Mesekerék — Vindorkonyvtir | Roata povestilor se
desfasoara ocazional, pe baza invitarii exprimate de partea receptoare, prezentari si
ateliere cu si pentru elevi, sub forma unei caravane livresti, in biblioteci comunale din
judetul Covasna, oferind acestora modele de activitati ludice si creative, de popularizare
a cititului. In perioada raportata programul a fost prezent in comuna Ilieni. Continudm
programul si in 2026, vizand si alte biblioteci publice functionale din judetul Covasna,
respectiv, cu sprijinul Consiliului Judetean Covasna, cautam sa gasim modalitati
practice pentru revigorarea si dezvoltarea fondului de carte al bibliotecilor comunale.

De asemenea, raliindu-ne la un program bicentenar de mare anvergura din
Ungaria, menit sa onoreze memoria clasicului literaturii maghiare, prozatorul Jokai Mor,
am desfasurat in doud comune, Ghelinta si Catalina, intalniri si discutii in cadrul
cluburilor de lecturd , Jokai”, vizand opere mai putin cunoscute ale autorului mentionat,
dar si carti semnate de alti autori. In total s-au desfasurat in cele doua locatii 17 intalniri,
moderate de bibliotecarul metodist al institutiei noastre, Csiidor Katalin, care s-a
implicat activ si intr-o campanie profesionala de training pentru organizatorii si
referentii culturali din mediul rural al judetului Covasna, desfasurat de Institutul
Cultural National din Ungaria si Consiliul Judetean Covasna, intr-o prima etapd in

perioada iunie-decembrie 2025.
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In seria de programe culturale a zilelor orasului (24 aprilie — 9 mai 2025) am avut
oferta culturala nu doar pentru publicul adult (intalniri cu poeti si scriitori), ci i pentru
publicul tanar, pentru care am sustinut in cadrul programului pentru copii activitati de

interpretare ludica a basmelor.

In anul 2025 institutia si Filiala ei au fost vizitate in mod planificat si programat in
total de 224 de grupuri de elevi din Sfantu Gheorghe, dar si din alte localitati ale judetului
Covasna, unele dintre acestea venind chiar de mai multe ori (vizitele recurente sunt
cuprinse in numarul total de mai sus). Copii au parte de un tur ghidat in cladirea
bibliotecii si in compartimentul mentionat, respectiv de céte o activitate ludicd, legata
de cate o poveste. Aceastd serie de activitdti a cdpatat in ultimii ani un caracter
programatic, astfel ca in 2025 i-am dat si o denumire: programul Meseladik / Barca

basmelor.

Dupa ce am relansat-o spre finele anului 2018 din anumite puncte de vedere
(program mai flexibil cu publicul, cu orar si dupd-amiaza, respectiv in fiecare a doua
sambata; cerc regulat de lectura si de artd mestesugareasca pentru copii, promotie mai
intensa si mai vizibila a colectiei, cu semnalarea noutatilor), activitatea Filialei institutiei
din Sfantu Gheorghe (str. Sporturilor) a cunoscut, prin munca colegei noastre
bibliotecare Eltes Enikd, o dinamica imbucuratoare in privinta utilizarii acestei locatii si
in perioada raportata, in care s-au inregistrat 6938 de vizite la Filiala (fata de 6123 in 2024),
respectiv 13.600 de tranzactii individuale cu utilizatorii (11.865 in 2024), existand, la finalul
perioadei raportate, 375 de utilizatori inscrisi (din care 53 noi), fata de 297 la finele anului
2024.

Filiala a desfasurat si cateva programe foarte bine primite de public, mai ales de

copii, in perioada raportata, despre care semnalez detalii in capitolul E.
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2.c. Prezenta mai marcantd si mai operativd a institutiei in spatiul virtual si in reteaua digitald

a institutiilor de profil

In perioada raportata, aceasta fiind pentru noi in continuare si una de acumulare
in acest sens, am lucrat mai departe la digitizarea unor ziare din regiune, datand din
secolul al 19-lea (Nemere, Székely Nép), respectiv din secolul 20., de dinainte de
schimbarea de regim (Megyei Tiikor). Ca In acest din urmd material digitizat sa fie
posibilad si efectuarea cautarii in continutul textual pe baza unor cuvinte-cheie si indice
de termeni, utilizam un modul suplimentar pentru softul de catalogare Qulto, modul
dezvoltat in urma solicitarii noastre de firma producatoare, si care ne permite
reprezentarea materialului digitizat in modul mentionat anterior, respectiv publicarea
acestuia pe suprafata web proprie. Am urmarit in acest fel si elaborarea progresiva a
unei bibliografii virtuale de istorie locald si regionald, respectiv reprezentarea acesteia pe internet,
care sa includa si repertoriul materialelor si publicatiilor aparute in periodice (ziare,
reviste, altele asemenea), cu referire tematica la judetul Covasna, in mod retrospectiv si
curent. Acest lucru se constituie si intr-o baza de date si de continuturi textuale-vizuale,
in care figureaza articole, studii din acest domeniu tematic, aparute nu doar in presa
locala si regionala. Prelucrarea acestora furnizeaza bibliografia mentionatd, care va
putea fi consultata pe internet, pe o suprafata dedicata, asemanatoare unui catalog
electronic, in care va fi posibila cautarea pe baza unor termeni-cheie si cuvinte-tema, iar
rezultatele cautarii vor oferi informatii multiple: daca materialul de presa solicitat se afla
in colectia bibliotecii sau nu, daca da, in care compartiment poate fi consultat, respectiv
in cazul in care este digitizat, unde poate fi accesat sub aceasta forma, iar daca a aparut
si este disponibil pe internet, utilizatorului i se ofera redirectionarea spre adresa la care

il poate consulta.
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In perioada raportati grupul de lucru intercompartimental, constituit in institutie, ai
carui membri contribuie cu sfere de cunoastere diferite, complementare la procesul de lucru
complex al repertorizirii, a generat in continuare un confinut consistent pentru baza de date
mentionatd — pand la data redactdrii prezentului raport, in total 22.116 de recorduri de
repertorizare introduse in baza de date —, respectiv am continuat incdrcarea de continut in
spatiul de stocare tip cloud, care este in conexiune cu suprafata de expunere a modulului
mentionat. Procesul profesional rezumat aici continud si in anul 2026, atunci cand ajungem

si la elaborarea concretd a suprafetei digitale mentionate mai sus, printr-o dezvoltare

de tip portal a software-ului de catalogare Qulto pe care il utilizdam.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

3.a. Incheierea si receptia partiali a procesului de reabilitare si refunctionalizare interioard a
sediului institutiei

Planul multianual de reabilitare si refunctionalizare a sediului institutiei (avand,
raportat la faza DALI, o valoare totala de 7.716.970 lei, si desfasurat in cadrul
programului national referitor la cladirile monument istoric, derulat de Ministerul
Culturii prin Institutul National al Patrimoniului — INP) a stagnat mai mult decat
ingrijordtor si in perioada raportatd. Lucrarile nu s-au deblocat si nu au continuat din
pricina nerezolvarii problemelor anterioare de decontare a lucrarilor deja executate,
datorita modificarii metodologiei aferente la nivelul INP.

Siin prezent, pe langa o aripa a cladirii, cea administrativa, renovata anterior (insa
in cazul careia inca nu s-a efectuat receptia partiald), exista cateva lucrari incepute in
2014, dar neterminate, ceea ce genereaza permanent neajunsuri de depozitare si, partial,
functionale, care isi pun amprenta asupra managementului colectiei institutiei (datorita si

faptului ca aceasta din urma este in crestere, si are la dispozitie spatiu de depozitare si
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de gestionare insuficient si impropriu, din cauza zonelor de cladire afectate de lucrarile
nefinalizate...), respectiv, implicit, si asupra eficientei oferirii serviciilor publice ale
institutiei la nivelul calitativ dorit.

Pentru aceasta situatie nefasta, se prefigureazd ca optiune viabild receptia partiald a
lucrarilor finalizate, ca lucrdrile incepute si neterminate sa poatd fi finalizate din resurse ale
autoritatii sustindtoare a institutiei.

Implementarea acestei optiuni ar permite si gdsirea unei solutii de neamdnat pentru
punerea in functiune a noii termocentrale deja instalate, dar nefunctionale, corelindu-l cu
caloriferele vechi din clidire.

Aplicand solutia de mai sus, institutia nu ar mai fi expusa nici In privinta
diferitelor controale periodice (ISU, ITM, furnizorul de gaz metan etc.), care identifica in
mod regulat factori de risc si lipsuri functionale pe care le remediem cu greu si nu
intotdeauna corespunzator, in conditiile mentionate.

Mentionam in acest context ca la nivelul municipiului Sfantu Gheorghe exista la
data redactarii prezentului raport planul construirii unui sediu nou pentru institutie,
insa se preconizeaza ca acesta ar putea finalizat, daca se intrunesc toate conditiile
necesare, doar intr-un viitor mai indepartat. Pana atunci raman de rezolvat in mod

urgent cele prezentate mai sus.

3.b. Intarirea in continuare a rolului local, judetean si regional al institutiei, pe planul
activitdtilor si serviciilor bibliotecare, metodice, cat si pe planul organizarii i desfasurdrii

actiunilor cultural-educative

Pe plan institutional ne-am axat In perioada raportata sa mentinem pe anumite
paliere principalii indicatori din raportul statistic de utilizare al institutiei (numarul de

utilizatori Inscrisi, respectiv, mai ales, al celor activi, frecventa si interactivitatea lor),
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prin imbunatatirea calitativa a serviciilor noastre. Acest lucru a adus pana la finalul

perioadei raportate, in ansamblu, valori stabile, in anumite privinte, usor crecute ale
indicatorilor mentionati (detalii in acest sens in cap. A., punctul 6. din prezentul raport),
cu mentiunea ca esecul procesului de reabilitare si refunctionalizare, cu spatii functionale
ramase in suspensie sau doar partial utilizabile, aglomeratia si blocajele provenite din aceasta
stare, au avut deja, in perioada raportatd, un efect negativ asupra activitdtii globale a institutiei,
si existd riscul, tn privinta acestui din urmd aspect, ca acest lucru si se reflecte si in indicatorii

statistici...

Am considerat ca fiind esential sd mentinem numadrul, respectiv impactul
proiectelor si actiunilor culturale legate de carte si de lectura, cat si al celor referitoare la
domenii culturale conexe, in straduinta si speranta ca publicul acestora devine din ce in
ce mai accentuat utilizator si al serviciilor bibliotecare ale noastre. Mentinerea
parteneriatelor existente si stabilirea potentiald a unora noi in aceasta privinta a figurat

si In perioada raportata printre prioritatile noastre (in acest sens a se vedea cap. A,

punctul 1., din prezentul raport).

In perioada raportati am desfisurat 45 de actiuni, programe si evenimente
culturale pentru public, in organizare proprie sau in parteneriat organizatoric, la sediu,
la Filiala si in locatii partenere, pentru un numdr total de circa 17.000 de beneficiari
directi. Acestea au fost prezentari de carte, intalniri cu autori, prelegeri cu tema literara,
istorica sau cu teme din realitatea cotidiana, concursuri de popularizare a lecturii si a
serviciilor bibliotecii, activitati de indemnare la lectura si la utilizarea bibliotecii, pentru
copii si tineri, consfatuiri profesionale, cercuri si cluburi de lecturd, respectiv, ca o

sinteza a tuturor acestor tipuri de programe, targul de carte si festivalul de literatura
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contemporana SepsiBook, un eveniment de anvergura si de marca pentru intreaga

regiune.

Mentionam si faptul ca Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii ,, Bod Péter”, infiintata in
noiembrie 2018, ca sa sprijine pe plan financiar, organizatoric si logistic in special
institutia, precum si bibliotecile publice din judetul Covasna, in dezvoltarea activitatilor
specifice de bibliotecd, in vederea indeplinirii misiunii institutiei ca biblioteca publica de
tip enciclopedic, cu personalitate juridica, de importanta regionald, a fost si in perioada
raportata un partener cu rol de suport important pentru programele si proiectele
esentiale ale institutiei (pentru detalii in acest sens a se vedea subcapitolul 3.d.
Identificarea si atragerea pentru programele si proiectele institutiei a unor surse de finantare

suplimentard si a unor fonduri materiale extrabugetare).

3.c. Consolidarea si diversificarea relatiilor si parteneriatelor organizationale ale institutiei in
privinta sferei profesionale de profil si in cea a societdtii civile, pdstrarea caracterului siu
ospitalier

In pericada raportati, am gizduit, pe langd actiunile culturale proprii si
organizate In parteneriat, un numar de 34 de actiuni si evenimente, desfasurate de
alteinstitutii sau organizatii culturale, avand un public total format din circa 1250 de
persoane. Dintre acestea, majoritatea au fost prelegeri sau conferinte profesionale (18),
celelalte fiind concerte (9), prezentari de carte (4) si intalniri culturale tematice (3).

In aceasta perioada ne-am mentinut pe plan profesional majoritatea relatiilor de
breasla si, dupa caz, colaborarile cu institutiile si organizatiile de specialitate si conexe
domeniului nostru de activitate, care sunt semnalate si enumerate in rapoartele de

activitate anuale precedente ale subsemnatului.
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De asemenea am mentinut barterul profesional dezvoltat in 2023 cu portalul
Arcanum, cea mai mare baza de date din Ungaria cu periodice si carti digitalizate (deja
si cu numeroase publicatii in limba romana), in privinta asigurarii din colectia institutiei
a unor materiale scanate si repertorizate, periodice din regiune, in schimb institutia
beneficiind de acces gratuit la baza de date mentionata, economisindu-se astfel o suma
consistenta (cca. 9000 de lei) care ar reprezenta abonamentul anual la aceasta.

Targul de carte si festivalul de literatura contemporana SepsiBook a reprezentat
- si, credem, va reprezenta si in continuare — un generator de parteneriate si colaborari
nemaipomenit, prin cele aproape 50 de edituri participante si cei circa 130 de
protagonisti maghiari si romani ai celor 90 de puncte de program (care au atras un public
total de peste 12 mii de persoane), asezand si mai pregnant pe harta evenimentelor de

aceasta natura municipiul Sfantu Gheorghe si judetul Covasna.

3.d. Identificarea si atragerea pentru programele si proiectele institutiei a unor surse de finantare

suplimentard si a unor fonduri materiale extrabugetare

In perioada raportatd, organizatia civild a institutiei, Asociatia Sustinatorilor
Bibliotecii ,Bod Péter”, a participat la concursuri de aplicatii pentru finantdri lansate de
Fundatia Communitas (Cluj) si Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe,
obtinand fonduri in valoare totald de 5500 lei. Acestea au fost utilizate pentru urmatoarele
activitati si programe ale institutiei, in privinta cheltuielilor care nu pot fi acoperite sau
doar cu greu din bugetul acesteia din urma: programul ludic de popularizare a lecturii
Aranyfondl / Firul de aur; tabara de lectura si de creatie artizanala pentru adolescenti Hol
folt, hol nem folt / Vezi peticul, nu-i petic.

Asa cum am mentionat in capitolul B., subcapitolul 2.b., pentru Konyvkelengye / La

drum cu lecturd, programul comun al institutiei, al Asociatiei Sustindtorilor Bibliotecii
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,Bod Péter” si al Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe, am beneficiat de la aceasta
din urma, cu acordul Consiliului Local, de o finantare de 34.600 de lei pentru perioada
raportata.

De la firma Valvis Holding din Bucuresti am atras o sponsorizare constind in apa
minerald si alte produse Aqua Carpatica, in valoare de 4000 lei, utilizata pentru targul de carte
si festivalul de literatura contemporana SepsiBook.

In parteneriat cu Biblioteca Judeteana , Eotvés Karoly” din Veszprém (Ungaria),
am participat cu succes la un concurs de aplicatii pentru fonduri privind dezvoltarea
colectiei de carti, lansat de Fundatia ,Ko&lcsey Ferenc” (Ungaria), in urma cdruia am

achizitionat carti in valoare totalid de 160.000 HUF (aprox. 2000 de lei).

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare

si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare

1. Mdsuri de organizare internd

Dupa procedurile si discutiile aferente, desfdsurate cu reprezentantii desemnati
ai angajatilor din institutie, cu numarul de inregistrare 660 / 18. 11. 2025 s-a Incheiat si s-

a depus la ITM Covasna un nou contract colectiv de munca pe unitate.

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

In perioada raportati au fost emise 36 de dispozitii ale directorului institutiei,
referitoare la urmatoarele teme: desfacere contract de munca individual CMI (prin
acordul partilor si in vederea pensiondrii) si transfer la cerere la alt loc de munca;

incheiere CMI pentru angajat nou; suspendare CMI pentru concediu de crestere a
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copilului, , pentru acordare de concediu fara plata, respectiv incetare a acestor
suspendadri; recuperare zile nelucratoare; constituire de diferite comisii (de inventariere,
de cumpadrare directd, de selectie programe culturale); completare si transmitere Reges

Online.

3. Sinteza activitditii organismelor colegiale de conducere

Enuntat in proiectul de management, stilul managerial consultativ, in combinatie
eficientd cu managementul prin proiecte, a fost aplicat de catre subsemnatul in conducerea
institutiei si in perioada raportata.

In perioada raportata, consiliul de administratie al institutiei s-a intrunit fizic de
doua ori, la 28 februarie, respectiv 10 septembrie 2025, cu aceste ocazii directorul
prezentand sumar, raportul de activitate al institutiei pe anul precedent, printre temele
abordate — vizind punerea lor in practica, respectiv planificarea lor in vederea
implementdrii ulterioare — figurand urmatoarele: tendintele inregistrate in utilizarea de
catre public a institutiei (cerinte, exigente, posibilitati, oportunitati); procese de lucru si
programe, proiecte actuale; aspecte privind dezvoltarea si comunicarea colectiilor;
situatia lucrarilor de reabilitare si refunctionalizare interioara, respectiv chestiunile
asociate cu aceasta problema; efectul restrictiilor economice asupra institutiei; probleme
specifice privind colectia Depozit Legal si asigurarea dinamicii fondului de carte din
institutie.

Consiliul stiintific al institutiei s-a intrunit in perioada raportata de patru ori, in

ianuarie, aprilie, septembrie si noiembrie 2025, dezbdtand teme ca: reglementari si
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planificari privind procesele de lucru importante, pe termen scurt si mediu, din institutie;
planuri de actiune pe compartimente, si in privinta digitizarii si a redactarii bibliografiei
locale; evaluarea programelor si proiectelor culturale desfdsurate; programul de
biblioteca mobila si activitatile regulate, respectiv proiecte noi privind educarea la
lectura si la utilizarea bibliotecii, destinate copiilor si tinerilor; aspecte de continut ale
achizitiei de documente bibliotecare si ale dezvoltarii colectiei; exploatarea unor
modalitati de PR si promotionale mai bine adecvate la utilizatori, in privinta serviciilor
si ofertei institutiei, cu precadere in spatiul virtual, organizarea si desfasurarea
SepsiBook.

Pe langa aceste Intruniri, au existat si in perioada raportata consultdri ocazionale
intre director si seful serviciului Relatii cu publicul, respectiv responsabilii de
compartimente si economistul institutiei, pe teme punctuale, tinand de activitatea
cotidiana a institutiei, respectiv informari globale ale angajatilor, care se petrece si in
spatiul virtual, in grupuri dedicate, respectiv prin listd de e-mail.

In perioada raportatd nu s-a produs vreo modificare a limitelor de competente in

cadrul conducerii.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

In perioada raportata a existat in institutie o fluctuatie normald a resurselor umane,
producandu-se 1 incetare a contractului de munca (schimbare loc de munca — transfer
la cerere), 1 incheiere de contract de munca (angajare), 1 suspendare temporara a
contractului de munca (concediu pentru cresterea copilului), 1 suspendare temporara a
contractului de munca (concediu fara plata). Institutia are in prezent in statul de functii
30 de posturi (partial ocupate), toate fiind necesare si minim suficiente pentru o

functionare corespunzatoare.
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In perioada raportatd, angajati ai institutiei au participat la urmétoarele cursuri si

training-uri profesionale:

Data, locatia, Titlul / tematica Participanti
organizator(i)

02-04 aprilie 2025, | Curs de repertorizare si de | Csergd B. Antal, Dombi

BJBP, Institutul | digitalizare Helga, Gocz Tilinde,

Bibliotecar din Hollanda Andrea,

Budapesta lanculescu Csilla, Krecht
Alpar, Nagy Zsofia, Szabo
Enikd, Vitek Norbert

22-24 septembrie | Curs de marketing, comunicare si | Kolumban Melinda

2025, Biblioteca | promovare a serviciilor si ofertei

Municipala culturale din biblioteci

Odorheiu

Secuiesc, Institutul

Bibliotecar din

Budapesta

22-24 septembrie | Accesarea si gestionarea resurselor | Csergé B. Antal, Dombi

2025, BJBP, | documentare in secolul 21. — curs | Helga, Gocz Tinde,

Institutul online Hollanda Andrea, Nagy

Bibliotecar din Zsofia, lanculescu Csilla,

Budapesta Krecht Alpar, Szabo Eniko,
Vitek Norbert

29-30 septembrie | Managementul  contabilititii  in | Kiss Em&ke, Szabo Julia

2025, Sfantu | institutile publice — curs de formare

Gheorghe, Expert

Diplomatic SRL

68 octombrie | Formare de formatori culturali Cslidor Katalin, Hollanda
2025,  Kondoros Andrea, Szilagyi-Nagy
(Ungaria), Imola

Institutul Cultural
al Ungariei
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15-16
2025,
Centrul
Formare APSAP

octombrie
BJBP,
de

Utilizarea inteligentei artificiale —

curs online

Bodor Gyula

octombrie
BJBP,
de

15-16
2025,
Centrul
Formare APSAP

Contabilitate si ALOP in

administratia publicd

Kiss Emoke

octombrie
BJBP,
de

15-16
2025,
Centrul
Formare APSAP

Utilizarea platformei Reges Online

Szabd Julia

In aceeasi perioada, institutia a fost reprezentata la mai multe intruniri si

evenimente profesionale, dintre care selectam urmatoarele, ca fiind mai reprezentative

pentru sfera de interes cu care ne intersectam:

Data, locatia, Titlul / tematica Participanti
organizator(i)
19 martie 2025, | Serie de prelegeri despre literature | Hollanda Andrea,
Sacele, contemporana in biblioteci, | Kolumban Melinda
Inspectoratul Scolar | sustinute in cadrul intalnirii
Judetean Brasov profesorilor de limba si literatura
maghiara din judetul Brasov
05 aprilie 2025, | Jurizare la  concursul  de | Cslidor Katalin
Sfantu Gheorghe, | documentare culturala pentru
Centrul de Cultura | elevi Ertékeink nyomdban (Valorile
al Judetului | noastre)
Covasna
14 aprilie 2025, | Jurizare la concursul de cultivare | Hollanda Andrea

Sfantu  Gheorghe,
Uniunea
Transilvaneana a

a limbii pentru elevi ,Korosi
Csoma Sandor”
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Cultivarii

Materne

Limbii

28-29 august 2025,
Odorheiu-Secuiesc,

Biblioteca wittorului — intalnirea

profesionala  internationala a

Csudor Katalin, Hollanda
Andrea, Kismihaly Zsofia,

Biblioteca bibliotecarilor maghiari Kolumban Melinda, Krecht
Municipala din Alpar, Szildgyi-Nagy
localitate Imola, Szonda Szabolcs

19 septembrie 2025, |Zilele Culturale ,, Bod Péter” Szilagyi-Nagy Imola,

Primaria comunei

Cernat, Cernat

Szonda Szabolcs

30 septembrie 2025,
Tlieni, Scoala
Gimnaziala

,Laszlo  Lukacs”,
Gradinita
program  normal
,Gal Daniel”

cu

Ziua Basmului Popular

Szilagyi-Nagy Imola

02 octombrie 2025,

Cel de-al 33-lea Festival Cultural

Szonda Szabolcs

Pécs (Ungaria), | al Maghiarilor de Pretutindeni

Fundatia  Pentru | (prezentdri de carte si discutii cu

Maghiarimea De | autori)

Peste Hotare

04 octombrie 2025, | Editia 30. a  Festivalului | Szonda Szabolcs

Budapesta, International de Carte (prezentari

Ungaria de carte si discutii cu autori)

09 octombrie 2025, | A 17-a Conferinta Itineranta a | Cserg6 B. Csilla, Csiidor
Tg. Secuiesc, | Bibliotecarilor =~ Maghiari  din | Katalin, Krecht Alpaér,
Biblioteca Romania Szilagyi-Nagy Imola,
Municipala ,Baré Szonda Szabolcs
Wesselenyi

Miklds", Asociatia

Bibliotecarilor

Maghiari din

Romania
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11 octombrie 2025, | Conferinta , Interferente literare | Szonda Szabolcs
Targu Mures, | romano-maghiare”

Filiala din localitate

a Uniunii

Scriitorilor din

Romania

16 octombrie 2025,

Jurizare la concursul pentru elevi

Kolumban Melinda

Sfantu Gheorghe, | de spus basme

Inspectoratul

Scolar Judetean

Covasna

13 noiembrie 2025, | A 20-a editie a festivalului | Szonda Szabolcs
Sibiu, Liga | cultural Ars Hungarica

Scriitorilor (prezentari de carte si discutii cu

Maghiari din | autori)

Transilvania

26-27 noiembrie | Conferinta Nationala a | Szonda Szabolcs
2025, Bucuresti, | Managerilor Culturali, editia a 12-

Institutul National
pentru Cercetare si

Formare Culturala
(INCFC)

a

27 noiembrie 2025,
Sfantu  Gheorghe,
Scoala Gimnaziala

+Nicolae Colan”

Jurizare la concursul pentru elevi
Irodalmi barangoldsok / Hoinareli
literare

Hollanda Andrea,
Ianculescu Csilla,
Kolumban Melinda,

Szilagyi-Nagy Imola

La finalul perioadei raportate, institutia a avut in statul de functii 30 de posturi,

dintre care 26 ocupate, toate cu contract de munca.

5. Mdsuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Imbundtdtiri /

refunctionalizdri ale spatiilor
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Patrimoniul institutiei a fost gestionat atent si in mod corespunzator si in perioada

raportata, atat sub aspect functional si de mentenantd, respectiv conservare, cat si in

privinta inventarului. (A_se vedea, insa, In aceastd temd si cele formulate in cap B.,

punctul 3., primul subtitlu.)

In aceasta perioada am efectuat atat imbunatatiri interioare minore, punctuale,
tinand de activitatea cotidiana a institutiei, cat si multiple lucrari reparatorii la centrala
termica a institutiei si sistemul de incalzire, deoarece apar periodic fisuri in reteaua de
circulatie a agentului termic, din pricina starii invechite si erodate a acesteia.

Am achizitionat si, implicit, am schimbat 15 corpuri de iluminat la
Compartimentul de informare, referinte si de imprumut pentru adulti, proces pe care
intentionam sd-1 continuam si in 2026, deoarece cele mai multe corpuri de iluminat au
vechime de decenii, imbunatatirea lor sporind experienta pozitiva a utilizatorilor

institutiei.

6. Mdsuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritdatii sau a

altor organisme de control, in perioada raportata

In perioada raportats, in mod total neobisnuit fati de anii precedenti, institutia

nu a avut nicio inspectie.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management, corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate
Bugetul prevazut pentru perioada raportata a fost utilizat in mod rational si util,

atat in ansamblul sau, cét si pe categorii de cheltuieli.
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Sinteza executiei bugetare pe anul 2024:

Bugetul de cheltuieli executat: 2.723.900 lei, din care cheltuieli de personal:
2.208.436 lei (81,08% din totalul cheltuielilor), respectiv cheltuieli salariale in natura
(tichete de vacanta): 12.666 lei; cheltuieli cu bunuri si servicii: 497.809 lei (18,27% din
totalul cheltuielilor — din aceasta suma, cheltuieli de intretinere: 290.076 lei); cheltuieli
de capital: 17.655 lei (0,65% din totalul cheltuielilor), alte cheltuieli cu bunuri si servicii
(programe si proiecte culturale): 135.772 lei (4,98% din totalul cheltuielilor).

Coreland aceste date cu Contractul de management al subsemnatului (Obiective si
criterii de performantd — Criterii de performanti), se poate observa ca indicatorii de natura
economico-financiara, cuprinsi in tabelul aferent au fost atingi, punctual ori cu
proximitate sensibila (cheltuieli pe beneficiar, ponderea cheltuielilor de personal, gradul
de acoperire a salariilor din subventie, indice de ocupare a salilor / spatiilor destinate
publicului — acesta din urma este de circa 80%).

La ceilalti indicatori din tabelul cu criteriile de performanta planificati, cele
privind programele, proiectele, alte aspecte functionale ale institutiei si vizibilitatea

acesteia, ma voi referi in capitolul E.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmdtorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada raportata
crt.
1; Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de | 323 / 33 lei

capital) / nr. de beneficiari (nr. utilizatori inscrisi, respectiv

nr. de tranzactii de utilizare individuala pe an)
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Fonduri nerambursabile atrase (lei) — vezi detalii in cap. B,
punctul 3., la final

40.100
pentru proiecte) +

(fonduri

6000 (sponsorizare
in produse si carti)
=46.100 lei

Numadr de activitati educationale (de educare la lectura si

la documentare)

60 de programe,
care au inclus 381
de activitati

Numar de aparitii media (fara comunicate de presa)

74

Numar de beneficiari neplatitori

17.000

actiunilor culturale

(publicul
desfasurate in
institutie sau in alte

locatii)

Numar de beneficiari platitori

8382 de utilizatori
(acestia
de
inscriere  anuala),
82.533 de tranzactii
de
utilizare a
bibliotecii

inscrisi

platesc taxa

individuale

N —de—expozitiNumdr—de—reprezentatid Frecventa

medie zilnica

295

Numar de proiecte/actiuni culturale proprii sau in

parteneriat

45

Venituri proprii din activitatea de baza

Total venituri din
inscrieri, penalitati
si imputdri, copiere
xerox si stocare de
date,

spatii

inchirieri de

(transferate
complet in contul
autoritatii): 47.050
lei

10.

Venituri proprii din alte activitati
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E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management

In ansambluy, siin perioada raportata, programele, proiectele si actiunile realizate
de institutie au urmarit in general fidelizarea publicului existent si atragerea unor segmente
de public noi, respectiv corelarea cit mai eficientd a proiectelor culturale, profesionale si
informationale cu serviciile bibliotecare, oferite de institutie intr-o conceptie bazata pe
dezvoltarea si largirea acestora.

Analizand sintetic activitatea institutionala din perioada raportatd, putem
constata ca cele doua blocuri mari de proiecte (programe), caracteristice institutiei
(, Konyvtar az idoben | Biblioteca si timpurile” — acesta incluzand si seria de prelegeri
Hiaromszéki TET-estek. Tudds — Elmény — Tapasztalat / Seri covdsnene cultural-stiintifice —,
respectiv Tdrgul de carte si festivalul de literaturd contemporand SepsiBook, editia a 4-a), care
urmdresc prin continutul si elaborarea/desfasurarea lor, in primul rand, atragerea
atentiei asupra literaturii si a lecturii-documentarii, cat si asupra domeniilor culturale
inrudite sau conexe cu acestea, au fost reprezentate corespunzator si in 2025 in oferta

culturala a institutiei.

Cele 45 de actiuni culturale proprii — care includ si programele de educare si

indemnare la lectura, descrise in capitolul B., subcapitolul 2.b., cat si actiunile culturale

ale Filialei, dar nu contin si pe cele realizate in cadrul SepsiBook, deoarece il consideram
pe acesta, In prezenta analiza, ca fiind un proiect cu mai multe actiuni congruente —, se
impart in categorii, in functie de tipul si tematica lor, astfel:

- actiuni de indemnare la lecturd, respectiv de popularizare a culturii scrise gi a serviciilor

bibliotecii publice (24 —activitati de interpretare ludica a textelor literare, discutii si

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr, 14, judetul Covasna
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consfatuiri profesionale, concursuri si jocuri de culturd generala si de indemnare la citit,
activitati de participare comunitard cu caracter cultural, cercuri si cluburi de lectura,
programe de istorie locala legate de zile aniversare, vizite de cunoastere si de utilizare a
bibliotecii, cercuri de discutii despre carte si de activitati artizanale, de cusut etc.)

- prezentdri de carte (12 — dintre protagonistii acestora, in ordinea cronologica a
desfasurarii actiunilor: Florin Dumitrescu, Vary O. Péter, Kovacs Levente, Tamas Dénes,
Ozsvath Zsuzsa, Csinta Samu, Antal-Ferencz I1dikd, Palmai Tamas, Szakacs Istvan Péter,
Czilli Aranka, Ferencz Csaba, Kustan Magyari Attila)

- intalniri si discutii cu autori (5: Oberczian Géza, Andreea Rasuceanu, Bartis Attila
— Kemény Istvan — Wirth Imre, Borsodi L. Lész16, Gydrffy Akos - Jasz Attila - Murdnyi
Sandor Oliver)

- prelegeri cu tema cultural-stiintifica (2 — serie tematica de recomandari de carte,
formulate de bibliotecarii institutiei, discutie despre acestea; Nagy Péter)

- seri literare si / sau muzicale (2: Czilli Aranka — Dimény H. Arpad — Gy6rfi Kata —
Kopriva Nikolett — Miklossi Szabo Istvan — Santha Attila — Tamas Dénes — Tamas Kincs6,

Lackfi Dorottya — Sinha Robert).

Prezentarea programului editiei a patra a targului de carte si festivalului de
literatura contemporana SepsiBook ar fi prea exhaustiva pentru dimensiunile
prezentului raport, o sinteza a celor circa 90 de puncte de program, realizate cu
concursul al unui numar de circa 130 de protagonisti, se poate citi pe site-ul
evenimentului, rasfoind ziarul de program al editiei (disponibil aici:

https://sepsibook.ro/ro/sepsi2025-2/).

Filiala institutiei si-a continuat in mod intens programele consacrate, destinate

copiilor: Nevesincs / Povestea fird nume: 48 de intalniri, cu participarea a 333 de copii, cu
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recomandari de lectura de povesti si basme, cu exercitii de interpretare si de creatie,
asociate textelor si propuse copiilor; activitati de arta mestesugareascd; recomandari de
lecturd cu ocazia unor zile tematice, alese si a sarbatorilor, cu tabara de zi de cinci zile
pe timp de vara (aceasta a avut in perioada raportata 33 de participanti); miniclubul
Aprocskazo / Mdruntei: activitati de apropiere de carte, pentru copii de 2—4 ani, 11 intalniri,
in medie cu cate 3-4 participanti. De asemenea si Filiala primeste in mod regulat clase
de elevi (in perioada raportata: 7 vizite, in total 166 de participanti), respectiv — ocazional
— persoane cu dizabilitati de la Casa Irisz din Sfantu Gheorghe, pentru activitdti de
cunoastere a bibliotecii publice, de familiarizare cu utilizarea acesteia, si participa si ca
locatie la programele de educare si iIndemnare la lectura ale institutiei (Kdnyvkelengye /
La drum cu lecturd, Aranyfondl /[ Firul de aur, concursul de Ziua basmului popular etc.). La
acestea s-a adaugat in perioada raportata cercul de lectura Szdrnyalds (In zbor), cu cate

4-5 participante adulte, acesta avand 12 intalniri in perioada raportata.

Cumuland numarul beneficiarilor proiectelor si programelor enumerate, cat si
actiunile de promovare a serviciilor oferite, numarul total al beneficiarilor directi si
indirecti ai proiectelor, programelor si actiunilor institutiei in perioada raportata se

ridica la mai mult de 30.000 de persoane.

Activitatea metodicd a institutiei, destinata bibliotecilor publice din judetul Covasna, a
avut in perioada raportata o stabilitate functionala, cu deplasari ale bibliotecarei
metodiste a institutiei, insotitd, dupa caz, de colege si colegi din institutie, in acele
biblioteci comunale, in care exista receptivitate si cerintd mai frecventa pentru asistenta
profesionala si pentru organizarea in comun a unor programe de indemnare la lectura,
mai ales pentru copii si tineri. A efectuat si vizite legate de participarea bibliotecilor

comunale si orasenesti la programul de dezvoltare a colectiilor ,Marai” din Ungaria, la
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Baraolt, Bretcu, Cernat, Ghelinta si Ojdula. La Ghelinta am acordat consultanta la
efectuarea inventarului colectiei bibliotecii din localitate, respectiv am oferit sprijin in
utilizarea software-ului de catalogare Qulto. La Baraolt si Valea Crisului am furnizat
sprijin profesional in selectia si completarea fondului de carte, respectiv, la Baraolt, in
desfasurarea concursului pentru angajarea pe postul de bibliotecar. La Cernat am
organizat cu bibliotecarul din localitate (care s-a si pensionat atunci) intalnirea metodica
a bibliotecarilor publici din judetul Covasna. La Sita Buziului si Intorsura Buzaului am
oferit sprijin activ la imbogatirea colectiei bibliotecilor din localitate.

Un aport important la relatia eficienta dintre institutie si bibliotecile publice din
judet l-au avut si in perioada raportata programul Mesekerék — Vindorkonyvtdr / Roata
povestilor, respectiv cercurile si cluburile de lectura (despre care oferim detalii in cap. B.,
subcap. 2.b.).

O turnura negativa este reprezentata sub acest aspect de modificarea prin OUG
nr. 7/2026 a Art. 58. din Legea bibliotecilor nr. 334/2002, care are astfel aceastd forma
textuala: ,Directorul general sau directorul, respectiv bibliotecarul responsabil
raspunde de organizarea si functionarea bibliotecii sau filialei pe baza organigramei,
statului de functii si regulamentului de organizare si functionare a institutiei, elaborate
in conditiile legii si avizate de cdtre autoritatile tutelare.”

Aceastd variantd, comparatd cu cea anterioard (in care exista si acest pasaj: ,[... elaborate
in conditiile legii si avizate de cdtre autoritatile tutelare] si de bibliotecile cu rol de coordonare
metodologicd, in cazul bibliotecilor de drept public.”), diminueazai considerabil si nefast rolul si
ponderea profesional(d) a bibliotecilor judetene in privinta sortii si functiondrii bibliotecilor
publice din judet, ldsand aproape mand liberd autoritdtilor locale Tn a hotdri cvasi-autoritar

asupra destinului bibliotecilor publice.
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Comparand toate acestea cu datele cuprinse (pentru perioada raportata) in Lista
programelor si proiectelor culturale proprii prevazute pentru anii 2021-2026, respectiv
in Programul minimal si in Obiective si criterii de performanta (parti ale Anexelor
Contractului de management al subsemnatului), se poate constata, credem, ca
indicatoarele in cauza au fost realizate in mod real, in majoritatea lor.

Consider — atat pe baza datelor statistice inregistrate, cat si pe baza reactiilor
utilizatorilor, respectiv a reflectiilor mass media — ca cele doud blocuri de programe (proiecte)

au fost deosebit de eficiente in atingerea intr-o masurd considerabild a obiectivelor institutionale

si In perioada raportatd. Asociind la acestea si cele prezentate in cap. B, punctul 2. despre
proiectele permanente ale institutiei, cu referire la educarea la lectura si mentinerea
interesului fatd de aceasta si fata de bibliotecd, se poate constata ca programul minimal al
institutiei pentru perioada raportatd s-a realizat in mod corespunzator si eficient pentru

comunitatea pe care o deserveste.

Legat de previzionarea urmdtoarei perioade de raportare (1 ianuarie — 31
decembrie 2026), sub acest aspect, prioritatile in activitatea si in managementul

institutiei sunt cele de mai jos:

* Identificarea solutiilor viabile si care pot fi implementate din resurse locale,
privind receptia partiala a lucrarilor finalizate in procesul de reabilitare si de
refunctionalizare interioara a cladirii institutiei, finalizarea lucrarilor care nu au fost
terminate, redarea in uz a spatiilor functionale temporar neutilizabile in sediul institutiei,
pentru a castiga atat spatii pentru servicii, cat si, mai ales, pentru expunerea colectiei si
depozitarea acesteia.

* Preocupare pentru mentinerea dinamicii colectiei prin achizitionare, respectiv

pentru eficientizarea spatiilor institutiei, si printr-o clasare de documente mai accentuata
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unde acest lucru este posibil, respectiv prin achizitionarea de rafturi corespunzatoare si
a mobilierului auxiliar adecvat, in locul celor de mult depdsite ca instrumente de
depozitare, prezentare si de lucru.

* Accelerarea activitatii de digitizare a documentelor bibliotecare, demararea
reprezentarii bibliografiei locale pe internet, cat si a rezultatelor activitatii de digitizare
proprii, intr-o forma care sa faca posibila cautarea efectuata in material pe baza de
termeni-cheie si indice tematic (repertorizare).

* Continuarea dezvoltarii rolului de biblioteca colectoare pentru aparitiile
editoriale de dupa 1989, in limba maghiard, din Romania.

* Continuarea extinderii ariei activitatii de prezentare In gradinite si scoli a
functionarii si a serviciilor institutiei, atragerea celor interesati in institutie, pentru a
participa la asemenea activitati.

* Mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de utilizare a institutiei,
respectiv cresterea potentiala - in cazul existentei conditiilor corespunzatoare — a unora
dintre acestia, cum ar fi numarul de utilizatori Inscrisi, numarul de utilizatori activi,
respectiv frecventa lor (numarul de vizite la biblioteca / de solicitari); la fel, mentinerea
frecventei, respectiv a impactului proiectelor culturale legate de carte si de lectura, cat si
cele referitoare la domenii culturale conexe, in asa fel incat acestea sa influenteze si mai
pozitiv evolutia indicatorilor de utilizare a bibliotecii; mentinerea parteneriatelor
existente gi stabilirea a unora noi in aceasta privinta.

* Asigurarea consecventa a rolului judetean si regional al institutiei, atat pe planul
activitatilor si serviciilor bibliotecare, cat si pe planul organizarii si desfasurarii
actiunilor si proiectelor cultural-educative.

* Continuarea si largirea, respectiv diversificarea actiunilor si programelor de

educare la lectura si la utilizarea institutiei, respectiv continuarea proiectului
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Konyvkelengye / La drum cu lecturd, si prin extinderea in continuare a acestuia la alte
categorii de varsta (In principal, clasa L.).

* Elaborarea unui proiect de inlesnire a utilizarii institutiei de catre persoane cu
deficiente vizuale si locomotorii (in privinta primilor, noul catalog electronic, de pe
internet, al institutiei, are deja o suprafata destinata acestora, pentru o consultare mai
lesne; celdlalt aspect tine de deznodamantul procesului de reabilitare interioara).

* Stabilirea unui cerc constant de voluntari care sa sprijine desfasurarea

programelor si proiectelor cultural-educative si profesionale ale institutiei.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmdtoarea perioadd de raportare

Valori de referintd pentru anul 2026

Alocatie din bugetul propriu al judetului: 3.175.000 lei

Total cheltuieli: 3.175.000 lei

Cheltuieli de personal: 2.195.000 lei

Cheltuieli cu bunuri si servicii: 775.000 lei

Cheltuieli de capital: 205.000 lei

- Investitie In achizitionarea unor programe de calculator (4 licente pachet de programe tip office):
6000 lei;

- Investitie in achizitionarea unui numdr de zece calculatoare noi pentru institutie: 42.000 lei.

- Investitie in dezvoltarea unui modul de tip mediateca al sistemului de catalogare electronic

Qulto, in uz in institutie: 25.000 lei

4IMPORTANT: la data depunerii prezentului raport, din pricina intirzierii adoptirii bugetului pe plan
national, nici bugetul judetului Covasna nu este inci adoptat, ca urmare toate sumele din proiectul de venituri si
cheltuieli al institutiei sunt doar sume planificate, insi deocamdati neaprobate,
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- Investitie In achizitionarea unor sisteme de depozitare pentru compartimentul Sala de
lecturd, respectiv sala de literatura romana din cadrul compartimentului de Informare,
referinte si de imprumut pentru adulti: 132.000 lei

Cheltuieli ale programelor si proiectelor cultural-educative: 145.000 lei

- Proiectul ,, Kényvtdr az idében / Biblioteca si timpurile”: 15.000 lei

- Targul de carte si festivalul de literatura contamporana SepsiBook, editia a patra: 130.000
lei

Cheltuieli cu dezvoltarea colectiilor (achizitie carti, alte publicatii): 120.000 lei
2. Numdr de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadd de management:
- utilizatori inscrisi: 8500; participanti la proiectele, programele si actiunile culturale:

18.000.

3. Analiza programului minimal realizat: In acest sens, a se vedea capitolele D si E.

Partea a II-a. (Optional)
Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupi caz, in
baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgentd

Deocamdata nu exista astfel de propuneri.

20 martie 2026, Sfantu Gheorghe

Dr. Szonda Szabolcs PhD
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* Nu se completeaza de catre unitate
12343 Se completeaza conform precizarilor

ROMANIA
Institutul
National de
Statistica

Cercetare
Statistica

CULT.1

Numai pentru scopuri de cercetare statistica

Aprobat in baza Legii nr. 226/2009 privind organizarea §i functionarea
statisticii oficiale in Romania, cu modificarile §i completarile ulterioare, care
prevede:
— art.15 alin.2, lita) - “Institutul National de Statistica (INS) este autorizat sa
solicite §i sa ob{ina gratuit date statistice de la toate persoanele fizice si juridice
rezidente in Romania sau nerezidente care isi desfagoara activitatea pe teritoriul
Romaniei.”
— art.25 alin.1 - “Furnizorii de date sunt obligati sa transmita, in mod gratuit,
producatorilor de statistici oficiale date corecte, actuale $i complete, la
termenele, periodicitafile, in forma si dupa metoda de colectare prevazute in
programul statistic national anual §i in conformitate cu normele metodologice.”
— Constituie contraventii faptele prevazute la art.45 lit.a), b), c) din Legea nr.
226/2009.
Cercetare statistica realizata in conformitate cu Concluziile Consiliului din
24 mai 2007 privind contribugia sectoarelor culturii si creaiei la indeplinirea
obiectivelor de la Lisabona.
In colectarea datelor sunt respectate prevederile Regulamentului (UE) 2016/679
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date. Detalii suplimentare
referitor la drepturile si obligatiile partilor in lumina RGPD se gasesc la:
http://www.insse.ro/cims/ro/content/informare-privind-prelucrarea-datelor-cu-
caracter-personal
Acest formular poate fi completat pe Portalul web pentru preluarea on-line a
datelor statistice e-SOP, conform notificarilor primite, accesand link-ul
https://esop.insse.ro/esop-web/ sau poate fi transmis pe suport de hartie la
Institutul National de Statistica, la Directia Regionala de Statistica /Directia
Judeteana de Statistica pani la data de 19 februarie 2026. ;
S2onb A SPAROLLC
(semnatura conducatorului unitatii)
LS.

wﬁal(@‘%“"‘*‘i N data .20...02. 2026

Numele persoanei care raspunde
de informatiile inscrise,yn formular:

DL Baas) .. CSER G- B

Telefon ;-

E-mail ..C.S

Activitatea bibliotecilor in anul 2025

Cap.1 Colectiile bibliotecii - numar -
Nr. Intrari in Existent la sfarsitul anului, din care:
rand cursul anului Total accesibile online
A B 1 2 3
1 | Cirtisi periodice tiparite (legate) - volume - total 323¢ 267123 X
2 - - carti rare - unitati fizice X
din care: e —
3 - periodice rare - volume X
4 Manuscrise - unitati fizice X
S Microformate - unitati fizice X
6 | Documente audiovizuale si multimedia - total unitati fizice (rd.7+rd.8+rd.9) 12 3380 X
7 - documente audio 162 { X
8 din care: - documente vizuale Z X
) - documente multimedia {Fs D X
10 | Colectii electronice - total unitati fizice (rd.11+... +rd.15) 24p
11 - carti electronice 33
12 - documente digitale - documente rare
13 i s - alte documente {89
14 " | - periodice electronice ]
15 - baze de date 4
16 - din rd.12 — documente rare incarcate pe site-ul www.europeana.eu
17 | Alte documente de biblioteci - unitati fizice X
18 | Carti tiparite — titluri - total 336( 141563 X
19 | Carti electronice — titluri - total 33 X
20 | Publicatii seriale - titluri 44
21 | (tiparitessi electronice) | - abonamente L5 | *) Nota: ooL1(rd.1+ rd4+d S+ 6+rd 10+1d.17)
22 | Resurse gratuite de pe Internet =ool.1 (@24+...41d30)
23 | Documente achizitionate - total unitati fizice 23y :
24 - din finantare publici 117
25 - din finantare institutionald
26 - din venituri proprii
27 din care: - depozit legal 16$
28 - donatii 2539
29 - schimb ‘
30 - din alte venituri

Cap.2 Eliminirile de documente

- numar -

Nr. Eliminari in Nr. Eliminari in
rand cursul anului | rand cursul anului

A B 1 B 1

Gt . ] Documente audiovizuale si multimedia - total
1 Total documente eliminate, din care: — 5 unitai fizice
2 Carti si periodice tiparite (legate) -volume 6 Colectii electronice - total unitati fizice
Manuserise - unifafl fizice 7 | Alte documente de biblioteci - unitati fizice
4 Microformate - unitati fizice

C1-Confidential

CULT1/1



Institutul Nafional de Statisticd - Bd. Libertaii nr. 16, sector 5, Bucuresti - cod 050706 — www.insse.ro

Cap.3 Accesul si facilitatile bibliotecii

- numar -

Existent la sfarsitul anului

Nr.
rand
A B 1
1 [Documente cu acces liber la raft (din total colectii) - unititi fizice 3142 F
2 |Inregistriri catalografice in sistem automatizat (din total colectii), 237935
3 din care: documente rare inregistrate catalografic in sistem automatizat
aq Calculatoare (PC) pentru utilizatori (exclusiv cele utilizate de personalul 5
bibliotecii in scop administrativ) — total, din care:
o) - calculatoare - conectate la Internet 5
6  |Imprimante &8
7 |Scannere L
8 |Cititoare electronice 1
9 |Fotocopiatoare pentru utilizatori 2.
10 [Locuri in silile de lectura 50
11 |Catalog on-line” DA l X ’ NU l
" Se marcheazi cu X in cdsufa corespunzitoare.
Cap.3a Alte activitati specifice desfasurate de biblioteci - numir -
Activitafi Activitati
Nr _specifice Nr specifice
rﬁnd inregistrate rénd fnregistrat
pe parcursul pe parcurs
anului anului
A B 1 A B 1
Sesiuni de comuniciri stiintifice, simpozioane si a -
; conferinfe pentru bibliotecari (o’rganizate de biblioteci) 2 8 | Cursuri de formare continua 1
) i . - Activitati in cadrul programelor
2 [Programe si proiecte educative pentru populatie - total 60 9 si proiectelor educative — total 3 g {
3 - 0-6 ani 7 10 - 0-6 ani 6
4 |- din care, pentru |~ 7-14 ani 21 1| - din care, pentry |~ 7-14 ani 12&
5 | persoanele din - 15-24 ani 5 12 | persoanele din - 15-24 ani 2-F
6 | erupa de varsta: -25-64 ani 25 13 |&rupade vérsta: [ 25-64 ani 104
7 - 65 ani §i peste 2 14 - 65 ani si peste 6
Cap.4a Utilizarea si utilizatorii bibliotecii - numar -
rggd Inregistrari pe parcursul anului
A B 1
1 [Utilizatori inscrisi - total 8382
2 |Utilizatori activi — total (vizati si nou inscrisi), din care: 3¢S 0
3 | - nou Inscrisi cX5
4 |Tranzactii de imprumut individual (documente eliberate) - total, din care: X2 533
5 - carti - volume L1 108
6 | - periodice - volume " K25
7 | - alte documente — unititi fizice
8 |Tranzactii de referinte virtuale 1[ & K}
9 |Vizite la bibliotec Y 5H8HE9
10 |Vizite virtuale la resursele din retea ale bibliotecii 11 2 L{@O
11 |Participanti la programe si proiecte educative pentru populatie — total {5 &§o 7
12 - 0-6 ani A0G4
13 - 7-14 ani 529¢
14 | - din care, pentru persoane din grupa de varsti: - 15-24 ani 7 3<o
15 - 25-64 ani Fa
16 - 65 ani si peste % 573
17 |Participanti la sesiuni de comuniciri stiintifice, simpozioane si conferinte 78
18 [Participanti la cursuri de formare continui 9
Cap.4b imprumutul interbibliotecar - numar -
Nr. din care:
A Total
rand din tara din strainitate
A B 1 2 3
1 [Titluri solicitate de biblioteci altor biblioteci 10 410
2 [Titluri primite de biblioteci de la alte biblioteci 10 10
3 [Titluri solicitate bibliotecii de alte biblioteci e =
4 |Titluri furnizate de biblioteca altor biblioteci I 7
CULT1/2
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Cap. Sa Structura personalului bibliotecii, dupa tipul normei si nivelul de instruire - NumAr -
) ) Cu norma intreaga _ Nivel de instr_uire
]:Ir. Total C(;;ré : din Studii supcrldoizla]re Studii me&?jliln Alt mveliin
rand personal farmints Total fcar.e:. Total e Total =k Total s
eminin s e 2
feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 {Personal - total (1d.2 + rd.3+rd.4) 2b 19 26 (9 2.1 1< 2 b 2 2
2 din 1 personal de specialitate 206 1g 20 14 20 {4 = = — _
in = :
3 | care: |- personal administrativ 4 3 ~ 3 1 { [ 3 2. = -
4 - personal de intretinere 2 & 2 2 - e -~ - -3 B
5 | Voluntari
Cap. 5b Structura personalului bibliotecii, pe grupe de varstia - numar -
Grupa de vérsta:
Nr. Total |din care: sub 25 ani 25 — 49 ani 50 — 64 ani 65 ani si peste
rand personal | feminin din care: din care: din care: din care:
Total feminin Total feminin Total feminin Total feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 [Personal-total (d2+1d3+rdd) | 26 | {9 e L9 (s {4
2 P = personal de specialitate 20 14 6 4 14 10
3 Calrré: - personal administrativ 4 3 1 A 3 2
4 - personal de intrefinere 2 Z - - Z 2
5 | Voluntari

Cap. 6 Veniturile si cheltuielile bibliotecii, in anul financiar 2024, pe surse de finantare si categorii de cheltuieli

C1-Confidential

Nr. rand Va.l.()ar.e
- mii lei -

A B 1

1 Venituri — total (rd.2+rd.3+rd.A+1d.8+1d.9) 231L

2 - din finan{are publica 2-F2Y

3 - din finantare instituionala

4 - venituri proprii, altele decdt subventiile, din care: 92

5 g r— e din proprietate

6 ’ e din prestari de servicii si alte activitati

7 e din donatii si sponsorizari 9

8 - din fonduri externe

9 - alte venituri

10 Cheltuieli — total (rd.11+rd.27) 2840

11 I. Cheltuieli curente — total (rd.12+rd.17+rd.22) 2. 458

12 - din_finantare publicd/institufional — total (rd.13+rd.14+rd.15+rd. 16) 2.%0(¢

13 - cheltuieli cu personalul 2.208

14 din care: - cheltuieli pentru utilaje, echipamente si dotéri

15 ’ - cheltuieli pentru achizitii de documente 53

16 - alte cheltuieli G 41

17 - din venituri proprii — total (rd.18+rd.19+rd.20+rd.21) 92

18 - cheltuieli cu personalul B

19 din care: . - cheltuieli pentru utilaje, echipamente si dotari

20 din care: - cheltuieli pentru achizitii de documente

21 - alte cheltuieli 92

22 - din alte venituri — total (rd.23+rd.24+rd.25+rd.26)

23 - cheltuieli cu personalul

24 ) - cheltuieli pentru utilaje, echipamente si dotéri

25 din care: - cheltuieli pentru achizitii de documente

26 - alte cheltuieli

27 IL. Cheltuieli de capital — total (rd.28+rd.29+rd.30) 1X

28 - pentru utilaje, echipamente si dotéri

29 din care: | - pentru constructii

30 - alte cheltuieli de capital 1K

Cap.7 Proiectele realizate prin participare la programe cu finantare externi
I Numar | MR | protecietor
rénd proisets proiectelor (Euro)

A B 1 2 3
1 Proiecte realizate prin participare la programe cu finanfare externi - total

2 din care: - finanfare prin programe europene
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RAPORT STATISTIC DE UTILIZARE A BIBLIOTECII iN ANUL 2025

Judetul |C0\ asna I

Biblioteci judetene

(semnatura conducatorului unitagii)

Intocmit de |CSERGO-B. Antal |
Total an % Documente difuzate Total an %
Utilizatori activi (a+b) 3650
a) Utilizatori vizati 2061 Total tranz. de imprumut/Total doc. difuzate (A=B=C) 82533 1 00,00
b) Utilizatori nou inscrisi 689 100,00 Din care consultate in biblioteca 0,00
Profesii intelectuale 1391 20,17 Carti 80978| 98,12
Z | Tehnicieni, maistri 5 0,73 Publicatii seriale 823 1,00
e - "
= Functionari 28 4,06 Manuscrise 0,00
g Municitori 23 3,34 Microformate 0,00
3 Elevi 257 37,30 B Doc. cartografice 0,00
§ Studenti 29 421 ‘E Doc. de muzicd tiparite 0,00
E Pensionari 39 5,66 qé Doc. audio 86 0,10
ol Casnice 6] 0787 g ot a5, Doc. video 244] 030
E E Somer 15 2.18 ': Doc. av. combinate 0,00
& Alte categorii 148 21,48 ;En Doc. grafice 0,00
E; - Sub 14 ani 307| 44,56 E g 3 2, Carti electronice 94 0,11
S| 2 14 - 25 ani 108] 1567 | | < £ E 2 | Patente clectronice 0,00
s | S| = 8= 25
= ,E- 26 - 40 ani 106l 1538 g a 3 27 | Doc. AV in refea 0,00
= 2 g )
S| 2 41 - 60 ani 123 1785} | 5| < =
a , + = R
Peste 61 ani 5| 6530 |2 B BB B A 00
2 Romani 790 11,47 E O Periodice electronice 279 0,34
s = S
E g Maghiari 603| 87,52 :; Alte documente 0,00
‘g‘ . e 2
pieapoiny L0213 Hirtie 81803| 99,12
=z M 226/ 32,80} | =
23 E
- F 463 67,20 s Casete audio 0,00
E
Utilizarea bibliotecii Total an £ Casete video 0,00
e
Total vizite 162632 =
e > b
;‘_:ﬂ‘_"ﬁ"{ direste Tn 45469 E|s CD audio 127 0,15
iblioteca gl
al) Din care vizite pentru § P
participarea la activitati si 15402 = ;
evenimente culturale / nr. de g § g CD-ROM 72 0,09
fparticipanti =| &
b) Vizite la distanti 117163 g
] 53
bl) Vizite prin servicii E BVD-ROM 331 G
lefonice, fax, a 4683 ; - o
:i: 3:12';:) e . /A Diapozitive 0,00
g b2) Vizite virtuale via 112480 Discuri fonografice 0,00
: Internet (nr. vizite) i
a T Benzi de magnetofon 0,00
3) Vizite la servicii
organizate in exterior Microfise 0,00
(nr. vizite) Microfilme 0,00
Alte suporturi 0,00




