ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. 176/2026

privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta ordinara la data de 28 august 2026,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.,

vazand Raportul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului, precum si avizele
comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Covasna intocmite in acest sens,

avand in vedere:

- Ordonanta de wurgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliillor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a iIntreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. nr. 6/06.05.2026, transmisa prin adresa nr. 1141/06.05.2026, inregistrata la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 7476/06.05.2026,

luand in considerare adresa societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. nr.
1240/19.05.2026, inregistrata la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 8586/19.05.2026,

tiind indeplinitd procedura prevazuta de art. 5 alin. (3) din Normele
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de

administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice, de Intocmire a listei scurte



pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementdrii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de art. 4 alin. (3) din anexa 1b la
aceeasi norme,

in baza art. 173 alin. (1) lit. f) si in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta initiald a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., conform anexei
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se insdrcineaza Directia
juridica si dezvoltarea teritoriului din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului

Judetean Covasna.

Stantu Gheorghe, 28 august 2026.
TAMAS Sandor
Presedinte
Contrasemneaza,
SZTAKICS Istvan-Attila

Secretar general al judetului Covasna

Prezenta hotarare se comunica dupa cum urmeaza:
- 1 ex. Institutiei Prefectului - Judetul Covasna;

- 1 ex. Compartimentului administratiei publica;

- 1 ex. Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului;

- 1 ex. la Drumuri si Poduri Covasna S.A.
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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
a unui membru in Consiliul de administratie al societitii

DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A.




CONSILIUL JUDETEAN COVASNA
Piata Libertatii 4, Sfantu Gheorghe 520008, judetul Covasna
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Nr, 14871 /13.08.2026

COMPONENTA INITIA[.;\ A PLANULUI DE SELECTIE

a unui membru in Consiliul de administratie al societatii
DRUMURI ST POPURI COVASNA 5.A.
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Societatea Drumuri st Poduri Covasna SA. a fosl infiintatd prin I—-Iotig i
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri i Poduri C !
reorganizarea Reglet autonome de Drumuri gi Poduri Covasna, cu modificéril&?\eﬂ; ¢
ulterioare, '

Societatea Dramuri s Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd romind, avand forma
juridicd de socletate pe actiuni §i cste Inregistratd la Registrul Comertulul sub nr,
T1998000248140, avand cod fiscal RO7028793,

Capitalui social este in sumd de 69.106.830 RON, tmpartit in 13.458 actiuni nominative, in
valoare nominald de 5.135 RON fiecare, In Intregime subscrise de actionar.

Capitalul social este detinut integral de Judeful Covasna, ca actionar unic.

Scopul societatii comerciale este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarca de
servicli, realizarea de constructii, asa cum sunt previzute In obiectul de activitate, pentru
persoane fizice si juridice din fard si din straindtate.

Obtectu! principal de activitate al societdtii este: lucrdri de constructii a drumurilor si
autostrdzilor - 4217 cod CAEN.

Activitdtile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silviculturi si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestiera

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontand

0811 - Extractia pietrel ornamentale §i a pietrel penlru conslructii, extraclia pietred

calearoase, ghipsului, cretet i a ardezied

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilel i caolinuiui

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructil

2363 - Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a Imbracamintel si a pielariet

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - Fabricarea altor masgini si utilaje specifice n.c.a.

3311 -~ Repararea si intreiinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea gi infretinerea masinilor

3320 - Instalarea maginilor si echipamentelor industriale

3600 —~ Captarea, tratavea si distribuirea apel

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucrdri de constructii a cdilor ferate de suprafata si subterane

4213 - Constructia de poduri gi tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrdri de constructii a prolectelor utilitare pentru clectricitate si telecomunicatii

4297 - Constructii hidrotchnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineregti n.c.a

4311 - Lucrdri de demolare a constructiilor

4312 - Lucrdri de pregitire a terenului

4321 - Lucrari de instalalii electrice
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4322 - Lucrdiel de instalatii sanitare, de inclizive sic

4324 - Alte laerdri de instalatil penu con:

£

V- Luerdri speciale de consimuctl peniri prolects da veniy

ale de constroctino a

49 - Alre hucrfirt spec

4619 - Infermedieri in comertul cu modbl«c diverse

lenos 3t al materisiclor do comstrgete s

4683 - Comer? cu ridicata al mats
o 1ipajﬁr'zentelor sanitare
4690 - Comert cu ridicata nespecializat
4779 - Comert cu amanuntul af bunurilor de ocazie
4791 - Intermedicri In comerful cu amanuntul n=-*.r;1;n%?<;‘.é;$li.mt'
4931 - Transporturi terestre de pasagerd, pe bazé de gratic
4939 - Alte transporturi terestre de ¢8litorin.c.a
4941 - Transporturi rutiere de mirfuri
4942 - Servicii de mutare
4950 - Transportul prin conducte
6220 - Activitdti de consultanta In tehnologia informaliel st de management (gestiune 51
exploatare) al mijloacelor de caloud
6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activititi conexe
7111 - Activitdti de arhitecturs
7112 - Activitdli de inginerie si consultantd tehnicd legate de acestea
7120 - Activitafl de testari si analize tehnice
7499 - Alte activitdti profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
7732 - Activitati de Inchiriere $i leasing cu masini si echipamente pentru constructi
7739 - Activitdti de Inchirlere si leasing cu alte masini, echipamente gi bunuri tangibile
nea,
8123 - Alte activitdti de curdtenie
8299 - Alte activitdti de servicii suport pentra intreprinderi n.c.a
8532 - Invatimant secundar, tehnic sau profesional
8551 - Invatamant in domeniul sportiv si recreational
8552 - Invatimant in domeniul cultural (muzicl, teatru, dans, arte plastice etc.)
8559 - Alte forme de Invitdmant n.c.a.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societdlii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative,

- Mentinerea gi dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pletii specifice
prin realizarea investitiilor propuse,

- Cregterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald prin aplicarea unor
tarife competitive ¢i Imbundtitirea continud a calitatii lucrdrilor executate si a serviciilor
prestate de societate, poirivit standardelor de calitate pe care le implementeaza,

- Realizarea unei profitabilititi rationale,

- Bliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediufui,

Tintele generale de performanti economics a Societitii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt urmatoarele:

- Bfectuarea lucrdriior de Intretinere curentd sl periodich a drumurilor cu periodicitatea
previzutd de reglementdrile tehnice Tn vigoare i in conformitate cu prevederile contractelor
inchefate cu judetul Covasna i acest sens, pentru asigurarea viabilitdtil si desfasuririi traficului
in condifii de sigurant si confort,



- modernizarea Ttregii refele de drurnurl publice prin realizarea de imbrdciriy
v heton de ciment;
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- Tmbunatativea calitdtii Imbracdmintilor asfaltice ale drumurifor publicefadedv
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infarme de lucrdri din domeniul de activirate al socier3tin

- acoperirea capacitatii de produciie a societdfii;
- copservarea prin lucriri/servicli de Intretinere a parametriior tehnici ai structurilor exisionte
care Indeplinesc exigentele legate de asigurarea desisuriri traficulai modern in condifii de sipurants

i condort
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Organizavea i functionarea societdtt Deumurt si Poduri Covasna S.A. este reglermentatd prin
Legea ny. 3171990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare si
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Infreprinderilor
puplice, aprobatd cu modificdri si completari vrin Legea nr. 111/2016, cu modificarile $i completirile
ulferioare.

Conform Actului constitutiv al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A., administrarea
societdlil sc face In sistemn unitar st este asiguratd printr-un Consiliu de administratie, format din 5
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd tn conducerea societdtilor sau regitlor autonome,
mandatul lor fiind de 4 ani,

Membrii Consiliutui de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. au fost
desemnati la data de 15.01.2025, astfel durata mandatului acestora se Implineste la data de 15.01.2029.

Mandatul membrilor consiliului de administratie care si-au indeplinit in mod corespunzitor
atributiile poate fi reinnoit o singurad datd ca urmare a unui proces de evaluare, In conditiile legii,

Mandatul membrilor consiliului de administratic numiti ca urmare a incetiirii, sub orice formé,
2 mandatalul membrilor inifiali coincide cu durata rimasd din mandatal membrulid care a fost
inlocuit,

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard gi numig
de catre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisti constituite 1a nivelul autoritatii
publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea comitetului de
rominalizare In urna unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratie cste insarcinat cu in deplinirea tuluror actelor necesare si utile pentry
realizarea obiectulul de activitate al socictitil, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
gencrald a actionarilor,

Consiliul de administratie alege dintre membrii sii un presedinte al consiliului, Presedintele
este numit pentru o durata care nu poate depisi durata mandatului siu de membru din consiiul de
administratie,

Presedintele coordoneazi activitatea consilinlui st raporteazd cu privire la aceasta Adundrii
generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societdii.

in cazul in care presedintele se afld in imposibilitatea temporard de a-si exercita atribu tille pe
cturata stivii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate Insfrcina pe un alt membru
din consiliul de adminisiratie cu indeplinirea functiei de presedinte,

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin adresa nr. 2695/20.11.2025, inregistratd la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 21261/24.11.2025, ne-a informat ¢d un administrator si-a Tnaintat
demisia din functia de membru in Consiliul de administraiie al societdtii Drumuri st Poduri Covasna

&
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54 incepand cu data de 14.11.2025, procedura de selectie fiingd declansatd prin Hotdrarea Adunirii

Cenerale & Actionariior Socieliti Drumuri silPodur: Covasna 5.4, . 23/16.12.20258,



. . . P
Pe parcursul derularii procedurii de sefectie, s-a declansat o noui p}./Q_ch:%g

ST e s v s . . . » , iy
Hotdrirea Adundrii Generale Ordinare a Acifonarilor Drumuni si Dt
Af30.04.2026, ca urmare a neetirii de drept a mandatului unui alt adminis

Din cele einel posturi de membru tn Consiliul de administratie prevd:

soctafdti, in prezent sunt vacante doud nosturi,
Astfel, n baza prevederilor art, 24 atin, (2) din anexa nr. 1 o HotdsAreax

Dby parea normelor metodologios de splicare a Or ! it ng
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu madificdrile $i completiril:

ulterioare, este necesard derularea unet noi procedusi de sefectie sinumire a unai membra i Consilinl
de administratie al societdtil Drumuri si Poduri Covasina S.A., In condifille legii, pentry pericada
rarnasd pand la expirarca mandatulei membrilor Consiliului de administratie, respectiv 15 {anuarie
20'”“,"()

i

Fiind o intreprindere publicd in sensul art, 2 pet. 2 it, b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
ar. 10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari ai
completari prin Legea nr, 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, atributiile de autoritate
publica tutelard se exercitd de judetul Covasna prin Consiliul Judetean Covasna, sens in care judetul
Covasna prin Consiliul Judetean Covasna deruleazd procedura de selectie a unui membru T Consiliul
de administraiie a societdtii, in conditiile legil.

Procedura de selectie se efectucazi cu scopul de a asigura transparentizarea si prolesionalizarea
administrdrii societdilor potrivit standardelor de guvernants corporativé a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru
Cooperare §i Dezvoltare Bconomica.

Procedura de selectie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de d eclansare a
procedurii de selectie a unui candidat st incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

Potrivit prevederilor art. 24 din anexa nr. 1 la Hotdrfrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare,
n cazul vacantdrii unui post de administrator, Adunarea generald a actionarilor hotériste declansarca
proceduril de selectie pentru desemnarea administratorilor, iar mandatul noului administrator
desemnat In urma procedurii de selectie coincide cu durata rimas3 din mandatul consiiiului n
functie,

In acest sens, conform art. 3 alin. (2) dinanexanr. 1}a Hotardrea Guvernaluinr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernania corporativé a intreprinderilor publice, cu modificdrile st completdrile ulterioare,
prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor Societitii Drumuri si Poduri Covasna S.A. nr,
6/06.05.2026, transmisd prin adresa nr. 1141/06,05,2026, Inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub
nr. 7476/06.05.2026, s-a declangat procedura de selectie a unui membru in Consiliul de acdministratie
al societdfil.

Auloritatea publici tutelard a notificat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie
prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 7731/11.05,2026.

In contextul ndeplinirii unei etape aferente procedurii de selectie, conform dispozitiillor art. 4°
alin. (1) coroborat cu prevederile art, 42 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificri si completari prin Legea nr.
11172016, cu modificdrile s1 completarile ulterioare, precum si art. 4 alin. (2) lit. a) din anexa nr. 1 la
Hotirirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

Jrdonantel de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 priving guvernania corporaliva a mtroprinderilor

publice, cu modificirile sf completirile ulterivare, o comisie de selectie stnominalizare a candidatilor
pentraun post de membru in Consiliul de administratie al societa ] desfasoard procedira de selectie,
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acestora,  riscurile  identificats, st documentele ce  trebuie
inistratorilor,
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Uy 5 COTETHFARS cu
structurile de spectalitate din cadrul acestuia si cu organele de administrare st conducere ale

i

isoaren de asteptiri se elaboreazd de autorftatea publicd tutelard n

nfr

eorindertt publice, conform anexel nr. Ib la Normele metodologice pentru stabilivea

riftor de selectie a membrilor consilittor de admini

ratiefsupraveghere ale intreprindorilor
L 2 iz

e, de Intoornire a Hstel scurte pentru flecare post, a clasamentulul acestora, a procedurii

privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare Implemientirii
prevederilor Ordonantel de urgentd a Guvernulul nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirarea Guwernului nr. 639/2023, cu modificarile S
completirile ulterioare.

Astfel, societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., prin adresa nr. 1240/19.05.2026,
Inregistratd la Consiliul Judefean Covasna sub nr. 8386/19.05.2026, a comunicat propunerile
soctetdtii privind indicatorii de performantd si principiile avute in vedere la elaborarea acestora.

In vederca realizdrii acestet etape a procedurii de selectie, Consiliul Judetean Covasna a
elaborat proiectul Scrisorti de asteptdri pentru procedura de selectie a unui membru in Consiliul
de administratie al societatii Drumuri gi Poduri Covasna S.A. finregistrat sub ur.
14501/06.08.2026, prin care autoritatea publica tutelard stabileste performantele asteptate de Ia
organele de administrare si conducere, respectiv obiectivele financiare, nefinanciare, precum si
cele specifice activitatii intreprinderii publice.

Pentru derularea procedurii de selectie, o altd etapd este elaborarea componentel initiale a
planulul de selectie, care reprezintd documentul de lucru Intocmit de autoritatea publics
futelard, si care cuprinde fara a se limita la acestea, urmatoarele:

Scrisoarea de agteptdri;

Aspecte-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Pértile responsabile In procedura de selectie si rolurile acestora;
Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pand la numirea membrului in consiliul de
administratie,

SEESSI I

1. Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care autoritatea publici
tutelard, In consultare cu actionarii reprezentand impreund sau individual, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciulul public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani,

Scrisoarea de agteptiri este previzutd In anexa care face parte integrantid din prezenta
Componentd inifiald a planului de selecgie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate In calendarul propus de autoritatea

-
%3

publicd tutclard §1 se referd ia etapele obligatorii de parcurs, la docurmentele propuse de comisia

de selechie si nominalizare si [a documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.

&



Termencle prevazutle de legislatia In vigoare trebuice respectate. Aceste termgrd

maximale pentru primirea documentelor, anunturilor, comunicatelor, ele.
Respectarea acestor prevederi {durate de timp, continut documente) &
transparentel si Imbandtatirea calitdlil informatie prezentate pubiic si conduc ia i-ufj_ slemen-area
principiilor de guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, " -
Prin parcurgerea legislatiel privind procedura de selectie s-au identificat etape (aspecte
chele) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest calendar, dar s-a inut
cont de duratele maxime de realizare a etapel respective; decalarea unei etape duce implizit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pdnd la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii de selectie, termene limitg,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 27 este critic Intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi care
sd Indeplineascd minimul de cerinfe, nu existd candidaii nscrigi sau niciun candidat ru se
califica pe lista scurtd, procedura de selectie sc va relua.

in cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de membru
in consiliul de administratie, selecfia se organizeazd pentru pozititfle rdmase vacante in
conditiile prevazute de sectiunea a 5-a din anexa nr. 1 la Hotdrérea Guvernului nr. 6392023
pentru aprobarea normelor metodoelogice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr,
109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice aprobatd cu modificiri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile ultericare,

Prezenta sectiune defineste ctapele procedurii de sclectie, termene limitd, documente
necesare i partile implicate:

Nr. Etapele procedurii de selectie ACh,d juridic de Termen limit3

crt realizare o

1. Organizarea procedurii de selectie 150 de zile de la data
Responsabili: APT, AGA societate, aprobdrii  declangirii
CS5N procedurii de selectie
art. 29 alin. (1) si art. 295 din O.U.CG.
nr. 109/2011
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024 I T T

2, Declansarea procedurii de selectie, | Hotdrarea Adunarii
prin Hotararca Adundrii generale a | generale a actionarilor
actionarilor
art. 3 coroborat cu art. 24 alin. (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

3. Autforitatea publica tutelard comunicd | Adresd catre AMEPIP In termen ce 2 zile
declangarea procedurii cdtre Agentia lucrdtoare de la data
pentru  Monitorizarea si Evaluarea adoptrii hotararii
Performantelor Intreprinderilor adundrii  generale a
Publice acfionarilor cu privire

la declansgarea




. G39/2( J?_E}

C [Desemnarea

autoritdtii publice tutelare in Comisia
de
candidatilor

nominalizare a
post de

sclectie sl

pentrue un

membru In Consiliul de administratic :
Poduri §

al  socictdtii Drumuri st

' Covasna S.A.

art. 4°9 alin, (3) Iit, a) din Q.U.C. nr.
10972011,

art. 5 alin, (3) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr, 126/2024

reprezentantilor

Dispozitia Presedintelui |
Consiliului
Covasna

Judetean | <
- nominalizare

2 de constituires

21 de selectle s

o |
D

Desemnarea reprezentantilor AMEPIP
in Comisia de selectie si nominalizare
a candidatilor pentru un post de
membru in Consiliul de administratie
al societatii Drumuri si  Poduri
Covasna S.A.

art. 479 alin. (1) coroborat cu
prevederile art, 412 din O.U.C. nr.
109/2011,

art. 4 alin. (1) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Ordin AMEPIP privind
desemnarea membrilor
AMEPIP i CSN

Inainte de constituirea
Comisict de selectie si
nominalizare

Selecfia expertului independent de
cdtre AMEPIP, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

art, 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
art, 6 din anexa nr. 1 la HG. nr
639/2023

publicd de servicii

Contract de achizitie

Inainte de constituirea
Comisici de selectie s
nominalizare

Constituirea Comisiei de seleciie si
nominalizare pentru un post de
membru in Consiliul de administratie
al societdtii Drumuri si  Poduri
Covasna S.A., precum si aprobareca
Regulamentului de

functionare a comisiei

organizare  si

art. 2 pet. 27, art. 479 alin. (2), alin. (3)
sialin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011,

art, 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023,

art. 5 alin, (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)

Hotdrare a Consiliului
Judetean Covasna

In termen de 5 zile de
la declansarea
procedurii de selectie




x3 la OPAMEPIT

din ane

> e, 126/2024

e

propuneri de modificare i completare
la proiectul componentei initiale a
planului de selectie, precum si la
proiectul scrisorii de agteptari

art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.

Componentel inifiale a
planului de selectie a

unui membru n
Consiliul de
administratic al
societdtii  Drumuri st

H

8. Autoritatea  publicd  tutelard, n | Projectul  scrisori d le do |
consultare cu structurile de specialitate agteptar " sarea .
i din cadrul autoritdfil publice {utelare
si  organele de  administrare st
conducere ale socletdtii Drumuri sl
Podurt  Covasna  SA.,  eclaboreazy
| profectul Scrisoril de asgteptirt, parte
L din Componenta inifiald a planului de
% sclectie
!
! art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la anexa
nrllaHGne 6392023 |
9. Autoritatea publica tutelard Intocemeste | Proiectul  componentei | In termen de 15 zile de
proiectul  compenentei inifinle  a | initiale a planului de | la declansarea |
planului de selectie selectie procedurii de selectic
art. 5 alin. (1) din anexa nr, 1b la H.G.
n.639202 0 i _
10. Autoritatea publica tutelard, precum si | Proiectul scrisorii  de | In termen de 15 zile de
societatea publica proiectul | agteptdri st proiectul | la declangarea
Componentei initiale a planului de | componentei inifiale a | procedurii de selectie
selectie, precum si proiectul scrisorii | planului de selectie se .
de asteptar publicd pe pagina de 3
internet  a  autorititii |
art. 5 alin. (1) si (3} din anexa nr. 1 la | publice tutelare,
H.G. nr. 639/2023 constatandu-se prin
proces-verbal si,
respectiv pe pagina de
internet a societiti o ]
11. Autoritatea publicd tutelard consultd | Anunl pe pagina de | In termen de maxim 5
actionarii pentru definitivarea | internet a  autoritatli | zile de la publicare
componentel initiale si a scrisorii de | publice  tutelare s,
agteptdri respectiv. a  societdfii,
stabilind termenul-
art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1 la | limita pentru
H.G. nr. 639/2023 formularea de
art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b la | propuneri
HG.nr 6392025
12, Actionarii reprezentdnd individual sau | Referat privind | In termen de maxim 5
impreund, cel pufin 5% din capitalul | rezultatul  consultdrii | zile de la publicare
social, au dreptul de a formula | proiectului




ne 639/2023

Poduri Covasna SA.,

art. 4 alin. (2} din anexa nr. 1b fa H.G. | precurn gi a proiectului
nr. 639/2023 e BCTISOM de agteptari

13, Autoritatea publicd tutclard publicd | Publicarea propunerii §i
propunerile  primite la  profectul 2 motivarea acceptaril
Componentel initiale a planulul de | sau respingerii
selectie ce cuprinde si Scrisoarea de | includeril acestora
agteptart sl motiveazi acceptarca satl
respingerca lor Informare si publicare

prin proces-verbal.
art. 5 alin. (5) din anexa nr, 1 la H.G. ;
L nr. 639/2023 —

14. Autoritatea publicd tutelard aprobd | lotdrdrea  Consiliului | In termen de 10 zile
prin act administrativ. Componenta | Judefean Covasna dupd pascurgerea
initfald a planului de seleclie si etapelor prevazute la
Scrisoarea  de  agteptdri, parte din pct. 10-15
Componenta inifiald
art. 5 alin. (6) din anexa nr, 1 la H.G.

g nr. 639/2023
art. 4 alin. (4) din anexa nr, 1b la anexa
| nr. 1la H.G. nr. 639/2023 )

15. Autoritatea publicd tutelard publicd | Publicarea pe site-ul | la data intrdrii In
Scrisoarea de agteptdari, odatd cu| Consiliului  Judetean | vigoare a hotararii
Componenta inifiala a planului de | Covasna, constatat prin | Consiliului  Judetean
selectie, pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Covasna
Consiliului Judetean Covasna, | societafii Drumuri  si
societdlit Drumuri si Poduri Covasna | Poduri Covasna S.A,

S.A,, si transmite cdtre AMEPIP Adresd de transmifere
cdtre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr, 1b la anexa

nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

16. Autoritatea publicd tutelara elaboreaza | Proiectul Profilului | In termen de 5 zile de

proiectul Profilului Consiliului Consiliului la data  aprobarii
componentei initiale a
planului de selectie

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la [1.G,

nr, 639/2023

17. Autoritatea publicd tutelard publicd | Publicarea pe site-ul | In termen de 5 zile de
proiectul  Profilul Consiliului  pe | Consiliului  Judefean | la  data  aprobdrii
pagina de internet a Consiliului | Covasna, constatat prin | componentei inifiale a
Judetean Covasna si pe pagina de | proces-verbal, pe site-ul | planului de selectie
internet a societdfii Drumuri si Poduri | societdtli  Drumurl  si
Covasna S5.A. si 11 fransmite cdtre | Poduri Covasna S.A.

AMEPIP Adresd de transmitere
catre AMEPIFP pentru
publicare

| art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.

10



. 639/2023

integrale a planului de selectie

art. 10 alin, (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

selectie si nominalizare
la
transmiterea Proiectului
Componentei integrale
a planului de selectic
citre APT si societate.

Publicarea pe
Consiliului  Judetean

cu privire

site-ul

Covasna, constatat prin
proces-verbal si pe site-
ul societatif Drumuri si
Poduri Covasna S.A.
Adresd de transmitere
citre  AMEPIP pentru
publicare

18, Autoritatea publicd tutelard consultd | Anunt pe  pagina  de {lit de
actionarii cu privive  Ja projectul | internel  a  auloritdtil F}ubi Cd
Profilulul consiliviui publice  tutelare  si, | tutelard ’

respectiv. a socletatii,
art, 12 alin, (2} din anexa nr, 1 la H.G. | stabilind termenul-
nr. 63972023 limita pentru
formularea de |
............. propuneri e

19. Actionarli  pot  formula propuneri | Referat privind | In termenul stabilit de

privind Profilul consiliului rezultatul  consultdril | autoritatea publicd
proiectulul - Profilului | tutelars
consiliului e i

20. Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentei | In termen de 10 zile de
elaboreaza proiectul Componentei | integrale la aprobarea
integrale a planului  de selectie Compenentei initiale a
incluzand Profilul Consiliutui, Profilul planului de scleciie
candidatului, planul de interviu,
termencle aferente ctapelor cuprinse
intre data declansgdrii procedurii de
selectie si data prezentirii raportului
final, precum si Componenta initial3 a
planului de selectie
art. 1 pct. 5sf art. 10 alin. (1) din anexa

e TlaFLG nr, 639/2023 N

21 Publicarea proiectului Componentei | Adresa  Comisiei  de | In termen de 10 zile de

la aprobarea
componentel initiale a
planului de selectie

22,

Autoritatea publicd tutelard consulta
actionarii pentru definitivarea
componentel integrale a planului de
selectie

Anunt pe pagina de

%

i

internet  a  autoritati
publice  tutelare  si,
respectiv. a societali,
stabilind termenul-
limita pentry

La publicirii |
projectului

Componente. integrale

data

Hl



‘ formularca des
‘ propuneri
Cark 10 aling (3) din anexa nr. 1 la FLG.

art. 29 alin, (4) st (5) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la
HLG. nr. 639/2023

- prin grija  autoritdtii
publice tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

- prin grija
presedintelui
Consiliului de
administratic:

* pe prima pagina de
Internet a societatii
intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii,

* pe pagina de internct

| 639/2023
28, Acfionarii  reprezentand, individual | Referat privind | In termen de 5 vile de
sau Impreund, cel putin 5% din | rezultatul  consultdrii | Ia publicarca
capitalul social pot formula propuneri | proiectului proiectului
de modificare gl completare  a | Componentel integrale | componentei integrale
componentei integrale a planublul de | a planului de selectie
selectic
art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr, 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
24. Autoritatea publicd tutelard aprobd | Hotérarea Consiliul | Anterior publicarii
Componenta  integrala, incluzand | Judetean Covasna  si | anunfului de selectie
Profilul  Consilivlui  ¢i  Profilul | I1otararea Adunirii
candidatului generale a actionarilor
Drumuri  si Poduri
art. 10 alin. (4} si art. 12 alin. (3) din | Covasna S.A.
anexa nr. 1 la H.G. nr, 639/2023
{25, Autoritatea publicd tutelard publicd | Publicarea  pe  site-ul | Dupa aprobarea
: Componenta integrald a planului de | Consiliului - Judetean | Componentei integrale
selectie Covasna, constatat prin | a planului de selectie
proces-verbal, pe site-ul | prin Aotdrédrea
societdfii Drumuri i | Consiliului  Judefean
Poduri Covasna 5.A. Covasna sl prin
Adresd de transmitere | Hotdrdrea AGA a
catre  AMEPIP pentru | socictdtii Drumuri st
L publicare LPoduri Covammasa,
26. j Elaborareca si publicarea anuntului de | Anuntul  de  selectie
selectie publicat:

Cu cel putin 30 de zile
Tnainte de data-limiti
pentru depunerea
candidaturiler

12



gt

A AMEPIP,
e In  cel

]
|
4
i

putin

—

GO 1t\.
den

publicatii
sifsau  financiare
fargd raspandire,
o pe cel putin o
platformd sau un site%

de recrutare de resurse!

de selectie si nominalizare fhainteaz3
catre AMEPIP dosarele de candidatura
ale persoanelor care nu fac parte din
corpul administratorilor de
intreprinderi  publice, in  vederea
verificdrii Indeplinirii conditiilor legale
de selectie si numire si a obtinerii
avizului conform al AMEPIP

art, 475 alin,
109/2011

(3) din OU.G. nr,

umane cu mare
vizibilitate Ia  nivel
... : national S
27. Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor in | Pant  la  data-limita
mod  obligatoriu  la | specificatd in anuntul
registratura APT, in plic | de selectie, respectiv in
art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 [a HL.G. [ inchis, si, in  mod | termen de cel putin 30
nr. 639/2023 obligatoriu si In format | de zile de la Sublicarea
art. 23 alin. (I) din anexa la | clectronic anunfului !
OPAMEPIP nr. 126/2024 | |
28. Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN Ulterior  termenului-
verificd dosarele de candidaturd si | Proces-verbal CSN Hmitd pentru
respinge dosarele de  candidaturd | Decizii CSN depunerea  dosarelor
incomplete de candidat
art. 6 alin. (3} lit. f), art. 23 alin. (2) ¢i Candidatii respingi
(3) din anexa Ja OPAMEPIP nr. sunt  informati in
1 126/2024 termen  de 5 zile
: lucrdtoare dz la data
adoptdrii deciziei de
| respingere.
29. Solicitarea, n  scris, de clarificivi | Comunicare scrisd prin | In termenul stabilit de
suplimentare,  candidatilor,  daca | mijloace electronice - CSN
comisia considerd necesar, cu stabilirea | )
termenului de raspuns 1
art, 23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr, 126/2024 )
30. Autoritatea publicd tutelard si comisia | Adresa Consiliufui | In termen de 2 vile

Judetean Covasna cétre
AMEPIP

lucritoare de la
finalizarea  perioadei
de depunere a
dosarelor de
candidaturd

13



suplimentare, candidatilor, dacid este
cazul

art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

a) clarificari
solicitate T soris;

b} verificarea
activitdtii  desfdsurate
anterior de candidati;

) verificarea
referintelor oferite de

cdtre candidafi

3L Primirea  avizulub  conform  de  la | Aviz AMEPIP
AMEPLHP
art. 45 alin, (@) din QUG ar
109/2011
32. Comisia de sclectic si nominalizarc | Lista lungs a
ntocmeste lista lungd a candidatilor candidatilor i
art, 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la FLG.
ne 6392023 I o
33. Comisia de selectic si nominalizare 1 t Comunicare scrisd prin | In maximum 5 zile
informeazd, in scris, pe candidatii | mijloace electronice lacrdtoare de la data
neinscrisi pe lista lungd adoptarii deciziei de |
respingere
art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr, 126/2024 o
34. Analiza informatiilor din dosarele de | Convocarea CSN La termenul stabilit de
candidaturd rdmase pe Lista lungd, in | Proces-verbal CSN citre  Comisia  de
urma primirii avizulul conform al | Decizie CSN selectie si nominalizare
AMETPIP Analiza comparativd a
Analiza comparativd a candidatilor, | candidatilor, prin
prin raportare la Profilul Consiliului si | raportare  la  Profilul
Profilul candidatului Consiliului st Profilud
Alocarea punctajului, conform grilei | candidatului ~ Matricea
de evaluare pentru fiecare criteriu din | Profilul Consiliului
cadrul Profilul Consiliului pentru
liecare candidat
art, 23 alin. (6), (7) si (11) din ancxa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 _ '
35. Comisia de selectie si nominalizare | Informatii suplimentare | Atunci cand 5€
solicita, n scris, informatii | se obtin prin: considerd necesar,

pentru a
rigoarea si
corectitudinea

asigura

deciziilor luate, termen |
de
lucrdtoare

raspuns: 2 vile




- declaratiile de intentie

art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 Ia
H.G. nr. 639/2023

H
depuse

f Revizuireafimbunatitirea/validarea g Informatiife
acuratetet  punctajului  obtinut  de su plimentare oblinute -
candidati, pe haza cerinlelor Profilulul | dacd este cazul
candidatului, pe baza Informatiifor | Convocarea CSN
suplimentare obtinute dacil este | Proces-verbal C5N .
cazul Decizie CON s suplimentare
Matricea Profilulut
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | Consiliului
OPAMEPIP nr. 126/2024
Alocarea punctajului conform grilei deé
evaluare pentru fecare criterin din |
cadrul Profilul Consiliului, pentru
fiecare candidat
art. 23 alin, (1) din anexa la
QOPAMEPIP nr. 126/2024
37. intocmirea  Listei  scurte  prin | Convocarea CSN In termen de 3 zile de
eliminarea candidatilor de pe Lista | Proces-verbal CSN la  primirea avizului
lungd In ordinea descrescatoare a | Lista lungd conform AMEPIP
punctajului obtinut, conform cerintelor | Lista scurtd
Profilul candidatului. Decizie CSN
art. 21 si art. 22 alin. (1) si (2) din anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
arl. 23 alin. (12) si (13) st (16) si art, 24
din anexa la OPAMEPIP v, 126/2024 | 1 B
38. Informarea candidatilor respinsi prin | Comunicare scrisd prin ; La termenul stabilit de
mijloace electronice mijloace electronice catfre  Comisia  de
selectie si nominalizare
art. 23 alin, (13) din anexa la|
OPAMEPIP nr. 126/2024
39, [nformarea candidatilor selectati pe | Comunicare scrisd prin
Lista scurtd cu privire la includerea | mijloace electronice
candidaturii lor pe Lista scurtd si
solicitarea depunerii  Declaratiel de
intentie In termen de 15 zile de la data
informarii
art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr, 639/2023
art, 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
B ieef2024
40. Candidatii din lista scurtd depun ; Declaratiile de intentie In termen de 15 zile de

la data informdrii cu
privire  la

candidaturilor acestora

validarea

15



art 24 din anexa la OPAMEPIP ar..

126/2024

transmite raportul final, a
Clasamentului si a Matricei, citre
autoritatea publicd tutelard, In vederea
transmiterii AMEPIP
emiterea Avizului conform

catre pentru

art. 22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr, 63972023

art., 26 alin. din  anexa la

(1)

41, Comista de selectic si nominalizare | Convocare CSN __ ngﬁm
analizeazd deciaratiile de intentie si | Integrarea rezultatelor * de caffd “Comisia de |
integreazd  rezultatele  analizei  in | anabizel In Matrice ése[ec[:ic si nominaiizare;
evaluarea candidatilor, Rezultatele din | Proces-verbal CSN |
Profiful candidatului se analizeazd in | Decizia C5N
functie de Profilul Consiliudu {
art. 25 alin. (1) din anexa Ia |
OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr, 639/2023

42, Anuntul privind organizarea | Anunt afisat la sediul ; La termenecle stabilite
interviului Consiliului Judetean | de cadtre Comisia de

Covasna, si pe site-ul | seleclie si nominalizare
Consiliului  Judetean
Art. 25 alin. (8) din anexa la| Covasna si al societafi
OPAMEPIP nr. 126/2024 Drumuri  si Poduri
_ Covasna 5.A. B

43, Comisia de selectic si nominalizare | Planul de interviu i la termenele stabilite
organizeazd interviurile candidatilor | Proces-verbal al | de citre Comisia de
din lista scurtd sedintei CSN selectic 81 nominalizarc

Decizia CSN
art. 22 alin. (8) si (6) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 25 alin. {4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPID nr. 126/2024

44, Comisia de selectie si nominalizare { Clasament La termenele stabilite
intocmegte clasamentul candidatilor | Matricea de citre Canisia de
din lista scurtd si raportul final al | Raportul final selectie si nominalizare
procedurii, reprezentdnd finalizarea
procedurii de selectie
art. 22 alin. (5} si {(7)din anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26, alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 - )

45, Comisia de selectie si nominalizare | Adresd catre APT La lermenele stabilite

de
selectie si nominalizare

de catre Comisia

16



Consiliului de administratie

art. 22 alin. (12) din anexa nr, 1 la H.G.
nr. 639/2023, coroborat cu Legea nr.
31/1990

%46 | Autoritatea publicd tutelard transmite | Adresd cdtre AMEPIP
% raportul final catre AMEPIP
art. 474 alin. (5) lit. ¢) pet. (vil) din
O.U.Gonr. 1092011 ;
art. 22 din (8} lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 B
47. Comisia de selecfie si nominalizare | Adresa Comislei  de -
transmite Raportul citre conducitorul | selectie si nominalizare
APT
art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G.
nr, 639/2023
48. Publicarea Raportului final Publicarea  raportului
final, cu aplicarea ;
art, 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la H.G. | regulilor de GDPR, pe
{ nr. 639/2023 pagina de internct al
cart. 26 alin, (2) din  anexa la | autorititii publice
OPAMEPIP nr. 126/2024 tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de intermet a
societdtii Drumuri  si
Poduri Covasna S5.A.si
AMEPIP
49, Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia 2 zile lucrdtcare de la
rezultatul obtinut candidatufui comunicarca
nemultumit rezultatulul obtinut
Solutionarea 2 zile lucrédtcare de la
contestatiel de catre | inregistrarea
Comisia de selectie si{ contestatiei
? nominalizare, prin
hotdrédre
art. 29 alin. {6) din Q. U.G. nr. 109/2011 | Contestarea  hotiririi | 15 zile de la
Comisiei de selectie si | comunicarea notdrarii
nominalizare la instanta
de contencios
administrativ
50, Convocarea AGA de cétre presedintele | Convocator in termen de

maximum 5 zile de la
data comunicdrii a
Raportului final
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Cadministratio al societdtil Drumurl st

Autoritatea

) Apu blica

formuleaza propuneri pentru
desemnarea i adunarea generald a
actionarilor o lista scurtd pentru postul
de  membra  in Consiliul  de
Podurl Covasna S.A., acordd mandat
special reprezentantilor in Adunarea
generald a actionarilor societdil pentru
a convoca, in conformitate cu legislatia
Adunarea generald a
Drumuri si Podur
Covasna S.A. Tn vederea desemndril
membrului in Consiliud de
administratie societdtii Drumurl sl
Poduri Covasna S.A.

i vigoare,
actionarilor

tutelard | Hotardrea  Consilivui

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011

art, 22 alin, (12) din anexa nr. 1 la H.G. |

nr. 639/2023

Judetean Covasna

52.

Desemnarea membrului In Consiliul
de administratie societdiii Drumuri st
Poduri Covasna S.A.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011
art. 26 alin. (3) din
OPAMEPIP nr. 126/2024
art, 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la H.G,
nr. 639/2023

anexa la

Hotararea
generale a actionarilor

Adunarii

. s o . * )
RaportuTui final

53,

Incheierea Contractului de mandat

Contract de mandat

de selectie

n termen de cel mult
150 de zile de la data
declansdrii procedurii

4, Parti responsabile In procedura de selectie - Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care pértile implicate In procedurii de

selecie trebuie sd le Indeplineascé in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie,

4.1, Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale n

procedura de selectie a membrilor in Consiliul de administratie, dar fArd a sc limita la acestea si
in conditiile legii:

- decide asupra declansirii procedurli de selectie;
- desemneazd membrii In Consiliul de administratie, la propunerea comisici de selectic si

nominalizare, care inainteazi autorititii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri

peniru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de

membru in consiliul de administratie al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie

comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;
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- Incheie contractele de mandat cu membrii Consiliulul de au;{minists‘a{'-‘ "
publice, dupd caz;

- exercitd orice alle atribulii statuate de dispozitiile Ordonantel de ui‘é‘d ¢
nr. 10972011 privind guvernanta corpoiativd a intreprinderilor publice, a’probﬁ{-’ _ ;
si completari prin Legea nr, 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si
Hotardell Guvernului nr. 639/2023 pentiu aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile st completdrile ulterioare,

4.2. Autoritatea publicd tutelard - Indeplineste urmitoarele atributii principalie n
procedura de sclectie a membrilor Consiliului de administratie, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale Tn acest sens, astfel:

- notificd AMEPID cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si nurmrire a
membrilor in Consiliul de administratie, precum si a revocérii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de membu In Consiliul de administratie al Intreprinderii publice; transmite rapoertele
cdtre AMEPIP In termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de agteptdirl in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostinta candidatilor la
posturile de membru in consiliul de administratie, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza si publicd Componenta initiald a planului de selectic pe pagina de intzmet
proprie si a infreprinderii publice;

- acordd sprijin comisiei de selectie si nominalizare numitd prin act administrativ al
autoritilii publice tutelare In vederca ducerii la Indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administraje de
Adunarea generald a actionarilor, dintr-o listd scurti pentru fiecare post de membru in
Consiliului de administratie al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecfie comuricate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- publicd anunful de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedir.telui
Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a socictatii Intr-un loc vizibil la
Incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doué publicatii
economice si/sau financiare de largé raspandire, precum si pe cel pulin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile
inainte de data limitd pentru depunerca candidaturilor mentionate in anunt;

- propune obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din categoriile de indicatori
prevazute Tn anexele nr. 2a si 2b, aplicabill categoriel Intreprinderii publice, din Normele
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari s a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratic ale intreprinderilor
publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2
la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023;

- exercitd orice alte atributit statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificédri
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile gi completdrile ulterioare, precum si
IMotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Cuvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
ntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ultericare,
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4,3. Comisia de selectie si nominalizare se infiinteazd prin hotd

guvernanfa corporativa a inlreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si complétari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterfoare, arl. 4 alin. (2) Hit. a) din anexa ar, 1
la Hotdrarea Guvernului nr, 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a
intreprinderilor publice aprobatd cu modificirl si completdri prin Legea nr. 111/2016. cu
modificdrile si completarile ulterioare, cu modificdrile si completarile ulterioare, si se compune
din:

a} 2 membri titulari §i 2 supleanti desemnati de presedintele AMEPIP;

b) 2 membrii titulari si 2 supleanti desemnati de conducétorul autoritdiii publice tute arc;

b) un expert independent, selectat de AMEPIP.

Membrii comisiilor de selectic si nominalizare nu se pot afla In raporturi juridice de
coordonare sau subordonare ferarhicd cu candidatii nscrigi la procedura de sclectie si
nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sa comunice de indatd aparitia
oricdrel incompatibilitdti, dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele mésuri pentru asigurarca
transparentei in exercitarea demnitdtilor publice, a functiilor publice si In mediul de afaceri,
prevenirea gi sanctionarea coruptici, cu modificarile si completdrile ulterioare, aplicAndu-se in
mod corespunzéator.

Societatea Drumuri $i Poduri Covasna S.A. In ultimul exercitiu financiar a inregistrat o
cifrd de afacert superioara echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50
de angajati, astfel indeplineste cumulativ conditille previzute la art. 4*12 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile $i completirile
ulterioare. Prin urmare, prevederile art. 4° alin. (1) din Ordonanta de urgentf a Guvernului nr,
109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si
completdiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, se aplicd in mod
corespunzator i societatii Drumuri st Poduri Covasna S.A.

Conform art, 7 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare, autoritatea publica
tutelard asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmétoarcle atributii st activitati
principale in procedura de selectie a unui membru in consiliul de administratie, dar fird a se
[imita la acestea si in conditiile legii:

- desfdgoard procedura de selectie a unui membru in consiliul de administratie, cu
asigurarea conformitatii si transparentei acesteia;

- evalueazd candidatii, pregiteste si comunicd adunirit generale a actionarilor si
autoritafii publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

- notificd AMEPIP in cazul aparitiet oriciror abateri de la prevederile legale referitoaze la
derularea proceduril de sclectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuii de
remediere;

- elaboreaza componenta integrald a planului de selectic in termen de maximum 10 zile de
la aprobarea componentet initiale a planului de selecie, in vederea propunerii spre
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a 111tre;’>11mieufu1 pub]m‘ a.pmbala cie modificdri si mmplvhll prin ! vge\a
modificirile $i completirile ultericare i Hotdrrea Guvernului nr. 639/2023 p
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 10972 Privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile i completarite ulterioars, gi o
transmite autoritdtii publice tutclare g mtlepumluu publice In vedereca publicdrii pe paginile
de intermet si realizdrii consultdrii cu actionarii;

- elaboreaza profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de adminis-ratie,
pe baza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si scrisorii de agteptiri;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate n anexa nr. Ta la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporazivi a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotédrdrea Guvernului nr. 639/2023, cu modificirile si
completdrile ulterioare, sunt criterii obligatorii gi care sunt optionale, in functie de specificul i
complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de agteptdri, precum
st de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

- stabilegte conditiile de cligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarulul pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie dec membru In consiliu;

- ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectic si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de citre candidati;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii
respingi, In scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data
adoptdrii deciziei de respingere;

~ desfdgoard activitdtile care stau la baza elabordrii listei lungi si verificd informatiile din
dosarele de candidaturd;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungi si aloci
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
peniru fiecare candidat;

- solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stakilirea
termenului de rdaspuns;

- stabilegte lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatury complete;

- informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publici tutelars
declaratia de intentie In termen de 15 zile de la data informarii;

- stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

- analizeazd declaratia de intentie si infegreazd rezultatele analizel in evaluarea
candidatului;

- elaboreaza planul de interviu si organizeaz# interviuvile candidatilor aflati pe lista scurta
pe baza acestuia;

- dupd incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
Pregedintelui Consiliului Judetean Covasna, in vederea mandatirii reprezentantului judetului
Covasna In adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membru in consiliu;

- notificda AMEPIP In cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectte, in vederea aplicdrii de sanctiuni gi/sau dispunerii de masuri de
remedierc;
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urgentd a Guvernului ne, 1092011, aprobatd cu modificari si compleldri prin Leges
cu modificdrile i completarile ulterioare, aplicindu-se In mod corespunzitor;

- informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectic,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitdtii cu privire la informatiile privind
candidalii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informalii cu caracter confidential;

- oricare alte activiti{i In conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
inflintare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernania corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare $i de Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantel de urgenti a
Guvernului nr. 109/20171 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri gi completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.

5. Riscurile identificate

In procedura de selectic si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential s3
apard datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuic luate In considerare. Aceste cerinte contextuale sunt detcrminate de particularititile
organizatiei si de mediul In care acestea opereazd, de starea economicd, financiard, contextul
legisiativ, pozitia sirategica in care se a{ld intreprinderea la momentul declansdrii procedurii de
selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cAteva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate : Observatii
_. aparitie A :
Schimbare legislativa mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si a

fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implicd un
risc potential

Norme 1In curs de | mare mare Acte legislative In curs de elaboraze si

elaborare/legiferare care vor aparea pe parcursul deruldrii
. S D . procedurii

Crizd de timp moderat | mare Pot apdrea decalaje din  ceuza

intarzierilor In finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru
o parte din etape, precum si pentru
g termenul legal maxim de 150 de zile
; de finalizare a procedurii de la data
declansarii acestuia

Aparitia problemelor de | mica medie Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare.  Discutarea  fiecdrui
interlocutorilor element si/sau etapd a procedurii de
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multipli. Abordarea

unilalerald o unor procedura de sclectiv

aspecte ale  procedurii procedurti de selectie

de selectic doar de ctre
tna din partile
implicate in procedura
de selectie, m condifiile
In care acesle aspecte
sunt intercorelate

Numdr mic de | moderat | medie Explicatia pentru identificarea acestul
candidati care aplicd risc  este  specificul  Intreprinderii,
Abandon al procesului | mare medie amplitudinea acestuia sl experienta
din parteca candidatilor solicitata prin noile reglementdri

alesi In final

Riscuiri ce se | mic mic

cirgumscriu cazului de
fortd majord

L.

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pini la numirea membrului in Consiliul de
administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.:

Conform anexei nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, planul de selectie cuprinde
documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.

Documentele si formularele sunt urmétoarecle, dar fard a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuniurile privind selectia, pentru presa tiparitd st online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice si persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor postbile s1 a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscur,
asigurandu-se ¢d drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele Intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptdri;

g) cerintele contextuale;

h) Profilul consiliuiui;

i} Profilul candidatului;

j)  criteriile de selectic;

k) modul de acordare a punctajului;

I} documente referitoare la declaratia de intentie;

m} plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesare a fi completate de citre candidati;

p} clasamentul candidatilor si raportul final,
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anca Ia clL{_I morment, actualmente urmitoarele

Llabomm "il“illi.’lguhll. h.m;g;n 2
identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

1. Opis documente (numal in dosarud pe suport de hirtic),

2, Curriculum vitae actualizatl;

3. Adeverintd medicald carc sd ateste starea de sdndtate corespunzitoare, eliberatd de
cdtre medicul de familie al candidatului sau de cétre unitdtile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, In original {(cu semnaturd si
stampild) sau emis electronic {cu condiiia ca acesta si se regdseascd In dosarul electronic astfel
cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semndtura clectronicd a acesteia);

5. Cerfificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original {cu semnétura si
stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta s& se regdseascd i dosarul electronic astfel
cum a fost emis de autoritatea competentd ANAF, cu semnétura eleclronicd a acesteia);

6. Certificatul de cazier administrativ {(daci este cazul), in termenul de valabilitate, &1
original (cu semmdturd si stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta si se regéseascd in
dosarul electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semndtura electronicd a
acesteia);

7. Copit:

a) Copia actului de identitate;

b) Copia certificatului de cisdtorie sau a altor acte, doar in cazul In care numcle de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c) Copia diplomei de licentd sau echivalent;

d) Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (dacé este cazul)
- alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtd durata);

e} Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta
profesionald prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

e Extras Reges/Revisal;

e Carnet de munca (daca este cazul) ;

*» Contracte de mandat/management insotite, in mod obligatoriu, de o adeverinta emisa de
societate/regie autonomd, din care si rezulte perioada efectivd de exercitare a functiel de
conducere (dacd este cazul);

e Contracte individuale de munci (dacd este cazul) insotite de adeverinte eliberate de
angajatori, din care si rejasd calitatea de director general, director general adjunct, director,
director adjunct, director executiv, director cconomic sau director financiar al unei societat]
comerciale/regil autonome si/sau adeverinte din care sd reiasd orice altd calitate definutd de
candidat; adeverintele vor fi Intocmite, in misura in care este posibil, conform modelului
(disponibil aldturi de formularele F1-F5) prevdzut in Anexa nr, 10 la QUG nr, 57/2019 - Codul
administrativ si vor contine: codul COR al functiei pe care candidatul a fost Incadrat prin
contractul de muncs, studiile care i-au fost solicitate candidatului pentru ocuparea postului
respectiv ¢i perioada In care a exercitat functia; adeverintele vor fi Insotite de fisele de post
aferente functiilor detinute;

e Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din carc s3
rezulte calitatea de administrator/director (si nu cea de asociat) si pericada pentru care
candidatul a exercitat functia respectiva (daca este cazul) ;
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s Documente din care sd relasd rezultatele economico-financiare ald!
care candidatul si-a cxercitat mandatul de administrator sau de director; | ori ':Pe"'
postul A - Documente din care sd relasdl ca este autorizat ca auditor finand glstmlm '
Repistrul public electronic de cdlre autoritatea competentd din Roméania, dinal tanembry,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ¢ detine experientd de cel Putin-3-4ii in
audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar Tn Romdnia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitati de interes public<

» alte documente insusite prin semnaturd si stampild de emitent care si ateste contr:butia
directa a candidatului la Tmbundtatirea performantelor financiarc ale societdtilor pe cars le-a
administrat/ condus;

fy Copia dovezii Inscricrii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca este
cazul);

8. O recomandare profesional;

9. Dovada inscrierii In corpul administratorilor de intreprinderi publice gestionat de
AMEPIP (dacd este cazul);

10. Formularele F1-F5:

a) Formular F1 — Cerere de inscriere;

b) Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate In dosarul de candidaturs;

¢) Formularul F3 — Acordul de obfincre a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate
n dosarul de candidaturd;

d) Formularul F4 ~ Consimtdmént de prelucrare a datelor cu caracter personal;

e} Formular F5 — Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu
modificarile g completérile ulterioare;

Profilul consiliului se bazeaza pe urmdtoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptdri a autorititii publice tutelare;

¢} strategia Iintreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie s cuprindd urmitoarele clemente:

a) definirea criteriilor de selectic obligatorii si optionale;

b) definirca unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea ficcarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiz& comparativ;

e} specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice i
din scrisoarea de agteplari;

b) descrierea critertilor de selectie.

Profilul consiliului diferentiazd Intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
oplionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale,

Critertile de selectie obligatorii sunt competente si trisdturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente st trasituri care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii In Consiliul de administratie, dar nu in mod necesar de citre toti.

Comisia de seleclie gl nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate Tn anexa
nr, la la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membriler consilii_or de
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administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de Tnlocmire |'f"'
fiecare post, a clasamentului acestora, a proceduril privind numirile ting

atabilirf‘a a]io]‘ MAsuri  necesare ii'ﬂl“r]em{mtirii pl‘e\z'(--wi(-?ril{')r‘ Ordon

prin anexa nr. 1 la Hotalalca (.:LIVCIHLIIL[I nr. 639/2023, sunt criterii obligatoriisi=care sunt
optionale, n .{uncgie de specificul s1 complexitatea activitdtil intreprinderii publice, cu
modificarile 51 completdrile ulterioare, precum si ponderea acestora In Intocmirea listel scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite In cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
In grupe si subgrupe, dupa cum urmeazd:

A, Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate al societd;

b) competente profesionale de importan{a strategici;

¢) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale gi personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente ¢i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte calegorii de
personal din cadrul autoritdtit publice tutelare ori din cadrul altor auloritdti sau institutii
publice;

g) aliniere cu Scrisoarea de asteptari,

B. Trasaturi:

a) reputatic personald gi profesionald;

b} integritate;

c} expunere politicz‘i;

d) independents;

e) abilitdfi de comunicare interpersonals;
fy viziune,

C. Alte criterit:

a) Inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar;

b) rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

¢) criterii de gen;

7. Metode de comunicare ce urmeazd a fi folosite

Pentru relatil suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
tel: 0267311190, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: office@kvmt.ro sau in scris,
prin depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertdtii nr. 4, 520008 - Sfantu Gheorghe,
Judetul Covasna,

8. Elemente de confidentialitate

Regulile aplicabile in materia confidentialititii, accesului la documentele procedurii de
selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul deralarii
acesteia se stabilesc In conformitate cu prevederile Q.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale
Regulamentului (UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.
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Procedura de seclectie si nominalizare se desfigoard cu respé
transparentel, fdrd a aduce atingere obligatiei de protcjare a datelor cu
informatiilor confidentiale puvmd candidatii, a evaludrilor interne si a doctll\‘i‘

natira sau confinutul lor, nu pot fi facute publice,

e

Pe tot parcursul procedurti, membrii Comisici de selectic si nominalizaie, fembrii
secretariatului acesteia, reprezentantii autoritiiii publice tutelare, reprezentantii AMEPIP,
expertul independent, precum gi orice alte persoanc implicate in procedurd au obligatia de a
asigura confidentialitatea informalitlor la care au acces si de a le utiliza exclusiv in scopul
desfasurdrii procedurii de selectie st nominalizare.

Accesul la documentele procedurit se realizeazd diferential, In functie de natura
documentului, de etapa procedurald si de calitatea persoanci care soliciti sau utilizeazs
respectivele informatfil, Documentele care fac obiectul publicdrii potrivit legii si prezentului
plan dc selectie vor fi publicate in conditiile si la termenele previzute de dispozitiile legale
aplicabile. Celelalte documente ramén supuse regulilor de acces Hmitat sau confidential, dupa
caz,

Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fard a se limita la acestea, urmatoarele elemente:

- datele cu caracter personal ale candidatilor;

- datele cu caracter personal ale Comisiel de selectie si nominalizare;

- documentele care compun dosarul de candidaturi;

- informatiile privind eligibilitatea, verific¥rile i clarificirile solicitate candidatilor;

- informatille privind referintele profesionale si verificirile efectuate de comisie;

- lista lungd a candidatitor;

- evaludrile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;

- observatiile, notele interne si documentele de Jucru ale Comisiei de selectie i
nominalizare;

- confinutul declaratiilor de intentie;

- Intrebarile de interviy;

orice document sau informatie calificatd astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de
Comisia de selectie si nominalizare, In considerarea naturii sale,

Secretar general al j__udetului
S#TAKICS Istvi-én'l"?\ftila

\z}\}"’}k’ A\T

Inspector dg7specialitate,
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Consiliul judetean Covasna
Kovaszna Megye Tandcsa
County Council

Ia_@omponenta mnitiald a planuiui de selectie a unui
membru in Consiliul de administratic al societatii
' DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A,

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru procedura de selectie a unui membru in Consiliul de administratie al societatii
Drumuri ¢i Poduri Covasna S.A.

Prezenta scrisoare este intocmits in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernudui nr, 109/2011 privind guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice, aprobats cu
modificiri si completdiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si ale
Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile st completarile ulterioare, si reprezintd documentul de
lucru prin care autoritatea publicd tutelard stabilegte performantele asteptate de la membrii
Consiliului de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. pe durata rimasi
pand la expirarea mandafului membrilor Consiliului de administratie, respectiv péni la
15.01.2029.

Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si
este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de agteptiri este fundamentats pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneazd intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare si contine o sintez
a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societdiii, stabilite de cdftre autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii.

Scrisoarea de agteptari stabilegte performantele agleptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autorititii publice tutelare privind Intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de administrator
al societdtii, selectati si inscrisi in Lista scurt, isi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarea Intreprinderii publice.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarca de asteptdri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publicd tutelar3,
actionari, si membrif numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii selectali,

Indicatorit-cheie  de performantd Inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptdrl, ca urmare a negocierii dintre
consiliu §i adunarea generals a actionarilor.

Acest document are roful de a ghida candidali pentru posturile de administrator i de
directori sclectati si inscrisi in lsta scurtd pentru infocmirea Declaratiei de intentic care

: Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Piata Libertatii nr. 4, judetul Covasna :
% tel: +40 267 311 190, fax: + 40 267 35| 228, e-mail: office@lkvmt.ro E



Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa
Covasna County Council

redactarea Planulul de administrare.

Potrivit anexel nr. b la Normele metodoelogice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliifor de administratic/supraveghere ale Intreprinderilor publice, de Intocmire a
listel scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a proceduril privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice,
aprobate prin anexa nr. 1 [a Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023, cu modificdrile si completirile
ulterioare, scrisoarea de agteptdri cuprinde n mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) sinteza strategici guvernamentale sifsau, dupd caz, locale In domeniul Tn care
actioncaza Intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si liscal-bugetare pe termen
mediu gf lung ale statului;

b) viziunea autoritifii publice tutelare gi a actionarilor, misiunea gi obicctivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de
actlvitate in care opereazd Intreprinderea publicd;

¢) mentiunea privind incadrarca intreprinderii publice in una dintre urmaétoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) In cazul intreprinderilor publice care Indeplinesc obligatil de serviciu public se clarificd
obiectul obligatici si angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare
a compensatitlor corespunzétoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptdrl in ceea ce privegte politica de dividende/virsaminte din profitul net aplicabild
ntreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;

g) asteptdrile auloritatii publice tufelare i ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare gi conducere ale intreprinderii publice;

h) agteptarile autoritatii publice tutelare i ale actionarilor, dupé caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor gi produselor oferite de intreprinderea publica;

I} agteptdri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative.

Scrisoarea de agteptari se publicd pe paginile de internet ale autoritdtii publice tutelare,
Intreprinderii publice i AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie.

Pe baza scrisorii de agteptiri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicité
reinnoirea mandatului redacteazé declaratia de intentie.

I. Informatii generale privind societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.,

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S A, a fost Infiintatd prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Covasna nr, 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiel autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd romand, avand forma
juridicad de societate pe actiuni, Accasta isi desfisoard activitatea in conformitate cu legile
romane $i a actului constitutiv.

L Ro-320008, Sfintu Gheorghe. Plaga Liberiagii ne 4, judeiul Covasna
; tefz i 2067 311 1940, fax: + 40 267 351 228, c-mail: officeikvimiro i
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Sediul societdlil este In municipiul Sfantu Gheorghe, str. Recoltet nr, 3, judetu] Covasna,

Societatea este Tnregistratd la Registrul Comertulul sub nr. J1998000248740, avang cod
fiscal RO7028793.

Capitalul social este In suma de 69.106.830 RON, impartit in 13.458 actiuni nominative, in
valoare nominald de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de actionar.

Capitalul social al societatii este in Intregime subscris de Judetul Covasna, in calitate de
actionar unic si virsat in intregime.

Capitalul social initial este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic, pani la
transmiterea actiunilor din proprietatca Judetului Covasna, caire terte persoane, fizice sau
juridice roméane sau striiine, In conditiile legii.

Consiliul Judetean Covasna exercitd In numele judetului Covasna, toate drepturile si
obligaiiile corespunzatoare participatitlor detinute la societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.
In conditiile legii.

’

Actiunile societatii sunt nominative si In formA dematerializata,

Scopul societdtii este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de servici,
realizarea de constructii, asa cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice
sijurtdice din tard st din straindtate.

Domeniul principal de activitate al societdtii este: lucrdri de constructii a drumurilor si a
cailor ferate 421- cod CAEN.

Obiectul principal de activitate al societdtii este: lucrdri de constructii a drumurilor si
autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activitatile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silviculturd si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestierd

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontans

0811 - Extractia pictrel ornamentale si a pietrel pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei ¢i a ardezici

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei i caolinului

0990 - Activilati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 - Fabricarea betonului

2364 - Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uncltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbrdcimintei si a piclariei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice $i a cauciucului

2899 - Fabricarea altor magini si utilaje specifice n.c.a.

3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si Intrefinerea masinilor

3320 - Instalarea maginilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarca si distribuirea apei

3700 — Colectarea si epurarea apclor uzate

E Ro-320008, Sfantu Gheorghe, Pinta Libertdiil ar, 4, judeiu! Covasna
i el + 40267 311 190, fax: + 40 267 351 228, ¢-muail: office@kvintro i
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-

4100 - Lucrdri de conslructii a clidivilor rezidentiale gi nerezidentiale
4212 - Lucrdri de constructil a cdilor ferate de suprafatd i subterane
4213 - Constructia de poduri si tunclurt

4221 - Lucrdri de constructii a protectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrari de constructif a pretectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4297 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrdri de constructii a altor prolecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrdri de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4321 - Lucriri de instalatii electrice

4322 - Lucrdri de instalatii sanifare, de fncalzire si de aer conditional

4324 - Alte lucrdri de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrdri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri In comertul cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al malerialului lemnos si al materialelor de constructie si

echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comer{ cu amdnuntul al bunurilor de ocazic

4791 - Intermedieri In comertul cu aménuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe bazd de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de cdlatori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de mérfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activitdfi de consultantd in tehnologia informatief si de management (gestiune si

exploatare) al mijloacelor de calcul

n.c.a.

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web gi activititi conexe

7111 - Activitdti de arhitecturd

7112 - Activitdfi de inginerie si consultan{d tehnicd legate de acestea

7120 - Activitati de testdri si analize tehnice

7499 - Alte activitdti profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitdfi de Inchiriere si leasing cu masini i echipamente pentru constructii

7739 - Activitall de inchiriere gi leasing cu alte magini, echipamente si bunuri tangibile

8123 - Alte activitati de curdtenie

8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invétimant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invatamant in domeniul sportiv si recreational

8552 - fnvéte‘iméntin domeniul cultural (muzic, teatru, dans, arle plastice ete.)

8559 - Alte forme de invatdmant n.c.a.

Organizarea gi functionarea societétii cste reglementatd prin Legea nr. 31/1990 privind

societdtile, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare si prin Ordonanta de urgenti a
Cuvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu

Ro-320008, Sfantu Gheorghe, Piata Libeitalii o 4, judetul Covasna
i tel + 40 267 31E 190, fax: + 40 267 351 228, e-mail: olfice@kvint.ro |
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modificdri i completdri prin Legea nr. 11172006, cu modificarile si compleltdrife ullerioare, fiind
o intreprindere publicd in sensul art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011,

Administrarea socieldlii se face In sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd In conducerea
societdtilor sau regiilor autonome,

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit
in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile legii.

Mandatul administratorilor numiii ca urmare a incetarii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata radmasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In relatiile cu tertii, socictatea este reprezentatd de cdtre directorul general pe baza si in
limitele Tmputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de citre
pregedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezinta societalea semneaza actele emise
in activitatea societdtii.

Membrii Consiliului de administratic raspund solidar sau individual, dupa caz, fatd de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale,
pentru abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli in administrarca
societdtit,

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si
numiti de cdtre adunarea generald a actionarilor la propunerea unel comisii constituite la
nivelul autoritdtii publice tutelare, directoril sunt numifi de Consiliul de administratie la
recomandarea comitetului de nominalizare in urma unet proceduri de selectie.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a societdtii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile i a sistemului de conirol financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

- selectia, numirea §i revocarea directorilor, evaluarca activititii, stabilirea si aprobarea
remunerafiel acestora;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregatirea i participaica la adundrile generale ale acfionarilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventel societdtii, potrivit Legii nr.
85/2006, privind procedura insolventei,

Consiliul de administratic alege dintre membrii sii un presedinte al consiliului,
Presedintele este numit pentru o duratd care nu poale depdsi durata mandatului siu de
membru din consiliul de administratie,

Pregedintele coordoneazd activitatea consiliului si raporteazi cu privire la aceasta
Adundrii generale a actionarilor. Bl vegheazd la buna functionare a organelor societatii.

Ro-320008, Stantu Gheorghe, Piata Liberaii nr. 4, judeta! Covasna
i tel: 4+ 40 267 311 190, fax: + 40 267 331 228, ¢-mail: office@ikvmiro
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In cazul in care presedintefe se afld in imposibilitatea temporard de a-si excrcita atrlbtigiiiu
pe durata starii respective de imposibilitate Consiliul de administratic poate insdrcina pe un alt
membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiet de presedinte.

Atributiile Consiliului de administratie al societdtii sunt urmdtoarele:

a) aprobarea strategici de dewnvoltare a societdfii, stabilirea direciiilor principale de
activitale si dezvoltare;

b} stabilirea politicilor contabile gi a sistemulul de controf financiar, precum si aprobarea
planificdrii financiare;

c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente i eficiente de control, care s
permitd evaluarea gi gestionarea riscurilor;

d) supraveghcerea activitatii si monitorizarca performantei conducerii executive;

e) asigurarea ca Intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

f) elaborarea si aprobareca planului de administrare, in conditiile legii;

g) negocierea Indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarea generali a actionarilor;

h} indeplinirea obiectivelor st indicatorilor-chele de performanti;

i) elaborarea proiectului bugetului Intreprinderii publice si, dupé caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

J) pregétirea gi participarea la adundrile generale ale acfionarilor si implementarea
hotdrarilor acesteia;

k) elaborarca gi transmiterea, catre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizdrii ndeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din
contractul de mandat, precum si a informatillor releritoare la contractele de mandat ale
directortlor;

1) selectia, numirea si revocarca directorilor, evaluarea activititii, stabilirea gi aprobarea
remuneratiei acestora;

m) supravegherea activitatii dircctoritor;

n) recrutarea gl revocarea, dupd caz, a conducitorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea societa{ii;

o) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

p) sesizarea conflictelor de interese gi incompatibilititi pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

q) declararea, conform legislatiei In vigoare si codului de eticd, a oriciror conflicte de
interese existente gi incompatibilitati; In situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor
administratorilor, comitetelor consultative, In exercitarea atributiilor de administrator;

r) obligafia de neconcurenta si de informare conform art. 15315 si art. 15317 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile gi completérile ulterioare;

s) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarca si incheierea de acte
juridice cu socictatea;

u) aprobarea Regulamentului intern si Codului de eticd al societétii, conform prevederilor
legale in vigoare;
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v} introducerea cererii pentru deschiderca procedurii insolventel societiitii, potrivit Jegll
nr. 85/2006 privind procedura insolventel;

w) alte obligatii previzute de lege, actul constituliv, hotirfrea Adunirii generale ale
actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societitii,

Administratorii pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societdtii, afard de restrictiile aritate n actul constitutiv.

in cadrul Consiliului de administratic al socletitii se constituie comitetul de nominalizare
i remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare $i remunerare formuleazd propuneri pentru functiile de
administratori, elaboreaza si propune Consiliului de administratie procedura de sclectie a
candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomandi
Consiliului de admintstratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri
privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere,

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta aciivititilor de control cu
riscurile generate de activitdfile si procesele care fac obiectul contrelului, identificd, analizeazi,
evalueazd, monitorizeaza i raporteazd riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil
cu mdsurarea solvabilitdlii intreprinderil publice, prin raportare la atributiile si obligatiiie
uznale ale acestela, si informeazi sau, dupi caz, face propuneri Consiliului de administratie,

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificdrile ulterioare,

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea public tutclard si
numift de citre adunarea generald a actionarilor Ia propunerea unel comisii constituite la
nivelul autoritdtii publice tutelare, directorii sunt numiti de Consiliu] de administratie la
recomandarea comitetului de nominalizare In urma unei procedusi de selectic. Personalul este
angajat de cdtre directorul general al societatii.

Profitul societdfii se stabilegte pe baza bilantulul aprobat de adunarca generald a
actlonarilor, iar profitul impozabil se stabileste in conditiile legi.

II. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care
actioneazd societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in RomAnia s-a aliniat
politicii europene in materie definite in Cartea Alba a transporturilor, cu actualizirile aferente,
$1 a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a durabilititii sistemului national de
transport. Una dintre problemele majore ale Romaniel, cu impact negativ semnificativ asupra
staril economice gi sociale a tirii este absenta unei retele satisficitoare de transport rutier, La
nivel national existd mai multe documente strategice de programare care vizeazi dezvoltarea
echilibratd a sistemului national de transport care si asigure o infrastructurd si servicii de
transport moderne $i durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si Imbunatétirea calitatii
vietii, cum ar fi:

- Strategia pentru transport durabil pe pericada 2007-2013 i 2020, 2030 vizeazs
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care s3 asigure o infrastructurd si
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servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarca sustenabila a economiei si mbunititirea
calltdtii vietii;
- Strategia de transport intermodal in Roménia 2020 -

N

Isi propune sa contribuie 1n mod
direct la cresterea gradului de accesibilitate a Roméaniei prin descongestionarca drumurilor
nationale si protejarca infrastructurii rutiere, promovarca dezvoltirii echilibrate a tuturor
modurilor de transport si imbunatatirea calitdtii si a eficientei serviciilor, reducerea emisiilor de
gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Roménia — MPCT este un document
strategic integrat care std la baza planificdrii investitiflor in transporturi pentru perioada 2014-
2030;

- Programul National de Dezvoltare Locald | si II - cste un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice si Administratiei, si care are ca obiectiv
general echiparea unitdtilor administrativ-teritoriale cu toate dotirile tehnico-edilitare, de
infrastructurd educationald, de sandtate si de mediv, sportiva, social-culturald si turistics,
administrativa si de acces la caile de comunicatie, In conformitate cu reglementdrile cuprinse in
Ordonanta de wgentd a Guvernului nr. 28/2013 pentru aprobarea Programului national de
dezvoltare locald, cu modificirile si completarile ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urband si comunitard din cadrul “Planului Potsa -
Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 - 2030, aprobat prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Covasna nr. 220/2021.

I Viziunea generald a autoritafii publice tutelare gi a actionarului unic, misiunea si
obiectivele societitii derivate din politica locald din domeniul de activitate in care opereazi
societatea

Se agteaptd ca organcle de conducere ale societdtii s8 fie orientati spre respectarca
principiilor de management corporativ In vederea dezvoltdrii Societdtii in conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficientei sl eficacititii activitatii, de calitate superioars a
lucrdrilor si serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitdtii si sAnatati
lucratorilor.

Pentru perioada de referintd 2025-2029, Judetul Covasna, prin Consiliul Judetean Covasna,
intenfioneazd s& rdmand singurul actionar al societatii. Astfel, politica Drumuri si Poduri
Covasna S.A. va fi orientatd In susfincrea compelitivititii i cresterii economice st dezvoltare
durabild,

Administratia Societitii trebuie si contribuie la atingerea obiectivului general al Societdtii,
adicd la Imbundtitirea infrastructurii drurmurilor judetene, la indeplinirea obiectivelor societétii
referitoare la competitivitate si profitabilitate precum si la armonizarea practicilor manageriale
s1 de administrare cu principiile guvernantei corporative previzute de Ordonanta de urgentd a
guvernului nr, 109/2011.

Organcle de conducere ale societdtii trebuie s& fie orientate spre dezvoltarea acesteia in
conditii de profitabilitate, s% urméreasci permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrdrilor si serviciilor realizate, protectia mediului si sccuritatea si sandtatea lucririlor. Ca
societate care desfasoard activitate de care beneficiazd cetitenii judetului Covasna si nu numai,
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contribuie la dezvoltarea judctului prin imbunatitirea drumurilor, realizarca unel infrastrycturt
moderne $i preocuparea permanenta pentru protectia mediulut inconjurdtor,

se agteaptd ca Consiliul de administratie al societdtii sd fic orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societdtii carc il reprezintd executia unor lucrdri, precum si fumizarea
unor servicil de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor conditii de muncs
adecvate pentru angajatii socletdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale $1
de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie s realizeze urmatoarele tinte strategice:

- imbunitatirea activitd{ii societatii n asa fel incat personalul, echipamentele si utilajele
care asigura lucrdri/servicii In baza contractelor fnchetate cu terti in baza liberei competitii de
piatd sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economic judicioasd a tuturor activelor detinute de
cdtre societate;

- retehnologizarea societditii, In asa fel incit costurile de operare, Intretinere si reparatii s3
scadd, productivitatea muncii, viteza de interventic si calitatea serviciilor s& creasci. De
asemenea metodele si mijloaccle de productie vor fine cont de angajamentele privind protectia
mediului si eficients;

- analiza fiecdrei unitdti de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficientel §i sustenabilitdfii;

- cregterea informatizaril si digitalizirii societd{ii, n asa fel Incat sd fie culese si folosite in
decizie 'si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de monitorizare a
rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clienti va avea Ja bazd urmatoarele linii directoare:

- Sporirea calitdfii lucrdrilor executate/servicillor prestate: pe o parte, sc va realiza o
Imbundtdtire calitativd, ca urmare a modernizdrii si/sau reabilitdrii, Intretinerii si reparatiilor
drumurilor judeiene, iar pe de alti parte se va realiza o monitorizare atenti a modului de
interacfiune a angajatilor cu colaboratoril, in vederea sanctiondrii comportamentelor care
dduneazd imaginii societitii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea prompta a reclamatiilor: se vor realiza imbunatatiri succesive ale valorilor
tintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeaza interactiunea cu clienti, utilizind sistemul
de evaluare a performantelor ca pérghie coercitivd pentru angajatii care depun eforturi in
directia Imbundtatirii relatiei cu cetdtenii;

- congtientizare gi implicare: se va elabora o politicd integratd de atragere a noi
colaboratori In reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societdtii;

- confidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal al colaboratorilor.

Tintele generale de performanta economica a societitii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt participarea la urmétoarele proiecte:

- efectuarea lucrarilor de intrefinere curents si periodicd a drumurilor cu periodicitatea
prevdzuta de reglementdrile tehnice in vigoare i In conformitate cu prevederile contractelor
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ncheiate cu Judetud Covasna In acest sens, pentru asigurarvea viabilitdtii si desfasurarii traficului
n conditii de sigurantd si confort,

- modernizarea iregii refele de drumuri publice prin realizarea de Imbrdciminti
asfaltice;

- adaptarea ofertef de lucrdri si servicii la cerintele piefei prin prospectarea si evaluarea
pietel interne de lucrdri din domeniul de activitate al societdtii;

- acoperirea capacitatii de productie a societdtii;

Activitatile de intretinere si reparare a drumurilor publice sunt reglementate de
Normativul privind administrarea, intretinerea si repararea drumurilor publice, ind. AND 554-
2002.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societatii Drumuri i Poduri Covasna S.A.
sunt urmatoarcle:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernante
corporative;

- Mentinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice
prin realizarea investitiilor propuse;

- Cresterea cotel de piatd si Intdrirea pozitiel pe o piatd concurentiald prin aplicarea unor
tarife competitive gi fmbunitétirea continud a calitdfii lucrarilor executate si a serviciilor
prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeazi;

- Realizarea unei profitabilitdti rationale;

- Imbunititirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- Asigurarea integrititii patrimontiale a bunurilor societatii;

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societdtii;

- Respectarea obiectivelor de politica salariali;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Asigurarea unui echilibru intre incasiri si pla;

- Asigurarea unei lichiditdfi optime In vederea respectirii termenelor de plata a creantelor;

- Menjinerea unei marje de profit constant, prin idenlificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

- Dimensionarea corectd a numarului de personal.

Autoritatea publicd tutelard doreste ca societatea sd asigure lucrarile/serviciile de
Intrefinere/mentenantd a drumurilor judetene, la timp si standard de calitate, dupd cum
urmeazi: |

- servicii pregatitoare aferente Intretinerii $1 reparatici drumurilor judetene;

- lucrari si servicii privind Intretinerea curentd pe timp de vard si de farnd a drumurilor
judetene;

- lucrdri si servicii privind Intretinerea periodicd a drumurilor judetene;

~  lucrdri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;

- reparafii capitale la drumuri judetene;

- implementarea/realizarea proiectelor de investitii.
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Obiectivele financiare, nefinanciare si specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentru performanta societatii sunt urmétoarele:

Indicatori financiari:

N, Categorie de Indicatori de Nivel
indicatort de N orientativ Date de intrare/Mod de calcul
crt. . performanta
performanta ’ propus/an S
1. Politica de ; Rata 2,46% Rata
investitii cheltuielilor  de cheltuielilor de capital =
capital Cheltuieli de capital /Total
aclive
2. Finantarea Rata lichiditatii | 1,00 Rata lichiditatii curente =
curente Active curente (circulante) /
Datorii curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediatd = (Active
imediata/Test acid circulante-Stocuri)/Datorii
curente
Levierul >0 - <1 Levierul = (Datorii
| totale)/Active totale
Raportul dintre | >0 Raportul dintre datorie  si
datorie/EBITDA EBITDA=Datorii totale/
EBITDA
3. Operatiuni Rata de rotatie a|0,42 Rata de rotaiie a activelor =
activelor Cifra de afaceri net#/Valoarca
medie a tuturor activelor
Rata de rotatie a | 13,35 Rata de rotatie a stocurilor =
stocurilor Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie stoc
4, Rentabilitate Rentabilitatea 0,78% Rentabilitatea capitaluhui
capitalului propriu propriu (ROE)= Profit
(ROE) net/Valoare capital propriu
Rentabilitatea 0,54% Rentabilitatea activelor
activelor (ROA) (ROA)= Profit net/Total active
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Marja  profitulai  0,49% Marja de profit din exploatare I
i din exploatare = Profit din exploatare/Cifra do
afaceri neta
: Marja netd a | 0,43% Marja de profit net = Profit
profitufui net_t /Cifrd de afaceri netd_t |
Rata de crestere a | 2,48% Rata de crestere a cifrei de ;
cifrei  de afaceri afaceri nete=(Cifrd de afaceri
nete netd_curent- Cifrd de afaceri ;
neta_anterior)/Cifra de afaceri [
netd_anterior
Rata de crestere | 5,03% Rata de crestere a profitului
anuald a profitului net=(Profit  net  pericada
curentd-Profit  net  perioada !
anterioard)/ Profit net perioada
anterioard
5. Politica de | Rata de platd a |50% Rata de platd a dividendelor_t
dividende dividendelor = dividende platite t /Profit
net_t
Indicatori nefinanciari;
Nr. Fiat?goriet de Indicatori de i.\IiVEI. : .
indicatort de y orientativ Date de intrare/Mod de calcul
crt, N performanta
,,,,, performantd i ’ propus/an .
1. |Indicatori de Consumul de energie |-1,30% reprezinta  Consumul de
mediu energie exprimatin MWh
Emisiile din domeniul |-5,78% Emisiite din  domeniul de
de aplicare 1 aplicare I-reprezintd emisiile
direct generate de instalatiile
...... R compariei
Emistile din domeniul : -0,80% Emisiile din  domeniul de
de aplicare 2 aplicare 2-reprezintd emisiile
indirect gencrate provenite din
_ achizitia energiei
2. |Indicatori Rata de retentie a |80,00% Rata de retentie a
referitori la | clientilor clientilor=(numdr de clienti_f -
clienti numdr de clienti noi_t)/numar
de clienti_t-1
Scorul satisfactiei | 89,00% Scor de satisfactie clienfi_t =
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’_ C.ii.c;{g'ilor _ _ total numir evaludrt
=$ - [total numar evaluﬁri__t_
Cota de piatd (,09% Cota de piatd=Vanzari_t ;’Tota_i_
vanzédri  industrie  clasificats
I Y D conform CAEN.t
3. | Indicaton Numirul  mediu  de 118 Numirul mediu de ore de
referitori la | ore de formare per formare  per angajat=Total !
angajati angajat numdr de ore de formarc t |
________________ | /Numdrul total de angajati t
Instituirea unui | DA Confirmarea instituirii
sistem de sigurantd a sistemului-Da/Nu
angajatior ) S |
Numarul de instruiri |4 Numadarul de  instruiri  in
n materie de materie de siguranti_t
sigurants ~Numadrul total de instruiri n
materie de sigurantd care s-au
realizat pe parcursul anului t
Frecventa totala a |0 Frecventa totald a vatdmarilor
vatimarilor inregistrate_t =(Numarul total
inrepistrate de accidente inregistrate t
“1.000.000)/Numirul total de
ore lucrate de cdtre toti
angajatii t
Frecventa vdtdmarilor |0 Frecventa vatamadrilor grave_t
grave =(Numdrul de  accidente
grave_t  *1.000.000)/Numéru]
total de ore lucrate de cdtre toti
: angajatii_t
4. | Indicatori Ponderea 66,67% Ponderea compoenentelor
legati de | componentelor fixe in fixe _t =Valoarea
guvernanta remunerarea componentelor fixe din
corporativd administratorilor pachetul de remunerare_t
executivi st a /Valoarea totald a pachetului
administratorilor de remunerare_t
neexecutivi
Ponderea 34% Ponderea componentelor
componentelor variabile it =Valoarea
variabile in componentelor variabile din
remunerarca pachetul de remunerare_t
administratorilor /Valoarea totald a pachetului
executivi 3 a de remunerare_t
administratorilor
neexecutivi L
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Numidrul de reuniuni |4 Numdrul sedintelor corigiliuiui
ale consiliulut de de administratie_t=Numirul |
{, administralie sedintelor  Consiliului  de
administratie  sustinute  de-a |
tungul anuiui_t; :
| Rata de participare la | 100% Rata de  parlicipare la
reuniunile consilivlui reuniunile  Consiliului = de !
de administratie administratic=) -1 Numarul |
de participanti la reuniunile
Consifiului de !
administratic/Numadrul de ;
total de membri ai Consiliului
de administratie*N_t
Stabilirca  politicilor | DA Confirmarea stabilirii
de  gestionare a politicilor- DA/NU
riscurilor
5. i{Crearea de | Numér echivalent | monitorizare | Numér echivalent norm3
' locurd de | norma intreaga de ! intreaga de angajati_t
r muncd | angajati =Numérul total de ore
lucrdtoare peniru toti angajatii
conform contract_t /Numdirul
de ore lucratoare pentru un
angajat care lucreazd cu norma
Noi locuri de muncd {monitorizare | - Numdrul de noi locuri de
addugate n  cursul muncd adaugate in carsul
anului anului_t =Numaérul de angajati
cu echivalent norma Iniregd_t - |
Numirul de angajati  cu |
echivalent normd intreaga _t-1
Numdrul de angajati ! Conform legii | Numdarul de angajati cu
cu handicap handicap_t = Numdrul de
angajafi cu handicap
recunoscute administrativ_t
6. |Egalitatea de |Rata cadrelor [30% Rata cadrelor superioare de
gen superioare de conducere de sex feminin_t =
conducere de sex Numérul cadrelor superioare |
feminin de  conducere  de  sex
feminin_t/Numairul de cadre
_____________ o superioare de conducere t
Diferenta de 0% - Rata diferentei de
remunerare intre remunerare intre angajatii de

angajatii. de  sex

de sex

sex feminin si cei
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H

Cmasculing ={Salariul

feminin si cel de gex Lrmediu
masculin hmar al angajatilor de sox |

masculin - Salavind  mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t)/ Salariul mediu

lunar al angajatilor de sex

masculin_t.

Indicatori suplimentari raportati la specificul activitatii intreprinderii publice:

N, | Catesoriede | atori de Nivel .
crt. indicatori d(j performanti orientativ Date de intrare/Mod de calcul
_ performanta propus/an
1. | Stabilitate Mentinerea < 50% _ Datoriitotale
gradului de ‘" Capitaluri proprit
indatorare n
limite prudente B )
! 2. | Performanti | Gradul de |2 95% G. = Contracte finalizate la termen
operationald | executie la Total contracte finalizute
termen a
confractelor
3. | Guvernania | Mentinerea 0 incidente | Lipsa corectitlor financiare, sanctiunilor
si conformdrii  fird | majorefan majore si neconformitétilor critice ISO
conformare | sanctiuni majore
Respectarea 100% Iransmiterea in termen a raportarilor
indicatorilor  de financiare, a raportului administratorilor,
transparentd st a indicatorilor AMEPIP si a declaratiilor
raportare privind guvernanfa corporativa
4. | Dezvoltare Implementarea Implementa | - urmdrire si monitorizare GPS flota;
strategicd si | masurilor de | rea anuald a | - pontaj digital;
digitalizare digitalizare minimum - management parc utilaje;
unul sistem | - urmdrire consum combustibil
digital nou
sau a unui
proces
operational
digitalizat
5. | Resurse Cresterea Crestere . Personal calificat % 100
umana gradului de | anuala cu ¢ Total personal
calificare minimum
profesionala 2%. _ i |
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IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarelor
categoril: comercial, de monopol sau sexviciu public

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. se Incadreazd In categoria socictitilor care
acfloneazd cu scop comercial sens In care se urmireste cresterea cifrei de afacert si a profitului
societatii,

Socictatea opereazd intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarca de citre
Consiliul de administratie a unui plan de administrare care sd urmdreascd cresterea
competitivitifii, a profitabilitdtii, imbundtdlirea calitdtii activelor si a indicatorilor de risc.

V. Agteptari privind politica de dividende/varsiminte din profitul net

Politica de dividende/virsiminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice este in
concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societdtilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile si completdrile ulterivare, Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, Ordonanta Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la socictitile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completérile ulterioare, precum si cu alte reglementiri legislative aplicabile
societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale gi societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare, destinatiile repartizarii
profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din
vanzdri de active, respectiv, aferente facilititilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizéri prevazute de lege;

¢) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsiminte la bugetul de stat sau local, n cazul regiilor autonome, ori
dividende In cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu
capifal integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus se repartizeaz la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare.

VL Agteptari privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabild Intreprinderii
publice, acestea se refera la dezvoltarea si modernizarea capacititii tehnice si de resurse umane
ale societdtii, care sd permitd abordarea unui palier foarte diversificat de clienti si categorii de
lucrdri specifice, consolidarea si maximizarea valorii investitiei ficut de actionar in societate

Re-320008, Sfant Gheorghe. Plaga Eibertalii nr. 4, judetul Covasna
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prin men{inerea unui echilibru financiar corespunzitor al societdtil $i cregterea perdc telor
cantitative si calitative ale societdtit de a realiza venituri si profit,

Totodald, agteptarile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice se
referd si la:

- Valorificare resurselor cconomice nefolosite;

- Ajustarea coslurilor in asa fel Incat cheltuielile anuale s fie egale sau inferioare cifrei de
afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;

- Activitate pe baza de planificare tehnica si financiara.

VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este intreprindere publicd, in sensul
dispozitiilor prevazute la art, 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativad a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare,

Administrarca societdtii se face Tn sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societdtilor sau regiilor autonome,

Pesemnarea a 5 membri T Consiliul de administratie se face de Adunarea Generald a
Actionarilor pe o pericad# de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selectie prevazuta de lege.

Mandatul membrilor Consiliului de administratie este de 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au Indeplinit In mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o
singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, In conditiile legii. Mandatul administratorilor
numitt ca urmare a incetarii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu
durata ramasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit,

Selectia si desemnarea persoanelor fizice In Consiliul de administratic va fi facuti in
conditiile legii,

Consiliul de administratie este inséircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societétii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului.

Pregedintele este numit pentru o duratd care nu poate depisi durata mandatului sdu de
administrator.

Presedintele poate fi revocat oricand de citre Consiliul de administratie. El coordoncaz
activitatea consiliului si raporteazd cu privire la aceasta Adunarii generale a actionarilor si
vegheazd la buna functionare a organelor societitii,

Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de administratie sau dintre administratori,
care devin astfel administratorl executivi, cu respectarea procedurii de selectic previzute de
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Ordonanta de urgentd a Guvernulul nr. 1092011 privind  guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarl si completdri prin Legea nr. 11172016, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Presedintele Consiliului de administratie nu poate fi numit si director general.

Directorii, indiferent dacd sunt selectati din cadrul Consiliului de administratic sau din
afara acestuia, sunt numiti de Consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivd, desfdsurata dups
numirea membrilor Consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29 din
Ordonanta de urgenta a Guvernulul nr. 109/2011 privind guvernanita corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari ¢i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile st completarite ultericare.

Directorii Isi exercitd atributiile pe baza unui confract de mandat i sunt rdspunzitori {atd
de societate si de terti pentru neindeplinirea indatoririlor lor.

Consiliul de administratie are urmdtoarele competente de baza, care nu pol fi delegate
directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societdtii, stabilirea direciilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile g1 a sistemului de control financiar, precum i aprobarea
planificarii financiare;

¢) selectia, mumirea si revocarea directorilor, evaluarca activitdtii, stabilirea si aprobarea
remuneraliei acestora;

d) supravegherea activitatii directorilor;

¢) pregétirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;

f) introducerea cererii pentru deschiderea proceduril insolventei societdtii, potrivit Legit
nr, 85/2006 privind procedura insolventel.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre Consiliul de
administratie din partea adunirii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea
nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masuritor aferente conducerii societatii, in
limitele obiectului de activitate al societatii i cu respectarca competentelor exclusive rezervate
de lege sau de actul constitutiv Consiliului de administratie i adunérii generale a actionarilor.

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentatd de citre directorul general pe baza si in
limitele Imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de citre
pregedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintd socletatea semneaza actele emise
in activitatea societalii.

Membrii Consiliului de administratie rdspund solidar sau individual, dupd caz, fatd de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale,
pentru abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli in administrarea
societatii.

In cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative conslituite in cadrul
Consiliului se analizeaza situafia financiard a socielitii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de cficientd si performanté stabilifi prin Bugetul de venituri s
cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.
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Planul de administrare reflectd asteptirile exprimate de actionarul unic prin‘éériscarea de
agteptirl pentru mandatul de 4 ani. De asemenea, pe baza acestuia, Isi desfdsoard activitalea
Consiliul de administratie pe toatd durata mandatului si va Indeplini indicatorii de performants
financiari, nefinanciari si necomerciall, negociati si aprobati de cdtre Adunarea generali a
actionarilor societatil.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea
gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia 3 ingtiintere actionarul, In cazul in care
se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti,

Membrii Consiliului de administratie au obligatia s& Tntocmeascd si s Tnainteze
actionarului informatitle din raportirile previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionarul unic al societdtii si
intreprinderea publicd se va face periodic, vizand in principal, dar fard a se limita la gradul de
indeplinire a obiectivelor si fa evolufia indicatorilor de performanta.

in cazul imposibilititii/abaterii de Ia indeplinirea obiectivelor si a indicatorvilor de
performantd stabiliti In contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica In scris autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor st indicatorilor de performanta.

Autoritatea publicd tutelard are obligatia s realizeze un dialog constant cu
administratorii societatii cu privire la profilul de risc al intreprinderii publice, astfel incat si
poatd stabili In ce mdsurd acest profil concordd cu ratiunea detinerii participatiilor de citre
unitatile administrativ-teritoriale,

Consiliul de administratie are obligatia sd Intocmeascd sl sd Inainteze actionarilor
informaltiile din raportdrile previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri i completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari gi organele de
administrare si conducere a societdtii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatici
aplicabile in domeniu si vor avea la bazi urmétoarele linii directoare:

Transparenfa gi comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul
cdrora sa se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perivada imediat urmitoare, evolutia
situatiei financiare, etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de cdtre Consiliului de administratie
vor fi In concordantd cu hotardrile AGA si astfel se va institui la nivelul socielitii o maniera de
{ucru modernd, colaborativa.

Implicare active: actionarul va fi consultat cu privire la schemecle de compensare
practicate in cazul disponibilizavilor colective sau in cazul altor situatii previzute de lege.

Performantd si asumarea rdspunderii: preocuparea permanentd a membrilor Consiliului
de administratie vizeazd implementarea planulul de administrare si indeplinirea obiectivelor
stabilite,
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Se solicitd ca membril Consilinlui de administratie s8 se asigure ¢ lucrdrile executate sunt

de calitate superioard, sd urmdéreascd realizarea unei infrastructurt moderne si sigure, precum si
preocuparea permanentd pentru protectia mediului Inconjurdtor,

Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un sublect de mare actualitate de aceea
o atenfic speciald trebuie acordatd calitatii lucrdrilor executate si servicillor preslate de catre
societate,

Functiile managementulul calitdtii, avand in vedere procesul managerial si specificul
managementului calitdfii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, lincrea sub
control, asigurarea si imbundatatirea calitatii.

La fel de importante ca functile managementului calitdfii sunt principiile
managementulul calitdtii, principil care Infr-o socictate condusd de un management performant
implicd n activitate to}l angajatil: orientare cdtre clienti, leadership, Implicarea personalului,
abordarea managementului ca sistem, imbundtatirea continud, managementul pe baza de fapte,
relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta © preocupare continua pentru obtinerea satisfactiel
clientilor/beneficiarilor s&i, prin controlarea activitdtilor ¢i proceselor din cadrul societdtii, cu
scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si cerintelor Thaintate
de citre acegtia. In acest context, societatea va implementa un sistem de management integrat al
calitatii, mediului, sandtafii si securitdtii ocupationale In conformitate cu cerintele standardelor
de referintd in vigoare.

Se agteaptd ca administratorii societdtli s fie orientati spre realizarea obieclivului strategic
al societitii, care il reprezints furnizarea unor produse, servicii si lucrdri de buni calitate pentru
clienti, respectiv a unor conditli de muncé adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de altd
parte, armonizarea practivilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative,

Astfel, administratorii Societatii vor urmari realizarca urmatoarelor obiective:

» asigurarea unel planificari riguroase a activititii desfagurate de societate;

s furnizarea de produse, servicii st lucriri de bund calitate, la prefuri accesibile care s3
anticipeze nevoile si agteptarile clientilor, In conditii de eficienta si siguranta;

« asigurarea durabilitdtii activitdgii prin inovare, imbunitétirea proceselor si procedarilor
de lucru si implicarea tuturor pdrtilor interesate;

e promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si
mentinerea unei comunicart eficace cu toti factorii interesali;

» asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin conlinua pregitire profesionala a
angajafilor precuim si tratarea acestora cu respect st fard discriminare;

« sustinerea competivitdfii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabild printr-
un management competitiv;

» promovarea responsabilititii  institutionale, protectia $i  conservarea mediului
inconjurétor.

Ro-320008, Sfintu Gheorghe. Piata Libertatil nr. 4, judeiul Covasna
teb: - 40 207 311 190, fax: + 40 267 331 224, c-mail: officeidlkvmLro



Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa
Covasna County Council

IX. Asteptiri ale autoritatii publice tutelare gi actionarilor privind cheltuielile de capital
si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Astepldrile autoritdtil publice tutelare cu privire la cheltufelile de capital i reducerile de
cheltuieli:

s aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii oblectivelor societitii cu
respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor,
respectarea dispozititlor legale referitoare la protectia mediului;

» luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetcle locale, a masurilor pentru prevenirea Inregistririt
pldtilor restante cdtre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majordri si
penalitéti de intdrziere, dobinzi);

» imbundtitirea procedurilor de colectare a creantelor care sd se adreseze consumatorilor
cu vointa de plata redusa;

» implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cregterea
productivitdtii muncii gi cregterea performantei societitii;

o masuri de administrare a infrastructurii.

gk

X. Agteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se agleapta sa se acorde o importantd deosebitd implementdrii principiilor si standardelor
de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
Societdtii.

Asteptdrile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trcbuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organeclor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in
cunostin{d de cauzd n ceea ce priveste reglementérile legale.

2, Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot s3-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis s solicite sau s& accepte, direct sau
indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s&
abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimdrii: membrii Consiliului de administratie pot si-si
exprime si sd-si fundamenteve opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului trebuie
sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia In vigoare,

6. Deschiderea si transparenta: activititile desfisurate de administratori in exercitarea
functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.
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In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guverlmlui\\% / p_':]-_,;,x:md
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari s Sri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie si fie transparentd si accesibild, garantand o buni comunicare.
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