
I
1

ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. JE_12026
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selecfie a unui membru in
Consiliul de administratie al societifii Dfumuri si Poduri Covasna S.A., revizuite

Consiliul Judelean Covasna,
intrunit in gedinla sa ordinard la data de 22 octombrie 2026,
analizAnd Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judefean Covasna

privind aprobarea Componentei integrale a planului de seleclie a unui membru in
Consiliul de administralie al societdtii Drumuri gi Poduri Covasna S.A., revizuite,

vdzAnd Raportul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului, precum si avizele
comisiilor de specialitate ale Consiliuh-ri Juclelean Covasna, intocmite in acest sens,

avAnd in vedere:
- Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 10912077 privind guvernanfa corporativd

jura intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr.
77U2016, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

- anexa nr. 1 la FlotirArea Gttvernului m. 63912023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgen[d a (]uvernului nr. 70912077 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completirile
ulterioare,

luAnd in considerare:
- HotdrArea Consiliului Judefean Covasna nr. 5612026 privind constituirea

Comisiei de selectie qi nominalizare a candidatilor pentru un post de membru in
Consiliul de administrafie al societdlii Drumuri gi Poduri Covasna S.A., precum si
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al acesteia;

- HotirArea Consiliului Judefean Covasna nr, 9812026 privind aprobarea
Componentei inifiale a planului de selecfie a unui membru in Consiliul de administratie
al societXfii Drumuri gi Poduri Covasna S.A.;

- HotdrArea Consiliului Judelean Covasna nr. 75912026 privind aprobarea
Componentei integrale a planului de selecfie a unui membru in Consiliul de
administratie al societ5lii Drumuri si Poduri Covasna S.A.;

- HotdrArea Adundrii generale a actionarilor societdfii Drumuri gi I'oduri Covasna
S.A. nr. 23129.09.2026 privind reluarea procedurii de selecfie pentru un post vacant de
membru al Consiliului de administratie, transmisd prin adresa nr. 2787130.09.2026,
inregistratd la Consiliul Judefean Covasna sub m.77695130.09.2026,

tinAnd cont de Decizia Comisiei de selecfie si nominalizare a candidatilor pentru
un post de membru in Consiliul de administrafie al societSlii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. nr. 212026, transmisd prin nota internd m. 17933127105.70.2026,

fiind indeplinitd procedura prevdzutd de art. 10 alin. (2) qi (3) din anexa nr. 1 la
HotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de



aplicare a Ordonanfei de urgenfd a Guvernului nr. 70912077 privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile ulterioare,

inbaza art.773 alin. (1) lit. f) gi in temeiul art.796 alin. (1) lit. a) din Ordonanfa de
urgenfd a Guvernului nr. 5712019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si
completirile ulterioare,

FIOTAIIA$TE

Art. L. Se aprobd Componenta integrald a planului de selecfie a unui membru in
Consiliul de administrafie al societdtii Drumuri gi Poduri Covasna S.A., revizuitd,
conform anexei care face parte integrantd din prezenta hotdrAre.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrAri se insdrcineazi Direcfia
juridicd gi dezvoltarea teritoriului din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului
Judefean Covasna.

SfAntu Gheorghe, 22 octombrie

dinte
Contrasemrteazd.,

SZT CS Istvdn-Attila
Secretar al ud Cov

Prezenta hotirAre se comunicd dupi cum urmeazX:
- 1 ex. Institr"rfiei Prefectului - Judelul Covasna;
- 1 ex. Compartimentului administraliei publicS;
- 1 ex. Direc{iei juridice qi dezvoltarea teritoriului;
- 1 ex. la Drumuri gi Poduri Covasna S.A.;
- 1 ex. la Agen[ia pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performan{elor intreprinderilor Publice, prin grija
Compartimentului guvernan[d corporativX dir-r cadrul Direc(iei juridice si dezvoltarea teritoriului.
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HotirArea nr. LL9 /2026

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE
a unui membru in Consiliul de administrafie al societifii

DRUMURT $r PODURT COVASNA S.A.,
revizuiti



Nn 17 932126105.10.2026
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Secfiunea I. Introducere

Societatea Dlunruri ;i Poduri Covasna S.A. a fust inliirrlata prin l'{otarAlea Consiliului
Judetean Covasna nr. l5/1998 privind infiinfarea S.C. Dlunruri gi PodLrli Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autouome de Drumuri ;i Poduri Covasua, cu rrrodificdrile Ei gonrpletdrile
ulterioare.

Societatea Drumuri qi Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd romdnd, avdnd fonna
juridicd de societate pe ac{iuni gi este inregistratd la Registrul Comerfului sr"rb nr.
J1998000248140, avdnd cod fiscal RO7028793.

Capitalul social este in sunrd de 69.106.830 RON, irnpdrfit in 13.458 ac[iurri nominative. in
valoare nominal6 de 5.135 RON fiecare, in intregirne subscrise de acfionar.

Capitalul social este de[irrut integral de Judelul Covasna, ca acfiorrar urric.
Scopul societd{ii comerciale este: producerea gi conrercializarea de bunuri. prestarea de

servicii, realizarca de constructii, aga cunr sunt prevdzute in obiectul de activitate, pentru persoane
fizice qijuridice din fard gi din strdirrdtate.

Obiectul principal de activitate al societdlii este: lucrdri de construclii a drurnurilor gi

autostrdzilor - 421I cod CAEN.
ActivitItile gi serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:
0129 - Cultivarea altor plante permanente
0210 - Silviculturd gi alte activitdli forestiere
0220 - Exploatarea forestieli
0230 - Colectarea produselor tbrestiere nelernnoase din flora spontand
081 I - Extractia pietrei ornamentale gi a pietrei pentrur construc[ii, extracfia pietrei

calcaroase, ghipsului, cretei gi a ardeziei
0812 - ExtracJia pietrigului gi nisipului: extraclia argilei gi caolinului
0990 - Activitali de servicii anexe pentru extlac{ia mineralelor
2361 - Fabricarea produselor din beton pentnt constructii
2363 - Fabricarea betonului
2364 - Fabricarea mortarului
2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.
2563 - Fabricarea uneltelor
2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice
2894 - Fabricarea utilajelor pentt'u industlia textila, a irnbrdcdmintei si a pieldriei
2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice gi a cauciucului
2899 - Fabricarea altor rlaqini gi utilaje specifice n.c.a.
3311 - Repararea Ei intrelinerea articolelor fabricate din metal
3312 - Repararea ;i intrefinerea maginilor
3320 - Instalarea maqinilor qi echipamentelor industriale
3600 - Captarea, tratarea gi distribuirea apei
3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate
4100 - Lucrdri de construcfii a cladirilor lezidenliale gi nerezidenliale
4212 - Lucrdri de constructii a cdilor f'erate de suprafaJd gi subterane
4213 - Construclia de poduri gi tuneluri
4221 - Lucriri de construcfii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate qi telecomunica[ii
429I - Construcfii hidrotehnice
4299 - Lucrdri de constructii a altor proiecte ingineregti n.c.a
43ll - Lucrdri de demolare a construcfiilor
4312 - Lucrdri de pregdtire a terenului
4321 - Lucrdri de instalafii electrice
4322 - Lucrdri de instala{ii sanitare, de incdlzire gi de aer condilional
4324 - Alte lucrdri de instalatii pentru construcfii
4350 - Lucrdri speciale de construcfii pentru proiecte de geniu civil
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4399 - Alte lucrhri speciale de construclii n.c.a. j
4619 - Interrreclieri in conrer{ul cu produse diverse
4683 - Conter'1 cu riclicata al rnaterialulur lernnos gi al rnaterialelor. de constrllctic si

echipamentelor sanitare
4690 - Corler'f cu ridicata nespecializat
4779 - Conrer! cu anrdnuutul al burrurilor de ocazie
4791 - Intelnredieri in conterJLrl cu amdnuntul nespecializat
4931 - Transporturi terestre de pasageri, pebazd de gralic
4939 - Alte transporturi terestre de cdldtori rr.c.a
4941 - T'ransporturi rutiere de rndrfuri
4942 - Servicii de rnutare
4950 -'fransportul prin conducte
6220 - Activitdti de consultanfd in tehnologia infbrnraliei gi de management (gestiune gi

exploatare) al rnijloacelor de calcul
6310 - Prelucrarea datelor. administrarea paginilor web gi activitdti conexe
Tlll - ActivitAti de arhitecturd
7ll2 - Activitdti de inginerie gi consultan{d tehnicd legate de acestea
7120 - ActivitAti de testdri gi analize tehnice
7499 - Alte activitdfi profesionale. gtiinlifice gi tehnice n.c.a.
7732 - Activitdti de inchiriere gi leasing cu magini giechipamente pentru construc{ii
7739 - Activitafi de inchiriere gi leasing cu alte nragini, echipanrente gi bunuri tangibile n.c.a.
8123 - Alte activitdti de curdtenie
8299 - Alte activitdqi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
8532 - invildrndnt secundar. tehnic sau plofesional
8551 - InvdfSrndnt in domeniul sportiv gi recreafional
8552 - IrrvSfdmdntin domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)
8559 - Alte forrne de invdldnrAnt n.c.a.

Principalele obiective gi directii de acliurri ale societd{ii Drumuri ;i Poduri Covasna S.A.
sunt:

- Armonizarea practicilor nranageriale gi de administrare cu principiile guvernanlei
corporative,

- Mentinerea;i dezvoltarea capacitagilor de producfie coreIate cu cele ale pietii specifice
prin realizarea investifiilol propuse.

- Cresterea cotei de piatd gi intdrilea poziliei pe o piald concurenfiald prin aplicarea unor
tarif-e corrrpetitive ;i irnbundtdtirea continud a calitdtii lucrdrilor executate;i a serviciilor prestate
de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implernenteazta,

- Realizarea urrei profitabilitdti ragionale,
- Eliminarea aspectelor cu irnpact negativ asupra mediului.
'l-irrtele generale de perlonnantd econorlicd a Societdgii Drunruri gi Poduri Covasna S.A.

sunt urm[toarele:
- E,f-ectttarea lucrdrilor de inrelinere curerrtd gi periodicd a drumurilor cu periodicitatea

prevdztttd de reglementdrile tehrrice in vigoare qi in conformitate cu prevedelile contractelor
incheiate cu judetul Covasna in acest sens, pentru asigurarea viabilitalii ;i desli;urdriitraficului in
condilii de siguranfd gi confort.

- modernizarea intregii refele de drumnri publice prin realizarea de imbrdcdminli asfaltice
sau din beton de ciment;

- irnbundtdfirea calitdgii irnbrdcdnrirrlilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate traficului
;i conditiilor;

- adaptarea of'ertei de lucrdli qi servicii la cerinfele pielei prin prospectarea si evaluarea
piefei interne de lucrdri din domeniul de activitate al societdtii;

- acoperirea capacitdtii de productie a societdfii;
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- conservarea prin lucrdri/servicii de intrelinere a pararretrilor tphnic'i ai structurilor
existente care indeplinesc exigenfele legate de asigurarea desli;ularii traficrilui podern in condilii
de siguranfd gi confort.

Organizarea gi funcfionarea societdfii Drumuri ;i Poduri Covasna S.A. este leglementatd
prin Legea nr,3ll1990 privind societdgile, republicatd, cu modificdrile Ei cornpletdri.le ulterioare qi
Ordonarrfa de urgerrld a Guvernulni nr. l09l20l I privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri qi completdri prin Legea nr. llll20l6. cu modificdrile gi
com pletdri le ultelioare.

Conforrn Actului constitutiv al societd{ii Drumuri ;i Poduri Covasna S.A., admirristrarea
societdlii se face in sistenr unitar qi este asiguratd prirrtr-un Consiliu de adrninistralie, fornrat din 5

membri, persoane fizice sau juridice, cu experienfd in condllcerea societdfilor sau regiilor
autonorne, mandatul lor fiind de 4 ani.

Membrii Consilir.rlui de administrafie al societdfii Drumuri ;i Poduri Covasna S.A. au fost
desemnafi la data de 15.01.2025, astfel durata mandatului acestora se irnplineEte la data de
ls.01.2029.

Mandatul membrilor consiliului de adrninistrafie care qi-au indeplinit in mod corespunzdtor
atribuqiile poate fi reinnoit o singurd datd ca unrare a unui proces de evaluare, in condiliile legii.

Mandatul membrilor consiliului de administrafie numi[i ca urmare a incetdrii, sub orice
formd, a mandatului membrilot' iniliali coincide cu durata rdnrasd din mandatul membrului care a
fost inlocuit.

Mernbrii Consiliului de administra{ie sunt desernnali de autoritatea publicd tutelard gi numiti
de cdtre adunarea generald a acfionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administrafie la recomandarea
comitetului de norninalizat'ein urma unei proceduri de selecfie.

Consiliul de administrafie este lnsdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare qi utile
pentru realizarea obiecfului de activitate al societalii, cu excepfia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a ac{ionarilor.

Consiliul de administra{ie alege dintre mernbrii sdi un pregedinte al consiliului. Pre;edintele
este numit pentru o duratd care nu poate depdEi durata mandatulni sdu de memblu din consiliul de
administrafie.

Pregedintele coordoneazd activitatea consiliului si raporteazi cu privire la aceasta Adundrii
generale a aclionarilor. E,l vegheazd la buna funcfionare a organelor societdgii.

In cazulin care ple;edintele se afldin imposibilitateatemporard de a-Ei exercita atribufiile pe
durata stdrii respective de irnposibilitate Consiliul de administrafie poate insdrcina pe un alt
membru din consiliul de administrafie cu indeplinilea funcfiei de preEedinte.

Societatea Drumuri Ei Poduri Covasna S.A. prin adresa nr.2695120.11.2025, inregistratd la
Consiliul Jude{ean Covasna sub nr. 21261124.11.2025, a adus la cunoEtinta autolitAtii pLrblice
tutelare c[ doamna Andrei Erzsdbet gi-a inaintat denrisia din funcqia de rnernbru in Consiliul de
administrafie al societdgii Dlumuri ;i Poduri Covasna S.A. incepdnd cu data de 14.11.2025.

Astf'el, in baza prevederilor art. 24 alin. (2) din anexa nr. I la Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pcntru aprobarea norrnelor metodologice de aplicale a Ordonanfei de urgenf[ a

Guvernului nr. l09l20l I privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu rnodificdrile
Ei completdrile ulterioare, este necesard derularea procedurii de selecpie gi numire a unui membru
in Consiliul de administralie al societdlii Drumuri ;i Poduri Covasna S.A., in condiliile legii,
pentru perioada rdnrasd p6na la expirarea nrandatului mernbrilor Consiliului de adrninistra[ie,
respectiv | 5 ianuarie 2029 .

Conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. I la Hotardrea Guvernului nr'. 63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenfd a Guvernului nr'. l09l20ll
privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare, AMEPIP a fost notificatd cu privire la necesitatea declanEirii procedurii de selectie ;i
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numire a unui nrerrbru in Consiliul de adrnirristrafie al societdlii Drumuri gi eoAiiii:'Covasna S.A.
prin adresa Consiliului Jr-rdefean Covasna nr.22159105J22025. ii l 

,

Fiind o intreprirrdere publicd in sensul art.2 pct.2 lit. b) din Ordona'ii1a de urgell6 a
Guvet'ttului rtr. l09l20l I privind guvernanta corporativA a intreplinderilor pub[ice. aprobatd cu
rnodiflcdri gi completdri prin l-egea nr. Illl20l6. cu rnodiflcdrile ;i completdiile ulterioare,
atribufiile de autoritate publicd tutelard se exercitd de judeprl Covasna prin Corrsilitrl:,Judegeair
Covasna, sens in care judelul Covasna prin Consiliul Judelearr Covasna deruleazi procedura de
selec{ie a unui nrembru in Consiliul de administra{ie a societdlii, in condiliile legii.

Procedura de selecfie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea Ei
profesionalizarea adnrinistrdrii societdlilor potrivit standardelor de guvel'nan[5 corporativd a
?ntreprinderilor publice, astfel curn aLr fost dezvoltate in Principiile de guvernanfd corporativA ale
Organizatiei pentrrl Cooperare qi Dezvoltare Econornicd.

Procedut'a de sclecfie se ref-erd la totalitatea etapelor cuprinse iutre decizia de declan$are a
procedurii de selectie a unuicandidat si incheierea contractului de rnandat cu candidatul ales.

Potrivit prevederilor art.24 din anexa nr'. I la Hotdrdrea Guvernului nr. 63912023 pentru
aprobalea nortrrelor rnetodologice de aplicare a Ordonanfei de urgen{6 a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu rnodificlrile gi completdrile
ulterioare, in cazul vacantdrii unui post de adrninistrator, Adunarea generald a aclionarilor
hotdrdgte declangarea procedurii de seleclie pentru desemnarea administratorilor, iar nrandatul
noului administrator desemnat in urma procedurii de selecfie coincide cu durata rdmasd din
mandatul consilir.rlui in func[ie.

in acest sens, prin HotdrArea Adundrii Generale a Acfionarilor Societd{ii Drumuri ;i Poduri
Covastta S.A. nr. 23116.12.2025, transmisd prin adresa nr. 2902117.12.2025, inregistratd la
Consilinl Judefean Covasna sub nr. 23.147/18.12.2025, s-a declangat procedura de selecfie a unui
membru in Consiliul de administralie al societdlii.

Autoritatea publicd tutelard a notificat AMEPIP cu privire la declangarea procedurii de
selecfie prin adresa Consi liu lui Judelean Covasna nr. 2337 7 122.12.2025.

itt cotttextul indeplinirii unei etape aferente procedurii de selecIie, conforrn dispoziliilor art.
4^9 alin. (l) coroborat cll prevederile aft. 4^12 din Ordonarrta de urgen!6 a Guvernului nr.
l09l20ll privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi
corrrpletdri prin Legea nr. ll I 12016, cu modificdrile gi cornpletirile ulterioare, precum qi art. 4
alin. (2) lit. a) din anexa nr. I la Flotdrdrea Guvelnului nr. 63912023 pentru aprobarea nonnelor
metodologice de aplicare a Ordonarr[ei de r.rrgenfd a Guvernului nr. 10912011 privind guvernatlta
corporativd a intreprinderilor pLrblice, clr modificdrile;i completdrile ulterioare, s-a constituit
Comisia de selecfie gi norninalizare a candida{ilor pentru ocuparea unui post de membru in
Consiliul de adrninistralie al societdlii Drumuri gi Poduri Covasna S.A., prin Hotdrdrea Consiliului
Judefean Covasna nr. 5612026.

In cadrul Consiliului de adrninistrafie al societdlii nu poate fl rrumit mai mult de un membru
din rAndul funcgionarilor publici sau al altor categorii categorii de personal dirr cadlul autoritdtii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritd!i sau institulii publice.

Cottducdtorul autoritdtii publice tutelare poate transmite propuneri de minimum 2 sau
maximum 5 candidali in vederea organizdrii procedurii de selectie a administratorilor societdtii in
baza unei proceduri proprii in termen de2zile lucrdtoare de la data corrstituiri comisiei de selecfie
gi nominalizare.

AvAnd in vedere cd in termenul de 2 zile lucrdtoare de la data constituirii comisiei de seleclie
;i rrominalizare nLt s-a efectuat nicio propunere dirr partea conducdtoruh.ri autoritdtii publice
tutelare, inbaza art. 9^l alin. (7) din anexa nr. I la H.G. nr. 63912023, postul este inclus in
procedura de selectie.

Pentrtt derularea procedurii de seleclie, in contextul indeplinirii unei etape aferente
procedurii de seleclie. prin l{otdrdrea Corrsiliului Judefean Covasna nr. 9812026 s-a aprobat
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Cornponenta inigiala a planului de selectie a unui rtrerttbru in Consiliul cle adnrinj,stratie al societdlii
DRUMURI $l PODURI COVASNA S.A., irnpreurrd cu Scrisoarea de aqteptdri

In exercitarea atribu!iilor sale, Courisia de seleclie gi norninalizare are. irt ptimul rdnd,
obligafia de a elabola componenta integrald a planului de selectie in termen de l0 zile de la
aprobarea Componentei iniliale a planului de selecfie.

Componenta integrald a planr.rlui de selecfie este un document de lucru intocmit de cornisia
de selecfie;i nonrirralizare qi de{irritivat pdni la publicarea anurrtului, care con[ine. lird a se limita
la acestea, elemente llecesare precum Profilul consiliului, Profilul candidanrlui, planul de interviu,
telmenele aferente etapelor cuplinse intle data declan;drii plocedulii de seleclie gi data prezentdrii
laportului final, precum gi componenta irritiald a planului de seleclie.

Confomr anexei nr. I la Hotdrdrea Guvernului nr. 63912023 pentm aprobarea norrrelor'
metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenJd a Guvernului nr. l09l20l I privind guvernanla
corporativd a intreprinderilor publicd, aprobatd cu modificdri gi cornpletdri prin Legea nr.
ll1l20l6, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare, planul de selecfie cuprinde docurnente si
fonnulare personalizate pentrLl fiecare proceduld de seleclie.

Documentele gi fornrularele utilizate pentrlr planul de seleclie sunt urmdtoarele, dar fErd a se
limita la acestea:

a) etapele procedr.rrii de selecfie, calendarul. docurnentele si materialele ce ulmeazd a tl
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru infbrrrratii ;i detalii suplimentare;

b) anunlurile privind selecfia, pentru presa tipdlitd qi online;
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cdtre

persoane fizice gi persoane.iuridice, in funcfie de etapele procedurii de selecgie;
d) dispoziliile de confidenlialitate qi de acces la docurrrente, lista elernentelor contidenliale;
e) lista riscurilor posibile Ei a mdsurilor ce vor fl h,rate pentru diminuarea acestor risculi,

asigurdndu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate;i cd intelesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

0 Scrisoarea de agteptdri;
g) cerin{elecontextualel
h) Profilulconsiliului;
i) Profilulcandidatului;
j) criteriile de selectie;
k) modul de acordare a punctajului;
l) documente ref'eritoare la declaralia de intenfie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declarafii necesar a fi completate de cdtre candida[i;
p) clasamentul candidatilor' gi rapoltul final.
Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale

autoritdtii publice tutelare gi ale intreprinderii publice.
Acfionarii reprezentdrtd, individual sau inrpreurrd, cel putin 5% dirr capitalul social au

dreptul de a formr.rla propuneri de modificare gi completarc a componcntci intcgrale a planului dc
selectie in termen de 5 zile de la data publicdrii.

Componenta integralS a planulr,ri de selecfie se aprobd prin act administrativ al autoritdlii
publice futelare gi prin hotdrdre a Adundrii generale a aclionarilor a societdtii DRUMURf $l
PODURI COVASNA S.A.

Componenta integrald a planului de selectie a fost aplobatd de cdtre Adunarea Generald a
Acfionarilor Drumuli gi Poduri Covasna S.A. prin Hotdrdrea AGA nr. 17123.07.2026.

Ca urmare a deruldrii procedr.rrii de selecfie, niciun candidat nLl s-a calificat pe lista lun96,
procedura de selec{ie neputAnd fi continuatd din lipsa de candidati. Pe cale de consecin[d, prin
Hotdrdrea AGA nr. 23/29.09.2026 s-a dispus reluarea procedurii de selectie de la etapa elabordrii
Componentei integrale.
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in gedin[a in care Cornisia de selecfie ;i nominalizare a luat act de deciziaAdfndrii Generale
a Ac[ionarilot', tttettrbrii CSN au identificat anumite neconcordange intre Profilul consiliului si
Anuntul de selectie. in acest context. Componenta integrald a planului de selecgie a fost revizuitd
de catre contisie in sensul rernedierii erorilor materiale constatate. urnrdnd ca aceasta sd fie supusd
aprobirii Adunlrii Getrerale a Acfionarilor societdtii Dlumuri ;i Poduri Covasna S.A. Ei. ulterior.
reptrblicat anurttul privind selectie rrrerrbrilor Consiliului de adnrinistratie al societdlii DRUMURI
SI PODURI C]OVASNA S.A.

METODE DE COMUNICARE
Pentru relalii suplitttentare vd putefi adresa Cornisiei de seleclie ;i norninalizare, respectiv

tel: 0267311190, adresa de ernail a Consiliului Judetean Covasrra: office@kvrnt.ro sau in scris,
prin depunere la Consiliul Judefean Covasna, Piata Libertdtii nr. 4. 520008 - Sfdntu Gheorghe,
Jude[ul Covasna.

Secfiunea II. Elenrente de confiden{ialitate

Prezenta secfiune stabile;te regulile aplicabile in materia confidenlialit6tii, accesului la
documentele procedurii de seleclie gi nominalizare, precum Ei protecfiei infonnafiilor utilizate pe
parcursul derulSrii acesteia, in conforrnitate cu prevederile O.U.G. nr. l09l20ll, ale H.G. nr.
63912023, ale Regulantentului (UE) 20161679 gi ale celorlalte dispozi[ii legale incidente.

Pt'ocedura de selecfie si nominalizare se desfigoard cu respectalea principiului transparentei, fErd a

aduce atingere obligafiei de protejare a datelor cn caracter personal. a informaliilor confidentiale
privind candidatii, a evaludrilor intertre;i a documentelor care, prin natura sau confinutul lor, nu
pot fi fhcute publice.

Pe tot parcursul procedurii, metnbrii Cornisiei de selecfie gi nominalizare, urernbrii secretariatului
acesteia, reprezelltantii autoritdfii publice tutelare, reprezentantii AMEPIP, expel'tul independent,
precunl Ei orice alte pel'soane inrplicate in procedurd au obligafia de a asigura confidenfialitatea
infbrrrragiilor la care au acces qi de a le utiliza exclusiv in scopnI desfbgurdrii procedurii de seleclie

Ei nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeazd diferenfiat, irr funclie de rratura documentului, de
etapa procedurald;i de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeazd respectivele infornra[ii.
Documentele care fac obiectul publicdrii potrivit legii gi prezerrtului plan de selecfie vor fl
publicate in conditiile si la termenele prevdzr.rte de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte
documente rdmdn supuse regulilor de acces limitat sau confidenfial, dupd caz.

1. Reguli generale de conlidenfialitate
Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

- protejarea identitAtii si a datelor personale ale candidatilor', in mdsura prevdzutd de lege;
- protejarea continutnlui dosarelor de candidaturd;
- protejarea evaludrilor interrnediare;i finale realizate de Comisia de seleclie gi nominalizarel
- protejarea informafiilol rezultate din verificdri, clariflcdri, referinle Ei corespondenfi procedurald;
- protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale gi a celol'lalte

inscrisuri care nu sunt destinate publicitatii.
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Mernbrii Cornisiei de selecfie 9i norninalizare qi membrii secretariatului acesteia au obligafia de a
evita olice divulgare, utilizare ueautolizatd, copiere, transmitere sau pulrere ladispozilia unor terfi
a intbrnraqiilor confidengiale utilizate in procedurd.

Obligatia de corrfidenlialitate se rnen{irre pe intleaga dr.rrat6 a procedurii ;i ulterior finalizdrii
acesteia, in m5sura in care informafiile respective nu au devenit publice in rnod legal ;i nu fac
parte din categoria documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

2, Accesul la documentele procedurii
Docunrentele procedurii se impalt, din perspectiva accesului, in urmdtoarele categorii:

a) documeute publice, respectiv docurnentele care se publicd in nrod obligatoriu potrivit legii sau

prezentului plan de selecfie, clltl'l suut:

componenta iniliald a planulr"ri de selec[ie;

scrisoarea de aqteptdri;

proiecrul profilului consiliului, in etapa de consultare;
cornponenta integrald a planului de selecqie, dupd aprobare;

anun{ul de selecfie;

Raportul final sau un extras din Raportul final, dupd emiterea avizului confbrm de cdtre AMEPIP,
cu respectal'ea regulilor privind protecfia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele
satt structurile implicate in procedurd, in mdsura necesald exercitdrii atribu{iilor legale, cum sunt:
coresponden[a proceduralS cu AMEPIP;
documentele de lucru ale autoritdqii publice tutelare;
documentele de lucru ale Conrisiei de selecfie gi nonrinalizare:
convocatoarele si proiectele interne de docurnente,

documentele privind clarificarile solicitate candidalilor'.

c) documente confiden{iale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitSlii gi care pot
fiaccesate doar de persoanele abilitate potrivit legii gi procedurii, cum sunt:

- dosarele de candidaturd;
- lista lungd, cu excep{ia situa{iei in care publicalea acesteia este dispusd prin decizia autoritdfii

publice tutelare;
- grilele de evaluare individuald;
- punctajeleintennediare;
- notele de analiz6, qi comparafie a candidaturilor;
- referinlele gi verificdrile suplimentare;
- declarafiile de inten[ie;
- procesele-verbale inteme ale Comisiei de seleclie ;i nominalizare;
- orice alte infonnalii a cdror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea

procedurii.

3. Lista elementelorconficlenfiale
Au caracter confidenfial, fdrd a se limita la acestea, urmdtoarele elemente:

- datele cu caracter personal ale candidatilor;
- datele cu caracter personal ale Comisiei de seleclie gi nominalizare;
- documentele care compun dosarul de candidatuld;
- informatiile privind eligibilitatea, verificdrile gi clarificdrile solicitate candidafilor;
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- inlbt'ntaliile privind ref-erinfele prof-esionale Ei verificdrile ef'ectr.rate de comisie;
- lista lunga a candidagilor';

- evaludrile individuale ;i punctajele acordate candidagilor in etapele internrediare;
- observatiile, notele itttet'ne si docunrentele de luclu ale Cornisiei de selectie si noniinalizare;
- conIinutul declaratiilor de intentiel
- intrebdrile de interviu;
- orice docurnent sau infbrma[ie califlcatd astf-el de lege, de prezentul plan de selecfie sau de

Conrisia de selecgie ;i nonrirralizare, iu considerarea naturii sale.

4. Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal
Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de seleclie Ei nominalizare se

realizeazd cu respectarea dispozifiilor Regulamentulni (UE) 20161679;i ale legislagiei nafionale
apficabile.

Datele cu caracter persottal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizirii Ei

desfigurdrii procedurii de seleclie;i nonrinalizare, al verit'icdrii indeplinirii condigiilor de
participare. al evalulrii candidatuLilor;i al indeplinirii obligatiilor legale care revin autoritdlii
publice tutelare, intreprinderii publice, Comisiei de seleclie gi nominalizare gi AMEPIP.

Publicarea documentelor' ;i inforrnatiilor aferente procedurii se va realiza numai in mdsura
perrlisd de lege, cu anonitnizarea sau limitarea infbrrnatiilor care intrd in sfera datelor cu caracter
personal, acolo unde este necesar.

5. Conrunicarea rezultatelor qi publicitatea procedurii
Comunicarea rezultatelor intermediare gi finale cdtre candida{i se realizeazd prin mijloacele
prevdzute in docurnentele procedurii, cu respectarea caracterului confidenfial al informafiilor care
nu sunt destinate publicitdtii.

Lista scurtl si conrunicdrile adresate candidalilor se transnrit in condiliile prevdzute de H.G. nr
639 12023, liri d ivul garea infbrmali i lor privind a lti candidali.

Raportul final al procedurii se publicd numai dupd emiterea avizului conform de cdtre AMEPIP,
dupd caz, gi pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, a intreprinderii publice;i a

AMEPIP, cu respectat'ea prevederilor legale privind protecfia datelor cu caracter personal.

6. Misuri organizatorice privind confidentialitatea
in vederea asigurdrii confidenlialitdlii procedurii, se aplicd urmdtoarele mdsuri:

- accesul la documetrtele procedr.rrii se acordd numai persoanelor implicate in mod direct iu
derularea acesteia;

- documentele se pdsrreazd Ei se arhiveazd,prin grija secretariatului CSN, in condilii care sd asigure
integritatea si securitatea acestora;

- conrunicdrile electronice gi transnriterea documentelor se realizeazd prin mijloace adecvate gi

controlate;

- membrii Comisiei de selecgie gi nonrinalizare si secretariatul acesteia au obligafia de a evita
situagiile de conflict de interese Ei orice condr.ritd care ar putea afecta confidenlialitatea procedurii;

- orice incident privind divulgarea neautorizatd a informa{iilor sau utilizarea necorespultzdtoare a

acestora se analizeazd Ei se gestioneazd potrivit legii.
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7. Dispozifii finale
Respectarea regr.rlilor de confidengialitate Ei de acces la docunrente reprezintd o condilie esentiald
pentru legalitatea, credibilitatea Ei buna desl}qurare a procedurii de selecgie gi nominalizare.

Prezentele dispozilii se completeazd cv prevederile legale inciderrte. clr Regulanrentul de

organizare gi funcfionale al Comisiei de selecfie gi norninalizare gi cu celelalte documente ale
procedurii.

Sectiunea III. Calendarul procedurii de selecfie

Calendarr.rl plocedurii de selecgie cuprinde etapele procedurii de selec{ie, termene limitd,
documente necesare/acte juridice de realizat, precLlm gi pdrlile irnplicate.

in cadrul calendamlui, punctul 29 este critic intrucdt, dacd nu sunt atrase candidaturi care sd
irrdeplineascd mittirnul de cerinfe, nu existi candidali inscrigi sau niciun carrdidat nu se calificd pe
lista scurtd, procedura de selec{ie se va relua.

In cazulin care, ca urmare a deruldrii selecfiei, nu sunt ocupate toate poziliile de membru in
consiliul de administralie, selecJia se organizeazd pentru poziliile rdmase vacante in condiliile
prevdzute de sec{iunea a 5-a din anexa nr. I la Hotdr6rea Guvernului nr. 63912023 pentrll
aprobarea nonnelor metodologice de aplicare a Ordonan[ei de urgerrtd a Guvernului nr. l09l}0ll
privind guvernanta cot'porativd a intreplinderilor publice aprobatd cu rlodificdri Ei cornpletdri prin
Legea nr. I I l/2016, cr,r modificdrile Ei completdrile ulterioare.

Prezenta sec{iune detine;te etapele procedurii de selecIie, termene limiti, documente
necesare gi pdrtile inrplicate:

Nr.
crt. Etapele procedurii de selecfie

Actul juridic de
realizare Termen limiti

1 Organizarea procedurii de selectie
Responsabili: APT, AGA societate,
CSN

art. 29 alin. ( l) 9i art. 29^5 din O,U.G
nr. 109/2011
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr
126t2024

150 de zile de la data

aprobdrii declanEdrii
procedurii de selecgie

,, Societatea Drumuri Ei Poduri Covasna
S.A. informeazd autoritatea public[
tutelard in vederea organizdrii
procedurii de selecIie pentru postul
vacant de membru in Consiliul de
administratie

Adresa
Consiliul
Covasna

societalii cdtre
Jude[ean

de indata

3. Notificarea AMEPIP de cdtre
autoril.aLea publicd tutelard cu privire
la necesitatea declan;irii procedurii de
selecIie

art. 3 alin. (2) din anexa nr. I la H.G
nr.63912023

Adresd cdtre AMEPIP

4. Declansarea procedurii de selecIie,
prin Hotlrdrea Adun[rii generale a
acf ionarilor

art. 3 coroborat cu art. 24 alin. (3) din

Hotdrdrea Adundrii
generale a aclionarilor
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anexa nr. I la H,G. nr. 63912023

5 Autoritatea publicd tutelard comunicd
declarrsarea procedurii cdtre Agen[ia
pentru Monitorizarea ;i Evaluarea
Perfbrnrantelor intreprirrderilor
Publice

art. 3 alin. (3) din anexa ru'. I la H.G
nr.639/2023

Adresd cdtre AMEPIP In terrhgn de, 2 zlle
lucrdtoart. de [a data
adoptdrii ': , hotdrArii
adundrii gentsrale a

acfiorrarilol cu privire la
declansarea procedu ri i

6. Desemnarea reprezentan{ilor
autoritAtii publice tutelare in Comisia
de seleciie ;i nonrinalizare a
candidalilor pentru un post de membru
irr Corrsiliul de administrafie al
societdtii Drunturi Ei Poduri Covasna
S.A.

art. 4^9 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr.
r09l20tr,
art. 5 alin. (3) lit, a) din anexa la
OPAMEPIP nr,12612024

Dispozilia
Consiliului
Covasna

Pregedintelui
Judetean

Inainte de constituirea
Cornisiei de selecfie gi

nominalizare

7 Desemnarea reprezentantilor AMEPIP
in Cornisia de selec{ie gi nonrinalizare
a candidafilor pentru un post de
mernbru in Consiliul de administrafie
al societdqii Drumuri gi Poduri
Covasna S.A,

art. 4^9 alin. (1) coroborat cu
prevederile arL. 4^72 din O.U.G. nr.
l09l20lt,
art. 4 alin. (1) lit. a) din anexa nr. I la
H.G, nr. 63912023

Ordin AMEPIP privind
desemnarea membrilor
AMEPIP in CSN

inainte de constituirea
Comisiei de seleclie gi

nominalizare

8. Selecfia expertului independent de
cdtre AMEPIP, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 9812016 privind
achiziliile publice, cu nrodificdrile Ei
completdri le ulterioare

art.2 pct.28 din O.U.G, nr. l09l20ll,
art. 6 din anexa nr. I la H.G. nr
63912023

Contract de achizitie
publicd de servicii

Inainte de constituirea
Comisiei de seleclie gi

nominalizare

9 Constituirea Cornisiei de selecfie Ei
nominalizare pentru un post de
membru in Consiliul de administralie
al societdtii Drumuri ;i Poduri
Covasna S.A., precum gi aprobarea
Regulamentului de organizare ;i
funcf ionare a corn isiei

art. 2 pct. 27, aft. 4^9 alin. (2), alin.
(3) qi alin. (5) din O.U.c. nr.

HotdrAre a Consiliului
Jude[ean Covasna

In termen de 5 zile de la
declanEarea procedurii
de selecfie
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l09l20tr,
art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023,
art. 5 alin. (1), alin. (3) 9i alin. (6)-(7)
din anexi la OPAMEPIP nr. 12612024

10. Autoritatea publicd tutelard, irr

consultare cu struclurile de specialitate
din cadrul autoritdtii publice tutelare ;i
organele de administrare ;i conducere
ale societdgii Drumuri qi Podr,rri

Covasna S.A., elaboleazd proiectul
Scrisorii de agteptdri, parte din
Componenta inifiala a planului de
selectie

art. 4 alin. (l) din anexa nr. lb la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023

Proiechrl scrisorii de

agteptdri
in termen de i 5 zile de
la declansarea
procedurii de selecfie

11. Autoritatea publicd tutelard intocmeste
proiectul componentei iniliale a

planului de selecgie

art. 5 alin. (1) din anexa nr. lb la H.G
w.63912023

Proiectul componentei
iniliale a planului de
selec[ie

In tennen de 15 zile de
la declangarea
plocedr,rrii de selecgie

t2 Autoritatea publicd tutelard. precum ;i
societatea publicd proiectul
Componentei iniqiale a planului de
selec[ie. precum gi proiectul scrisorii
de agteptdri

art.5 alin. (l) Ei (3) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023

Proiecrul scrisorii de
agteptdri qi proiectul
componentei initiale a

planului de selecfie se

publica pe pagina de
internet a autoritdtii
publice tutelare,
constatAndu-se prin
proces-verbal gi,
respectiv pe pagina de
internet a societdtii

In tennen de 15 zile de
la declansarea
procedurii de selectie

13. Autoritatea publicd tutelard consultd
acfiorrarii pentrll definitivarea
cornponentei iniliale Ei a scrisorii de

aqteptdri

art. 5 alin. (3) gi (a) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023
art. 4 alin. (2) Ei (3) din anexa nr. lb la
H.G. nr. 63912023

Anunt pe pagina de
internet a autoritdtii
publice tutelare ;i,
respectiv a societ5lii,
stabilind termenul-limitd
pentru formularea de
propuneri

In tennen de maxim 5

zile de la publicare

l4 Ac{ionarii reprezerrtdnd individual sau
impreund, cel putin 5Yo din capitalul
social, au dreptul de a formula
propuneri de modificare Ei completare
la proiectul componentei initiale a

planului de selecfie, precum ;i la
proiectul scrisorii de aEteptdri

art. 5 alin. (a) din anexa nr. 1 la H.G
rv.63912023

Referat privind rezultatul
consultdrii proiectului
Componentei iniliale a

planului de selecfie a

unui membru in Consiliul
de administra{ie al
societdlii Drumuri ;i
Poduri Covasna S.A.,
precum Ei a proiectului
Scrisorii de asteptdri

In termen de rnaxim 5

zile de la publicare
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art. 4 alin. (2) din arlexa m. lb la H.G
n'.63912023

15. Autoritatea publicd tutelard publica
propunerile prirnite la proiectul
Conrponentei initiale a plarrului de
selectie ce cuprincle ;i Scrisoarea de
agteptdri si ruotiveazd acceptarea sau
respingerea lor

art. 5 alin. (5) din anexa nr. I la H.G
nr.63912023

Publicarea propurrerii gi

motivarea acceptdrii sau
respingerii includerii
acestora

Irrlbrmare ;i publicare
prin proces-verbal.

tennen de maxrm 5
zile de la publicare

16. Autoritatea publicd tutelard aprobd
prin act adrninistrativ Cornponenta
initiald a planului de selec{ie Ei
Scrisoarea de aqteptdri, parte din
Componenta initiald

art. 5 alin. (6) din anexa nr. I la H.G.
n.63912023
art. 4 alin. (4) din anexa nr. lb la
anexa nr. I la H.G. nr. 63912023

Hotdrdrea Consiliului
Judefean Covasna

In termen de 10 zlle
dupd parcurgerea
etapelor prevdzute la
pct.10-15

t7 Autoritatea publicd tutelard publicd
Scrisoarea de agteptdri, odati crl
Componenta iniliald a planLrlui de
selec[ie, pe paginile de internet ale
Consilir.rlui Judefean Covasna,
societa{ii Drurnuri Ei Poduri Covasna
S.A., gi transnrite cdtre AMEPIP

art. 5 alin. (l) din anexa nr. 1b la
anexa nr. I la H.G. nr. 63912023

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judelearr
Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societdgii Drumuri ;i
Poduri Covasna S.A.
Adresd de transrnitere
citre AMEPIP

La data
vigoare
Consiliului
Covasna

lntranl ln
hotdrdrii
Jude{ean

a

18. Autoritatea publicd tutelard elaboreazd
proiectul Profi lului Consiliului

art. 12 alin. (1) din anexa nr. I la H.G
nr.63912023

Proieclul
Consiliului

Profilului In termen de 5 zile de la
data aprobdrii
componentei iniliale a

planului de selec(ie

l9 Autoritatea publica tutelard publicd
proiectul Profilul Consiliului pe
pagina de internet a Consiliului
Judefean Covasna gi pe pagina dc
internet a societdtii Drurnuri ;i Poduri
Covasna S.A. gi il transmite cdtre
AMEPIP

art. 12 alin. (2) din anexa nr. I la H.G
nr.63912023

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judelean
Covasna, constatat prin
proccs-verbal, pe site-ul
societdlii Drumuri qi

Podun Covasna S.A.
Adresd de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
publicare

In termen de 5 zile de la
data aprobdrii
componentei initiale a

planului de selecfie

20 Autoritatea publicd tutelard consultd
acfionarii cu privire la proiectul
Profilului consiliului

arL. 12 alin. (2) din anexa nr. I la H.G

Anung pe pagina de
interrret a autoritdtii
publice tutelare $i,
respectiv a societdf ii,
stabilind tennenul-l irn itd

In termenul stabilit de
autoritatea publici
tutelard
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nr.63912023 pentru formularea de
propuneri

2t. Ac{iorrarii pot forrrula propuneri
privind Profi lul consiliului

Referat privind lezultarul
consultdrii proiectului
Profilului consiliului

In ten'nenul stabilit de
autoritatea publica
tutelarl

)1 Comisia de seleclie Ei nominalizare
elaboreazd proiectul Componentei
integrale a planului de selecf ie
incluzdnd Plofilul Consiliului, Profilul
candidatului, planul de interuiu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declangdrii pl'ocedr.rrii de
selecIie gi data prezentdrii raportului
final, precurn gi Cornponenta iniliald a

planului de selecfie

art. I pct. 5 Ei art. l0 alin. (l) din
anexa nr. I la H.G. nr. 63912023

Proiectul
integrale

componenter In tennen de l0 zile de
la aprobarea
Conrponerrtei iniqiale a
planului de selectie

23. Publicarea proiectului Cornponentei
integrale a planului de seleclie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G
nr.63912023

Adresa Comisiei de
selecf ie Ei norninalizare
cu privire la transmiterea
Proiectului Componentei
integrale a planului de
seleclie cdtre APT ;i
societate.
Publicarea pe site-ul
Consiliului Judelean
Covasna, constatat prin
proces-verbal gi pe site-ul
societdfii Drurnuri Ei
Poduri Covasna S.A.
Adresd de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
publicare

In tennen de l0 zile de
la aprobarea
compouentei initiale a
planului de selectie

24 Autolitatea publicd tutelard consultd
acfionarii pentru deflrritivarea
componentei integrale a planului de
selecfie

art. l0 alin. (3) din anexa nr. I la I-l.G
63912023

Anunt pe pagina de
internet a autoritatii
publice tutelare ;i.
respectiv a societdlii,
stabilind termenul-limitd
pentru formularea de
propuneri

La data publicarii
proiectului
Componentei integrale

25 Acfionarii reprezent6nd, individual sau
impreund, cel pufin 5%o din capitalul
social pot formula propuneri de
modificare ;i completare a

componentei integrale a planului de
selecf ie

art. l0 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023

Referat privind rezultatul
consultdrii proiectului
Componentei integrale a
planului de selectie

In termen de 5 zile de la
publicarea proiectului
componentei integrale
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art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

26. Autoritatea publica tutelara aprobd
Componerrta integralS, incluzAnd
Profilul Consiliului ;i Profilul
candidatului

art. l0 alin. (4) Ei art. l2 alin. (3) din
arlexa nr. 1 Ia Il.G. rrr. 63912023

Hotdrdrea Consiliul
Judefean Covasna gi

Hotdrdrea Adundrii
generale a ac{ionarilor
Drumuri gi Poduri
Covasna S.A.

Anterior publicdr.ii
anunlului de seleclie

21 Autolitatea publicd tutelari publicd
Componenta integralS a plarrului de
selecf ie

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judefean
Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societigii Drumuri Ei
Poduri Covasna S.A.
Adresd de transmitele
cdtre AMEPIP pentrll
publicare

Dupd aprobarea
Componentei integrale
a planului de selecfie
prin Hotdrdrea
Consiliului Judelearr
Covasna gi prin
HotdrArea AGA a

societdlii Drumuri ;i
Poduri Covasna S.A.

28 Elaborarea ;i publicarea anunfului de
selectie

art. 29 alin. (4) Ei (5) din O.U.G. nr.
t09t20lt
art. l9 alin. (2);i (3) din anexa nr. I la
FLG. nr. 63912023

Arrunlul de selecf ie
publicat:

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limitd
pentru depunerea
candidarurilor

prin grija autoritdlii
publice tutelare, pe pagina
de internet a acesteia

plirr grrja pregedintelui
Consiliului de
adrn inistratie:
pe prima pagind de

internet a societdfii intr'-
un loc vizibil la
incdrcarea paginii,
pe pagina de internet a

AMEPIP,
in cel pulin 2 publicalii
economice Ei/sau
financiare de largd
rdspdndire,
pe cel pufin o platfolrnd
sau un site de recrutare de
resurse umane cu lnare
vizibilitate la nivel
nafional

29 Depunerea candidaturilor

art.20 alin. (l) din anexa nr. I la H.G.
rtr.63912023
afi. 23 alin, (l) din anexa la
OPAMEPIP w.12612024

Dosarele candidaIilor irr
mod obligatoriu la
registratura APT, in plic
inch is, gi, in rnod
obligatoriu qi in format
electronic

PAnd la data-limitd
specificatd tn anurr[ul
de selecfie, respectiv in
terrnen de cel pufin 30
de zile de la publicarea
anun{ului

30. Comisia de selecfie ;i nominalizare
verificd dosarele de candidaturd gi

respirrge dosarele de carrdidaturd

Convocare CSN
Proces-verbal CSN
Decizii CSN

Ulterior termenului-
limitd perrtru depunerea
dosarelor de candidat
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incomplete

art.6 alin. (3) lit. f), alt.23 alin. (2) Ei
(3) din anexa la OPAMEPIP nr.

12612024

Candidalil respinsi sunt
irrformali in terrlerr de 5

zile lucldtoare de la
data adoptarii decizie i

de respingere.

31. Solicitarea, in scris, de clarificdri
snplimentare, candida{ilor', dacd
comisia considerd necesar, cu
stabilirea ternrenului de rdspuns

art. 23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Cornunicare scrisd prin
rnijloace electronice

In termenul stabilit de
CSN

32. Autoritatea publicd tutelald ;i cornisia
de selecgie qi nominalizare inainteazd
cdtre AMEPIP dosarele de candidaturd
ale persoanelor care nu fac parte din
corpul adrninistratorilor de
intreprinderi publice, in vederea
verificdrii indeplinirii condiliilor
legale de seleclie Ei numire ;i a

oblinerii avizului confonn al AMEPIP

art. 4"5 alin. (3) din O.U.G
t09l20tr

ff

Adresa Consiliului
Judefeau Covasna cdtre
AMEPIP

In termen de 2 zlle
lucldtoare de la
ftnahzarea perioadei de
depunere a dosarelor de
candidaturd

33. Primirea avizului conform de la
AMEPIP

art. 4^5 alin. (4) din O.U.G. nr
t0912011

Aviz AMEPIP In termen de 2 zlIe
Iucr'dtoare de la data
inregistrdrii solicitdrii la
AMEPIP

34. Comisia de selecfie gi nominalizare
intocmeste lista lr-rngd a candidafilor

art.20 alin. (4) din anexa nr. I la H.G
w.63912023

Lista lungd a carrdidalilor

35. Comisia de selec{ie ;i nominalizare ii
informeazd, in scris, pe candidafii
neinscri;i pe lista lungd

art. 20 alin. (3) din anexa nr
nr.63912023
art. 23 alin. (3) din
OPAMEPIP rv.12612024

I la H.G

anexa la

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

In maximum 5 zile
lucrdtoare de la data
adoptdrii deciziei de
respingere

36. Analiza infonnafiilor din dosarele de
candidaturd rdmase pe Lista lungd, in
uffna primirii avizului conform al
AMEPIP
Analiza comparativd a candidalilor,
prin raportare la Profilul Consiliului qi

Profilul candidatului
Alocarea punctaiului, conform grilei

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Analiza comparativd a

candidalilor, prin
rapoftare la Profilul
Consiliului Ei Profilul
candidatului - Matricea

La termenul stabilit de

cdtre Comisia de

selectie si nominalizare
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de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilul Consiliului pentru
fiecare candidat

art.23 alin. (6), (7) ti (ll) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Profilul Consiliului

37 Cornisia de selecfie gi norrrinalizare
solicitd, in scris, informatii
suplinrentale, candidatilor, dacd este
cazul

art. 23 alin. (8) ;i (9) din anexa la
OPAMEPIP nr,126/2024

Infornra[ii suplirnentare
se oblin prin:
a) clariflcari
solicitate in scris;
b) verificarea
activitdlii desli;urate
anterior de candidafi;
c) verificarea
ref-erirrtelor oferite de
cdtre candidati

Atunci cAnd se
considerd ltecesal.,
pentru a asigura
rigoarea qi

corectitudinea deciziilor
luate, temen de
rdspuns: 2 zile
lucrdtoare

38. Rev izu i realinr bu ndtdti realvalidarea
acuratefei puncta.iulLri oblinut de
candidaqi, pe 6aza cerinlelor Profilului
carrdidatului, pe baza informatiilor
suplimentare oblinute dacd este
cazul

art. 23 alin. (8) $i (9) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Infbrnratiile suplimentare
obtinute - dacd este cazul
Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Matricea Profilului
Consiliului

La implinirea
termenului de rdspurrs
pentru comunicarea de
citle candidafi a

infolmatiilor'
suplimentare

Alocarea punctajului conform grilei de
evaluare penhu fiecare criteriu din
cadrul Profilul Consiliului, pentru
fiecare candidat

art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

39. Intocmirea Listei scurte prin
eliminarea candidafilor de pe Lista
lungd in ordinea descrescdtoare a

punctajului oblinut, conform cerinfelor
Profilul candidatului.

art.21 qi art. 22 alin. (l) Ei (2) din
anexa nr. I la H.G. nr. 63912023
art.23 alin. (12) si (13) 9i (16) 9i art.
24 din anexa la OPAMEPIP ru'.

12612024

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Lista lurrgd
Lista scurtd
Decizie CSN

In termen de 3 zile de la
primirea avizului
conform AMEPIP

40. Informarea candidatilor respingi prin
rnijloace electronice

art.23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP n.12612024

Comunicare scrisd
rnijloace electronice

pfln La termenul stabilit de
cdtre Corn isia de
selec[ie Ei nominalizare

41. Informarea candidalilor selectafi pe
[-ista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurt5;i
solicitarea depunerii Declaratiei de

Comunicare scrisd
rnrjloace electronice

piln

17



intentie in termen de l5 zile de la data
informdrii

art.22 alin. (2) din anexa nr. 1 la Irl.G
nr.63912023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr
t2612024

42 Candidalii din Iista scurtd depun
declaraliile de inten{ie

art.22 alin. (2) Ei (3) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
t2612024

Declaraliile de intenIie
depuse

In termen de 15 zile de
la data inforrndrii cu
privire la validarea
candidaturilor acestora

43. Comisia de seleclie si nominalizare
analizeazd declaraliile de intentie gi

integreazd rezultatele analizei in
evaluarea candidatilor'. Rezultatele din
Profilul candidatului se analizeazd in
funcfie de Profilul Consiliului

aft. 25 alin. (l) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024
art. 22 alin. (4) din anexa ru'. I la H.G.
rr.63912023

Convocare CSN
Integrarea rezultatelor
analizei in Matrice
Proces-verbal CSN
Decizia CSN

La termenele stabilite
de cdtre Conrisia de
selecfie si nonrinalizare

44 privind organizareaAnun{ul
interviului

Art. 25 alin. (5) din anexa la
OPAMEPIP w.12612024

Anunt afiEat la sediul
Consilir,rlui Jr.rdelean

Covasna. Ei pe site-ul
Consiliului Judefean
Covasna si al societdfii
Drumuri gi Poduri
Covasna S.A.

La termenele stabilite
de cdtre Comisia de
selecfie si nominalizare

45. Conrisia de selecgie si rrominalizare
organizeazd interviurile candidalilor
din lista scurtd

art.22 alin, (5) gi (6) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP w.12612024

Planul de interviu
Proces-verbal al gedinlei
CSN
Decizia CSN

La temenele stabilite
de cdtre Comisia de

selecfie ;i nominalizare

46. Comisia de selecfie gi nominalizare
intocmeste clasamentul candidalilor
din lista scurtd gi raportul final al
procedurii, reprezentdnd finalizarea
procedurii de seleclie

art. 22 alin. (5) 9i (7)din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023
afl. 26. alin. ( I ) din anexa la
OPAMEPIP rv.12612024

Clasament
Matricea
Raportul final

La tennenele stabilite
de cdtre Comisia de

selec{ie qi nominalizare

47. Comisia
transmite

de selec[ie ;i
raportul

nominalizare
final, a

Adresd cdtre APT termenele stabilite
cdtre Cornisia de

La
de
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Clasarnentului gi a Matricei, cdtre
autoritatea publicd tutelarS, in vederea
transrniterii cdtre AMEPIP pentl'u
emiterea Avizului confonn

art. 22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023
art.26 alin. (l) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

selecli{f;iqbmi
\i ii, ,. 

i

''' \
a.,. '

nalizare

48. Autoritatea publicd tutelard transmite
raportul final cdtre AMEPIP

art. 4^4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/201I
art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr, I la
H.G. nr. 63912023
art. 26 alin. (l) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Adresd catre AMEPIP In 3 zile lucrdtoare de la
data intocrnirii
raportului

49 Comisia de selecfie ;i nominalizare
transmite Raportul cdtre conducdtorul
APT

art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G
nr.639/2023

Adresa Comisiei de
selecfie gi nonrinalizare

50. Publicarea Raporrului final

art. 22 alin. (9) din anexa nr
nr.63912023
art. 26 alin. (2) din
OPAMEPIP nr.12612024

anexa la

I la H.G

Publicarea raportului
final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe
pagina de internet al
autoritAtii publice
tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe pagina
de internet a societ[1ii
Drumuri Ei Poduri
Covasna S.A.Si AMEPIP
Contestafia candidatului
nemulprnit

2 zile lucrdtoare de la

comunicarea
rezultatului oblinut

SoluIionarea contestafiei
de cltre Comisia de
selec!ie gi nominalizare,
prin hot6rdre

2 zile lucritoare de la
inregistrarea
contestafiei

51. Candidatii nemullumili pot contesta
rezultatul oblinut

art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr
l09l20rl

Contestarea
Comisiei de
nominalizare
de
administrativ

hotdrdri i

selecgie Ei
la instanla
contencios

15 zile de la
comunicarea hotdrdrii

52 Convocarea
pregedintele
administrafie

AGA de
Consiliului de

laart. 22 alin. (12) din anexa nr, I

cdtre Convocator In termen de maximum
5 zile de la data
comunicdrii a

Raportului final

1
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H.G. nr. 63912023, coroborat cu Legea
nr.3ll1990

s3 Autoritatea publicd tutelard
formuleazd propuneri pentru
desemnarea irr adunarea generald a

acfiorrarilor o listd scurtd pentru postul
de membru in Consiliul de
administrafie al societdlii Dlumuri qi

Poduri Covasna S.A., acordl mandat
special reprezentanIilor in Adunarea
general6 a actionarilor societdtii pentru
a convoca, in conformitate cu
legislafia in vigoare, Adunarea
generald a acfionarilor Drumuli Ei

Poduri Covasna S.A. in vederea
desemndrii membrului in Consiliul de
administrafie societdgii Drumuri qi

Poduri Covasna S.A.

art. 29 alin. (l) din O.U.G. nr.
t09l20rt
art. 22 alin. ( 12) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023

Hotdldrea Consiliului
Judefean Covasna

In tennen de maxim 5

zile de la data
comunicdrii a

Raportului final

54. Desemnarea rnembrului in Consiliul
de adrninistrafie societdlii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
t09l20tl
art. 26 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024
art. 22 alin. (10) din anexa nr. I la
H.G. nr. 639/2023

Hotdrdrea Adundrii
generale a acfionarilor

55. Incheierea Contractului de mandat Contract de mandat in termen de cel mult
150 de zile de la data
declan;drii procedurii
de selectie

Secfiunea IV. Riscurile identificate

in procedura de selec{ie Ei nominalizare se pot identifica cdteva riscuri leale, potenfial sa

apard datoritd cerinlelor contextuale ale ansarnblului de condilii ;i circumstan[e specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de pamicularitdlile
organiza[iei gi de mediul in care acestea opereazd, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozilia strategicd in care se afld intreprindelea la momentul declanEdrii procedurii de
selectie.

Pebaza acestor factori s-au identificat cdteva riscuri potenliale:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
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aparitie
Sch inr lrare legislativa lnare lnare Cadrul legislativ a fbst'rnodi $ta

lbst cornpletat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implicd urr
TISC l'l

Nonne in curs de
elaborare/legiferare

nlare mare Acte legislative in curs de elaborare gi
care vor apdrea pe parcursul deruldrii

Criza de timp moderat mare Pot apdrea decalaje din ca\za
intdrzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in tennenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum gi pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declanEdrii
acestuia

Aparilia problerrrelol de
conrunicare din cauza
interlocutorilor niultipli.
Abordarea unilaterald a

unor aspecte ale
procedurii de selecfie
doar de cdtre una din
pdrtile irnplicate in
procedura de selecfie, in
condiliile in care aceste
aspecte sunt
intercorelate

l1'l I ca medie Respectarea procesului de comunicare.
Discutarea fiecdrr.ri elernent Ei/sau
etapd a procedurii de seleclie cu
responsabilul definit prin procedura de
selec{ie. Respectarea procedurii de
selecf ie

Nunrdr nric de candidati
cale aplicd

moderat medie Explicafia pentru identificarea acestui
risc este specificul intreprinderii,
amplitudinea acestuia qi experienfa
solicitatd prin noile reglementiri

Abandon al procesului
din pal'tea candidagilor
ale;i in final

mare medie

Riscuri ce se

circumscriu cazului de
fbrtd rna.jord

l1l1c lnlc

Sectiunea V. Principii

in aplicarea prezentului ptan de selec{ie. sunt avute in veclere, in principal, urmitoarele principii:
a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil gi verificabil, precum gi

prin publicat'ea documentelor gi informafiilor prevdzute de lege. cu respectarea regulilor privirrd
confidenlialitatea gi protecfia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitard a condiliilor de participare, a

criteriilor de selecfie gi a regulilor de evaluare pentru toli candidafii, fdrd privilegii, restriclii sar.r

d iI'erenlieri nej ustifi cate;

c) libcra competifie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
procedltrd pentru toate persoanele care indeplinesc corrditiile prevdzute de lege si de documentele
de selec[ie;
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d) profesionalismul qi meritocrafia, prin selecfia unor candidafi care sd gdspundd exigenlelor

legale. cerin[elor contextuale ale societd[ii, plofilului consiliului/adrninistriatorilor qi profilLrlui

candidatului,pebazaconrpeten[elor, experien[ei, r'eputafiei ;i aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea gi imparfialitatea, prin evaluarea candidagilor exclusiv pe baza documentelor

depuse, a clarificdrilor solicitate. a declaraliei de intenlie gi a rezultatelor oblinute in cadrul

interviului, in raport cu criteriile qi metodologia stabilite prin documentele proceduni;

f) asumarea rispunderii, prin delinritarea clard a atribuliilor gi responsabilitdtilor fiecdrei pdrfi

implicate in procedur'5 Ei prin asigurarea trasabilitdtii actelor, evah,rdrilor gi deciziilor adoptate pe

parcursul acesteia;

g) confidenfialitatea, prin protejarea infbrmagiilor care privesc iderrtitatea candidalilor', datele cu

caracter personal, documentele de candidatllrd, evaluSrile intermediare qi celelalte elemente

nepublice ale procedurii, in corrditiile legii;

h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea pernlanentd a procedr.rlii de

selectie la natura serviciului public prestat de societate, la cerinfele de continuitate, siguranfd,

eficienld gi calitate a selviciului public, precum ;i la obligaliile de investilii, confbnnare, protecfie
a rnedir,rlui gi guvernanfd corporativd care decurg din acest specific.

i) echilibrul de gen gi diversitatea, prin respectalea dispoziliilor legale privind alcdtuirea

structurii de administrare gi prin urrnilirea formdrii unei structuri echilibrate Ei complementare,
fbrd af-ectarea clasamentului rezultat din aplicarea criteliilor de selectie.

Aplicarea acestor principii urmdre;te asigurarea unei proceduri de selec!ie coerente, credibile gi

conforme, apte sd conducd la fbrmarea unui Consiliu de administralie profesionist, echilibrat;i
funclional, capabil sd rdspundd rolului strategic ;i operalional al societ6[ii.

Secfiunea VI. Planul de interviu
Planul de interviu reprezintd instrumentul utilizat de Comisia de selecfie;i nominalizare pentru
evaluarea flnald a candidafilor irrclugi in lista scurtd, in vederea aprecierii modului in care acegtia
rdspund cerinfelor profilului consiliului, profilului candidatulr"ri, cerin[elor contextuale ale
societdlii Drumuri gi Poduri Covasna S.A. gi agteptdrilor autoritdtii publice tutelare exprirnate prin
Scrisoarea de aqteptdri.

Interviul are rolul de a valida informafiile rezultate din analiza dosarului de candidaturd qi a

declaraliei de intenfie gi de a permite o evaluare comparativd a candidafilor in raport cu exigenfele
funcf iei de adm in istrator.

Irrterviul se desltEoard de cdtre Comisia de selectie ;i nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea principiilor trattsparcrr[ci, tratanrcntului cgal, nediscriminlrii, obiectivit[[ii,
imparlialitdlii si confidenlialitetii.

Structura interviului

1. Acomodare
Primirea Ei acomodarea candidatr.rlui.

Prezentarea trenrbrilor Comisiei de selecgie qi uorninalizate, a scopului intelviului, a structurii
acestuia ;i a regulilor generale de desfd;urare.
in continuare, candidatul iEi prezintd principalele elemente ale profilului personal, respectiv
parcursul academic Ei profesional,realizd,rile relevante din carierd, experien[a de administrare sau
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conducere si argunrentele pentru care apreciazd cd profilul sdu rdspunde cerinqelor

care candideazd.
lui pentru

2. Prezentarea de cdtre candidat a cerinfelor contextuale ale societlfii Drumuri qi Poduri
Covasua S.A.
Candidatul prezintd, in mod sintetic, cerintele contextuale ale societdfii, astfel cum le-a dedus din
docurnentele oflciale consultate, inclusiv din Scrisoarea de agteptdri. din componenta inifiald a

planului de seleclie, din profrlul consiliului Ei din celelalte documente relevante ale procedurii.
Aceastd secvenfd trebuie sd reflecte irr[elegerea de cdtle candidat a specificr,rlui societd{ii.

3. Intreblri adresate dc Cornisia de selecfie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor tle
selecfie.

Domenii de evaluare in cadrul interviului
A.COMPETENTE
l.Cotnpetenfe specifice sectorului de activitate
l.l.Capacitatea de a identifica gi aplica trdsdturile pieleiin care acfioneazd societatea;

2. Competente profesionale de importanfd strategici
2. l.GAndire strategicd gi previziuni
2.2.Finan[e gi contabilitate
2.3 .Managementul pro iectelor

2.4.Tehnologia i n fbrrna[iei

2.5.Legisla[ie

3.Competenfe de guvernanfi corporativd
3. I.Guvernan{a intreprirrderii publice

3.2.Rolul administratorilor
3. 3. Mon itorizarea performan{ei

4.Competente sociale gi personale
4.l.Luarea deciziilor
4.2.Rela1ii interpersonale

4.3.Negociere

4.4.Capacitate de analizd gi sintezd

S.Experienfi pe plan local gi international
5.l.Participarea in organizalii naliorrale/locale constituite in domeniul de activitate at societdtii si
alte dornenii relevante

5.2.Participarca in organiza\ii internalionale constituite in donretriul de activitate al societltii ri
alte dornenii relevante

6.Competente ;i restricfii specifice pentru funcfionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau institufii publice
6.l.Capacitatea de a implementa Ei monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al

intreprinderii publice
T.Aliniere cu scrisoarea cle aqteptdri
7 .l.Capacitatea de a prezenra obiectivele specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in tirnp (SMART), pe care va trebui sd le atingd in
viitorul mandat

T,2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;
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T.3.Capacitatea de a fbnnula aplecieri coerente privind provocdrile specif ice cu.care.se confruntd

societatea in corelare cu contextul acesteia

T.4.Capacitatea de a fbrnrula obiective SMART, care rdspund agteptdrilor ref-eritoarc la

performan{a operafionald

T.5.Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund agteptirilor t'et-et'itoare la

pelfbrnran[a financiard

T.6.Capacitatea de a fbnnula obiective SMART care rdsplrnd agteptdrilor ref'eritoare la calitatea

serviciilor ;i/sau urodul de administrare a inflastructurii
T.T.Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund aEteptdrilol referitoare la politica de

investi{ii din surse proprii si din surse atrase aplicabilS societd{ii

T.8,Capacitatea de a fornrula obiective SMART care rdspund aqteptdrilol relelitoare la reducerea

crean{elor

7.9.Capacitatea de a fbrmula obiective SMART care rdspund agteptdrilor in domeniul eticii,

integritdtii gi guvernantei corporative

7.lO.Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentnl tnonitorizarea

performanfei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelafi cu obiectivele formulate

7.1l.Capacitatea de a prezenta realist;i comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor qi

limitdrilor posibile de irrtdnrpinat in atingerea obiectivelor propuse ;i strategia de

reducere/depdEire a acestora

B. TRASATURI
l.Reputafie personald qi profesionalS

2.Integritate

3.Expunere politicd
4. Independen{d

5.Abilitdti de comunicare interpersonald

6.Viziune

C. ALTE CRITERII
Linscrieri in cazierul fiscal qijudiciar
2.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat mandatul de

administrator sau de director
3.Criterii de gen

Secfiunea VII. Docunrente referitoare la declarafia dc intenfie
Declaragia de intenlie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregdtesc Ei le

inainteazE candidafii califica{i pe lista scurth pentnr postul de administrator;i trebuie intocnritE cu

respectarea prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 63912023, privind regulile generale de redactare

a acesteia.

Pentru elaborarea Declaragiei de intenfie, candidagii vor utiliza informaliile cuprinse in Scrisoarea

de a;teptdri. in Planul de selectie-componerrta ini{iald, respectiv integrald. in Profilul Cotrsilir-rlui,

in Protllul Candidatului, precum gi in celelalte surse ofrciale de informa[iiaccesibile.

Analiza Declarafiei de intenfie
Analiza Declarafiei de intenfie are ca scop evaluarea modului in care candidatul

) in(elege cerinlele contextuale ale societdtii;
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) infelege a$tepHrile autorititii publice tutelare gi ale aclionarilor;

) igi coreleazd profilul profesional gi managerial cu nevoile societdfii;

) formuleazd obiective gi direclii de acfiune adecvate pentru viitorul mandat;

) identificd riscurile, constrdngerile gi limit6rile relevante;

) propune indicatori gi mdsuri de monitorizare a performanfei.

Integrarea rezultatelor analizei Declarafiei de intenfie ln evaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declarafiei de intenfie se integreazd in evaluarea candidatului, ?mpreund cu
rezultatele evaludrii documentelor din dosarul de candidaturd qi a celor ale deruldrii etapei
interviului.

Secfiunea VIII. Anexe

a) Profilul Consiliului
b) Profilul Candidatului
c) Anunful privind selecfia
d) Declaratii necesar a fi completate de cltre candidafi (Formularele Fl-F5)
e) Componenta inifialfl a planului de selecfie

0 Scrisoarea de aqteptlri
g) Proiectul contractului de mandat

ra
a'
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ANEXA A.
nRoFTLUL coNSrLruLUr DE ADMTNTSTRATTE AL socrETiln onumuRl $r poDURr

COVASNA S.A.

Profilul consiliului de adrninistlalie al societdfii DRUMURI $l PODURI COVASNA S.A.
este elaborat cu respectarea prevederilor art. 12 din anexa rrr. I la Hotdrdrea Gttvernului nr.
63912023 pentl'r,r aprobalea normelor nretodologice de aplicare a Ordonan[ei de urgentd a

Guvernului nr. 109/201I privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu ntodificdlile

;i completdrile ulterioare, respectiv:

,,Art. 12. ( I ) Fiecare autoritate pubticd tutelard. prin cornpartimentul de guvernan!5
corporativd, elaboreazd Profrlul Corrsiliului, care con{ine in nrod obligatoriu condiliile privind
studiile gi experienla prevdzute la art.5 alin. (l^l) gi (2) din Ordonanfa de urgerrfd a Guvernului
nr, 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (l) sau
(1"1), dupd caz. gi alin. (3) din Ordonan{a de urgen{d a Guvernului nr. 1091201 l, in cazul
intreprinderilor publice - societdfi, precum gi condiliile de eligibilitate prevdzute la art. 4, art. 72

alin. (3), art. 30 alin. (9) gi la art. 3 6 alin. (7) din Ordonan{a de urgenld a Guvernulu i nr. I 09/20 I I .

(l^l) Profilul consiliului cuprinde, dupdcaz, descrierea poziliilor de administrator care intrd
sub incidenfa prevedelilol art.5 alin. (3) qi art,28 alin. (5"1) din Ordorranla de urgenfd a

Guvernului nr. l09l20ll.
(2) Acfionarii care defin, individual sau impreund, cel pufin 5%, din capitalul social al

intreprinderii publice au dreptul de a fonnula propuneri privind Profilul consiliului, ca parte din
componenta integral6 a planului de seleclie. in acest scop, autoritatea publicd tutelard va publica
proiectul Profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice gi il
va transmite AMEPIP. in termen de 5 zile de la data aprobdlii componentei iniliale a planului de
selecfie, stabi I ind termenul-l im itd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliLrlui qi al candidatr.rlui fac parte din cornponenta integrald a planr,rlui de
selectie Ei vor fi aprobate inrpreund cu aceasta, prin act adrninistrativ. de cdtre autoritatea publica
tutelard sau de adunarea generald a aclionarilor/asocia{ilor', dupd caz."

Profilul consiliului de administralie, analiza cerinlelor contextuale ale societdfii DRUMURI
$l PODURI COVASNA S,A., in general, gi ale administratorilor in particular, matricea Profilului
consiliului, etc., se elaboreazd in cadrul componentei integrale a Planului de selec{ie intocmit de

cdtre comisia de selecfie qi nominalizare din care face parte Ei un expert independent, cu
consultarea aclionalilor reprezentAnd. individual sau impreunf,, cel pufin 5% din capitalul social,
ce au dreptul de a fornrula propuneri de rnodit-icare gi cornpletare a Componentei integrale a

planului de selecfie in termerr de 5 zile de la data publicarii. potrivit art. l0 alin. (3) din anexa nr. I

la Hotdrdrea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

Ordonangei de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificlrile gi completdrile ulterioare.

Protilul consiliului se bazeazd pe urmdtoarele componente:
t Analiza cerinfelol contextuale ale intreplinderii publice, in genelal, qi ale adrninistlatolilor,

in particular,
o Matricea Profilului consiliului.

Cupitolul I. Artulizu cerinlelor contextuule ule tntreprinderii publice, tn generul gi

ale administratorilor, in particular

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. a fost infiinfatd prin Hotdrdrea Consiliului
Judelean Covasna nr. l5l1998 privind infiinfarea S.C. Drumuri gi Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare.
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Societatea Drutnuri ;i Poduri Covasna S.A. este persoarrd juridicd ronrAnS,. avAnd forma
juridicd de societate pe acfiuni. Aceasta igi desiigoard activitatea in conformitate cu iegile rom6ne
gi a actului constitutiv.

Sediul societdtii este in rnurricipiul Sfdrrtu Gheorghe, str. Recoltei nr.3, judeful Covasrra.
Societatea este inregistrata la ltegistrul Corneltului sub ru'..f1998000248140, avAnd cocl

fiscal RO7028793.
Capitalul social este in sumd de 69.106.830 RON. irnpdrlit in I3.458 ac{iuni norninative, irr

valoare nominald de 5.135 RoN flecare, in intregirrre subscrise de aclionar.
Capitalul social al societalii este in intregime subsclis de Judegul Covasna, in calitate de

ac(ionar urric ai vdrsat in intregime.
Capitalul social inilial este de{inut irrtegral de Judepl Covasna, ca acfionar unic, pdnd la

trattsmiterea acliunilor din proprietatea Judelului Covasna, cdtre terle persoane, fizice sar.r jr,rridice
rorndne sau str'dine, in condiliile legii.

Consiliul Judetean Covasna exercitd in nunrele judelulLri Covasna. toate dreptr-rrile Ei
obligatiile cot'espunzdtoare pat'ticipatiilor detinLrte la societatea Drumuri gi Pocluri Covasna S.A.,
in condiliile legii.

Ac{iLrnile societdlii sunt nornirrative qi in fonnd dematerializatd.
Scopr.rl societdgii este: producerea si cornercializarea de bunuri, prestarea de servicii,

realizarea de construcfii, a;a cum sunt prevdzute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice Ei
juLidice din fard gi din strdindtate.

Domeniul principal de activitate al societa[ii este: lucrdri de construcfii a drurnurilor gi a
cdilor ferate 421- cod CAEN.

Obiectul principal de activitate al societd[ii este: lucrdri de construc{ii a drumurilor gi
autostrdzilor - 421I cod CAEN.

Activitatile gi serviciile conexe, clasiflcate conform codului GAEN, sunt:
0129 - Cultivarea altor plante permanente
0210 - Silviculturd gi alte activitAti forestiere
0220 - Exploatarea forestierd
0230 - Colectalea produselor forestiere nelemnoase din flola spontand
081 1 - Extraclia pietrei ornamentale gi a pietrei pentru construclii, extracfia pietrei

calcaroase, ghrpsului, cretei gi a ardeziei
0812 - Extrac{ia pietrigului qi nisipuluil exrrac{ia argilei qi caolinului
0990 - Activitaqi de servicii anexe pentnt extrac[ia mineralelor
2361 - Fabricarea ploduselor clin betorr pentru construc{ii
2363 - Fabricarea betonului
2364 - Fabricarea mortarului
2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.
2563 - Fabricarea uneltelor
2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice
2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbrdcdmintei si a pieldriei
2896 - Fabricarea utilajelol pentnr prelucrarea maselor plastice gi a cauciucului
2899 - Fabricarea altor magini gi utilaje specifice n.c.a.
331 1 - Repararea ;i intrefinerea articolelor fabricate din metal
3312 - Repararea gi intretinerea maginilor
3320 - Instalarea maginilor gi echipamentelor industriale
3600 - Captarea, tratarea Ei distl.ibuirea apei
3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate
4100 - Lucrdri de constt'uclii a cl6dirilor reziden(iale gi nerezidenliale
4212 - Lucrdri de construclii a cdilor f'erate de suprafa[d gi subterane
4213 - Construcfia de poduri gi tuneluri
4221 - Lucrdri de constlnclii a proiectelor utilitare pentrut fluide
4222 - Lucrdri de construcfii a proiectelor utilitare pentru electricitate gi telecomunicalii
4291 - Corrstrucfii hidrotehnice
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42gg - Lucrdri de construclii a altor proiecte ingineregti n.c.a i' ,

43ll - Lucrdri de demolare a construcfiilor ; :

4312 - Lucrdri de pregdtire a telenului
4321 - Lucrdri de instalafii electrice
4322 - Lucrdri de instalalii sanitare, de incdlzire gi de aer condilional
4324 - Alte lucrdri de instalalii pentru construc[ii
4350 - Lucrdri speciale de construclii pentru proiecte de geniu civil
4399 - Alte lucrdri speciale de construcfii n.c.a.
4619 - Intermedieri irr comerful cu produse diverse
4683 - Comerf cu lidicata al materialului lemnos gi al matelialelor de construclie ;i

echipamentelor sanitare
4690 - Comer{ cu ridicata nespecializat
4779 - Comerf cu amdnuntul al bunurilor de ocazie
4791 - Intermedieri in cornerful cu amdnuntul nespecializat
4931 - Transporturi terestre de pasageri, pebazd de grafic
4939 - Alte transporturi terestre de cdldtori n.c.a
4941 - Transporturi rutiele de mlrfuri
4942 - Servicii de mutare
4950 - Transporful prin conducte
6220 - ActivitAti de consultan{d in tehnologia infornraliei gi de rnanagement (gestiune si

exploatare) al mijloacelor de calcul
6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web gi activitdti conexe
Tlll - ActivitAti de arhitecturd
7lI2 - Activititi de inginerie gi consultantd tehnicl legate de acestea
7120 - Activit[ti de testdri gi analize tehnice
7499 - Alte activitdfi prof-esionale, gtiinfifice qi tehnice n.c.a.
7732 - Activiteli de inchiriere gi leasing cu magini gi echipamente pentru constluc[ii
7739 - Activitdti de inchiriere gi leasing cu alte rnagini, echipamente qi bunr.rri tangibile n.c.a.
8123 - Alte activitdfi de curdfenie
8299 - Alte activitdfi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
8532 - invdfdmdnt secundar, tehnic sau profesional
8551 - Invdtdmdnt in domeniul sportiv gi recrealional
8552 - Inv6[dmdnt in domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)
8559 - Alte forrne de invafdmdnt n.c.a.
Organizarea gi func{ionarea societdtii este leglementata prin Legea nr.3ll1990 privind

societdtile, republicatd. cu modificdlile qi completdrile ulterioare;i prin Ordonan[a de urgenfd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice. aprobatd cu
modificdri qi completari prirr Legea nr. llll2016, cu modificdrile qi conipletdrile ulterioare, fiind o
intreprindere publicd in sensul art. 2 pcL. 2 lit. b) din Ordonanfa de urgenfd a Guvernului nr.
109120rt.

Administrarea societdfii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administrafie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experient6 in conducerea
suciet[lilor sau regiilor autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in
mod corespunzdtor atribu[iile poate fi reinnoit o singurd datdca urnlare a unui proces de evaluare,
in condiliile legii.

Mandatul administratorilor numili ca ulnrare a incetdrii, sub orice folnid, a mandatului
administratorilor iniliali coincide cu dulata rdmasd dirr mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

in relaliile cu terfii, societatea este reprezentatd de cdtre directorul general pe baza qi in
limitele imputernicirilor date de Consiliul de administra{ie, sau in lipsa acestuia, de cdtre
pregedintele Consiliului de adnrinistra{ie. Cel care reprezintd societatea semneazd actele emise in
activitatea societdli i.
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Menrbrii Consiliului de adnrinistra[ie rdspund solidar sau individual, ddfd caz, fald de

societatea pentru prejudiciile rezultate din infi'acgiuni sau abateri de la dispozidile legale, pentru
abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru gregeli in administrarea dpciet5lii.

Menrbrii Consiliului de administla{ie sunt desemrrali de autoritatea publicd\tutelard gi numili
de cdtre adunarea getterald a acliorrarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt nurniqi de Corrsiliul de adrlinistrafie la reconrandarea
conritetului de nonrinalizarein urrna unei proceduri de selectie.

Consiliul de adrninistrafie este insdrcinat cu indeplirrirea tuturor actelor rlecesare gi ltile
pentru realizarea obiectulr"ri de activitate al societdlii, cu excep[ia celor rezervate de lege pentrll
adunarea generald a ac{ionarilor.

Consiliul de adrninistrafie are urnrdtoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a societd{ii, stabilirea direcfiilor principale de activitate
gi dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile gi a sisternului de control financiar, precum gi aprobarea
planifi cdrii financiare;

- selecfia, nurnirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitdlii, stabilirea gi aprobarea
remunera[iei acestora;

- supravegherea activitdfii directorilor;
- pregdtirea gi participarea la adundrile generale ale acgionarilor;
- introducet'ea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societdlii, potrivit Legii nr.

8512006, privind procedura insolvenfei.
Consiliul de adrninistratie alege dintre mernbrii sdi un pregedinte al consiliului. Pre;edintele

este ttumit pentrll o duratd care nu poate depigi dr,rrata mandatului sdu de membru din consiliul de
adrn in istratie.

Pregedintele coordoneazd activitatea consiliulr.ri si raporteazd cu privire la aceasta Adundrii
generale a acfiorrarilor. El vegheazdlabsna funcfionare a organelor societdlii.

In cazulin care preqedintele se afld in imposibilitatea temporard de a-gi exercita atribufiile pe
durata stdrii respective de imposibilitate Consiliul de administrafie poate insircina pe un alt
tnembru din consiliul de adrninistrafie cu indeplinirea funcfiei de pregedinte.

Atributiile Consiliului de administratie al societdlii sunt urmdtoarele:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societdtii. stabilirea direcliilor principale de activitate

gi dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile gi a sisternului de control financiar, precum qi aprobarea

planifi cari i fi nanciare;
c) supravegherea funcliondrii unor sisteme prudente qi eficiente de control, care sd permitd

evaluarea gi gestionarea riscurilor;
d) supravegherea activitdtii gi monitorizarea performanfei conducerii executive;
e) asigurarea cd intreprinderea publicd igi indeplineqte obligaliile legale gi contractuale;
f) elaborarea gi aprobarea planului de adrninistrare, in condifiile legii;
g) negocierea indicatorilor-cheie de performan{d cu Adunarea generalh a aclionarilor;
h) indepl in irea obiectivelor qi ind icaiori lor-chele de perforrnanfd;
i) elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice gi, dupd caz, a programului de

activitate pe exerciliul financiar urmltor;
j) pregdtirea gi participarealaadundrile generale ale aclionarilor gi implementarea hotdrdrilor

acesteia;
k) elaborarea qi transmiterea, cdtre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP, Ministerul

Firrantelor gi alte autoritdti, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice qi stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din
contractul de ntandat, precum Ei a informaliilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

l) selecfia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitdlii, stabilirea si aprobarea
remunerafiei acestora;
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nt) supravegherea activitAtii directorilor;
n) recrutarea gi revocarea, dupd caz, a conducdtorului auditului intern gi prirnirea de [a

acesta, ori de cdte ori solicita, de rapoarte cu privire Ia activitatea societd[ii:
o) verificarea furrcfiondrii sistemului de control intern mauagerial;
p) sesizarea conflictelor de interese qi incompatibilitdli pentru rnembrii organelor de

administrare gi conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
q) declararea, confonn legislaliei irr vigoare gi codului de eticd, a oricdror corrf'licte de

interese existente gi incornpatibilitdti; in situalii de corrflict de interese, adnrinistlatorul are
obliga;ia de a se abline de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor
administratorilor. comitetelor consultative, in exercitarea atribu{iilor de administlator;

r) obligafia de neconcurenfd gi de infbnnare confbrnr art. 15315 gi art. 153lr7 din I-egea rrr.
3|I1990, republicata, cu modificdrile gi cornpletdrile ulterioarel

s) exercitarea nrandatului cu loialitatea, pruden[a qi diligenfa unui bun adnrinistrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispoziliilor legale gi statutare privind creditarea gi incheierea de acte.juridice
cu societatea;

u) aprobarea Regulamerrtului intern qi Codului de eticd al societdlii. conforrn prevederilor
legale in vigoare;

v) irrtroducerea cererii pentru deschiderea procedr.rrii insolvenJei societdlii. potrivit Legii rrr.

85 12006 privind procedura insolverrtei ;

w) alte obligalii prevdzute de lege, actul constitutiv, hotdrdrea Adundrii generale aIe
ac{ionarilor gi regulamentele interne adoptate la nivelul societdfii.

Adnrinistratorii pot face toate operagiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului
de activitate al societdtii, afard de restlicliile aritate in actul constitutiv.

in cadrul Consitiului de adnrinistrafie al societ6lii se constituie comitetul de nonrinalizare gi

remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor gi comitetr.rl de audit.
Comitetul de nonrinalizare qi remLlnerare formuleazd propuneri pentru funcliile de

adlninistratori, elaboreazd gi propune Consiliului de administrafie proceclura de selecfie a

candidalilor pentru funcliile de director gi pentru alte funclii de conducere, r'ecomandd Consiliului
de administralie candida{i pentru funcliile enumerate, formuleazi propuneri privind ren-runerarea
directolilor gi a altor funclii de conducere.

Comitetul de gestionale a riscurilor asigurd concordanfa activitdtilor de control cu riscurile
generate de activitdlile qi procesele care f-ac obiectul controlului, identiflcd, analizeazd, evalueazS,,

monitorizeazd qi raporteazd riscr.u'ile identificate, planuI de rndsuri de atenuare sau anticipare a

acestora, alte tndsuli luate de conducerea executivd. De aserlenea, este responsabil cu urdsurarea
solvabilitdlii intreprirrderii publice, prin raportare la atribuIiile gi obliga{iile uzuale ale acesteia, gi

informeazd sau, dupd caz,face propuneri Consiliului de adrninistrafie.
Comitetul de audit indeplinegte atribu{iile prevdzute la art.65 din Legea nr. 16212017. cu

rnod ifi cdrile ulterioare.
Membrii Consiliului de adrninistrafie sunt desernnafi de autoritatea publicd tutelari qi numili

de cdtre adunarea generald a acfionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numi[i de Consiliul de administrafie la recornandarea
cornitetLrlui de nominalizare in urma unei proceduri de selecgie. Personalul este angajat de cdtt'e
directorul general al societatii.

Profitul societalii se stabilegte pe baza bilanfului aprobat de adunalea generali a acqionarilor,
iar profitul irnpozabil se stabilegte in condiliile legii.

Capitolul II. Consiliul de uclministralie al societrilii - cerinte

Membrii Consiliului de administratie al societdfii sunt selectali ;i numili astfel incdt sd poatd
acfiona independent;i critic in relatie cu managernerrtul executiv, iarin impreund sd poatd forma o
echipa onrogenS.
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Este recotrrandabil ca Corrsiliul de adnrinistrafie sd acfioneze ca o echipd:'echilibratd in
privinga expelien[ei profesionale, asigurdrrd o diversitate a experiengei profesidnale' ;i aducAnd
plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea, nu este necesat' ca to{i memqiiii ionsiliului de
adnrinistrafie sd aibd experienfd directd in domeniul in care activeazd sdbietated, intrucdt
rnultitudinea experienfelor individuale este cea care poate aduce valoare addugatd, dar este indic4t
ca cel pu[in un membru sd aibd experienfd directd in industria/ramura/sectorul de activitate al
societdtii.

E,ste ttecesar ca toti membrii consiliului de adrninistratie sd aibd o educagie acadijrnicd,
secottdatd de expel'ienfd. care sd le permitd irrtelegerea mediului de afaceli. a telnriuologiei
specifice tehnice si econorrrice proprii adrninistldrii unei companii.

E,ste recotnandabil ca cel pufin unul din membrii consiliului de administrafie sI aibd
experientd gi in mediul privat, pentru asigurarea armonizdrii intre cele dou[ medii - public qi
privat.

in conformitate cu prevederile art.28 clin Ordonanfa de urgenld a Guvernului nr. lOgl20ll
privind guvernan[a corporativd a intreprirrderilor publice, aprobatd cr.r rnodificdri gi cornpletdri prin
Legea nr. I lll20l6. cu modiflcdrile qi cornplethrile ulterioare:

,,(l) in cazul societdtilor administrate potrivit sisternului unitar, acestea sunt administrate
printr-un consiliu de administrafie fbrnrat din 3 nrembri, persoane fizice sau juridice. Membrii
consiliului de adrrrinistra{ie trebuie si aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea
societdJilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienld in
conducet'ea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
in{elege delinerea oricdrei funclii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din
Legea nr.3lll990, republicat[, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, precum gi a funcliei de
adnrinistrator societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz,
contbrm C las iflcdri i ocu pali i lor din Rorndnia.

(2) Consiliul de adrninistra{ie este format din 3-5 rnembri in cazul intreprinderilor publice
care indeplinesc urmdtoarele condilii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exerciliu financiar superioard echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel pu{in 50 de angajali.
(3) Fiecare membru al consiliului de adrninistralie trebuie sd aibd studii superioare finalizate

cel pu[in cu diplornd de licenfd. De asemenea, acesta tlebuie sd dovedeascd experien{d in dorneniul
qtiinlelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau irr domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minirnum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administra{ie/supraveghere rru poate fi numit mai mult de un
membru din rAndLrl funclionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritd(i sau instituqii publice.

(5^1) Membrii consiliului de administra{ie, respectiv ai consiliului de supraveghere,
prevdzuJi Ia alin. (4), sunt desemnali de autoritatea publicd tutelard prin act administrativ gi numili
de cdtre adunarea gerrerald a aclionarilor. Selec{ia membrilor consiliului de administrafie, respectiv
ai consiliului de supraveghere. prevdzu{i la alin. (4), se realizeazd. de cdtre comisia de seleclie gi
nonrinalizare prevdztttd la art. 2 pct.27, pe baza unei proceduri proprii prevdzute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonanJe de urgentd.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administralie este formatd din administratori
treexecutivi qi independetrfi in in]elesul alt. 138^2 din Legea nr. 3l 11990, republicatd, cu
modifrcdrile ulterioare. Func{ionarii publici, inallii funcJionari publici, precum qi alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadml altor autoritdfi sau instituqii publice nu
pot fi considera{i independenJi.

(7) Seleclia membrilor consiliului de administrafie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevdzute de Legea nr.20212002, cu modificdrile qi completdrile ulterioare. in rndsura in care nu
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este at'ectat clasamentul intocmit potrivit dispoziliilor art.29 alin. (l), cel pulin o treinre din totalul
adrn in istratori lor apar{in genu lu i suhreprezentat.

(8) Mandatul adnrirristratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdgi 4 ani.
Mandatul administratorilor care gi-au indeplinitin mod corespunzdtor atribu{iile poate fi reinnoit o
singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare. in condiliile prezentei ordonan{e de urgenid.
Mandatul administratorilor numili ca Lrrnrare a incetdrii, sub orice fbrnrd, a mandatului
adrninistratorilor iniliali coincide cu durata rdrnasd din marrdatul adnrinistratolului care a fost
inlocuit."

Potrivit prevederilor art.4 din Ordonanfa de urgenfd a Guvernului nr. l09l20ll privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri qi completdri prin Legea
nr. I I l12016, cu modificdrile gi completirile ulterioare: ,, Nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate gi nurnite in func{ia de adnrinistrator sau directol in intreprinderile publice conforrn
prezentei ordonan(e de urgen[d unndtoarele persoane:

a) senatorii;
b) deputafii;
c) membrii Guvernului;
d) prefecqii gi subprefeclii;
e) primarii gi viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situaliile flnanciare ale societS{ii in cauzd in oricare din ultirnii

3 ani financiari anteriori nominalizdrii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru

infracJiuni contra patrirnoniului prin nesocotirea increderii, infracliuni de corupfie, delapidare,
inflacfiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscali, infracfiuni prevdzute de Legea nr. 12912019
pentru prevenirea qi combaterea spdlSrii banilor gi finan{drii terorismului, precunr qi perrtru
modificarea gi completarea unor acte normative, cu rnodificdrile gi completdrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa furrcfia de administrator sau director, conform Legii nr.
3111990. republicatd. cu modit'icdri le gi corn pletdri le ulterioare;

i) persoanele care au fost sanclionate de Banca NaJionald a RomAniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiari, Cornisia Na{ionald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Cornisia de
Supraveghere a Asiguririlor gi care se regdsesc in legistrele acestor institulii."

in conformitate cu prevederile art. 138^2 din Legea nr. 3lllgg0 privind societdtile.
republicatd, cu modificdrile ;i completdrile ulterioare. la desemnarea adrninistratorului
independent, aduuarea generald a actionarilor va avea in vedere urrndtoarele criterii:

,,a) sd nu fie director al societdlii sau al unei societd(i controlate de catre aceasta gi sd nu fi
indeplinit o astfel de funclie in ultirnii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societd{ii sau al unei societd[i controlate de cdtre aceasta ori sd fi
avut un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani;

c) si nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remunera{ie suplimentard sau alte avantaje, altele decAt cele corespunzdnd calitalii sale de
administrator neexecutiv;

d) si rru lie acf it-rrrar semnificativ al societ6lii;
e) sd nu aibd sau sd tl avut in ultimul an relafii de afaceri cu societatea ori cu o societate

controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, aclionar, administrator, director sau salariat al

unei societd{i care are astfel de rela(ii cr"r societatea, dacd, prin caracterul lor substanfial, acestea
sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sI nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societdlii sau al unei societ[li controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o altA societate in care un director al societd[ii este administrator
neexecutiv;

h) sd nu fi fost adrninistrator neexecutiv al societd{iirnai ntult de 3 mandate;
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$i d)."
i) sa nu aibd relafii de farnilie cu o persoand aflatd in una dintre situali prevdzute la lit. a)

I
\

i
luiirtr'. 639/2023Corrform plevederilor art. I pct. l4 din anexa nr. I la HotdrArea

pentru aprobarea normelor rnetodologice de aplicale a Ordonarr{ei de a Grivernului nr.
1091201 I privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modi gi completdrile
Ltlterioare, Profilul candidatului cuprinde cornpetenlele, experierria specificd, capacitd!,i, tr[sdfuri qi
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in corrtbrrnitate cu misiunea gi obiectivele
intreptinderii publice, precurn gi cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
itttoctnegte pe ba'za Profilului corrsiliului. pentru a rdspurrde agteptdlilor aclionarilor', exprimate in
Scrisoarea de aqteptdri.

La constituirea Profilului consiliului se au in vedere urmdtoarele cerinfe:
. sd aibd minimum de cunogtinte, aptitudini gi experien[d necesard pentru a-qi indeplini cu

succes mandatul de adrninistrator;
osd cunoascd responsabilitdlile postr.rlui gi sd igi poatd forma viziuni pe termen mediu qi

lung;
.sd aibd capacitatea de asunrare a responsabilitAlilor fatd de administratori gi sd dea dovadd

de integritate qi independen[a;
. sd aibd cunogtinqele tlecesare, aptitudinile gi experien{d in critica constructivi, muncd in

echipd, comunicare, culturd financiarS, luarea de decizii qidetectarea tiparelorpentru a contribui la
activitatea administratorilor ca intreg.

in conformitate cu prevederile art.14 din anexa nr. I la Hotdrdrea Guvernului nr.63912023
pentru aprobarea nornrelor rnetodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr.
l09l20l I privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile gi cornpletdrile
ulterioare, Profilul candidatr.rlui este alcdtuit din doud componente:

a) descrielea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intleprinderii publice gi

din Scrisoarea de agteptari;
b) descrierea criteriilor de selecfie.

Conformprevederilorart. I punctul l5dinanexanr. IlaHotdr6reaGuvernului nr.63912023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr.
1091201 I privind guvernanta corporativd a intreprirrderilor publice, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare, Profilul consiliului cuprinde un set de competen{e, capacitdfi, trdsdturi gi aptitudirri pe
care consiliul de administrafie trebuie sd le deJind la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul
orgarriza{ional, misiunea, cerinfele exprimate in Scrisoarea de agteptdri qi elementele de strategie
organizafionald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului conline qi matricea Profilului consiliului, care conferd o exptesie a
acestor capacitdli pe care membrii consiliului de administrafie trebuie sd le posede la nivel
colectiv, printr-un sct dc competenle, abilitdli, alte condilii elinrinatorii, ce tt'ebuie indeplinitc
individual gi colectiv de administratori,

In rnatricea Profilului consiliului, autoritatea publicd tutelari stabilegte definirea Profilului
de candidat pentru postul de membru in consiliul de adnrinistrafie. Matricea Profilului consiliului
diferenliazd intre criteriile obligatorii gi criteriile optionale necesare a fi indeplinite de candidalii
pentru pozilia de rnembru irr corrsiliul de administratie.

Criteriile obligatorii sunt cornpetenfe gi trdsdturi care trebuie sd fie indeplirrite de cdtre tofi
candidalii sau de cdtre acei mernbri ai consiliului pentru care existd un nivel minim de competenJd
aplicabil.

Criteriile opiionale sunt competenie gi tr[sdturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in rnod necesar de cdtre to{i. pentru care nu existd un nivel minirn de
conr peten[d apl icabi I tuturor rnem bri lor consi Iiului.
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Profilul candidatului este alcdtuit din doud cotnponente:
. descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;
.definirea unei cornbina{ii speciflce fiecdrui carrdidat, lbrnratd dirrtt'-un set de cnterii

derivate din matricea Profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatulni se au in vedere, dar'Iira a se limita la acestea. urmdtoarele:
o contextul organ izafional ;

oobiectivele gi rezultatele agteptate de la intreprinderea publicd, astf-el curn derivd din
Scrisoarea de agteptdri ;

o strategia intreprinderii publice gi elementele-cheie cerute adrninistratorilor pentru
asigurarea unei activitd[i de succes a intreprinderii publice;

o atributiile consiliului.

Consiliul Jude{ean Covasna, in calitate de autoritate publicd tutelard igi propune selectarea
unui (l) membru in Consiliul de adnrinistrafie al socierdfii DRUMURI $l PODURI COVASNA
S.A. pentru durata rdmasl pdnd la expirarea rnandatului membrilor in tuncfie al Consiliului de
administrafie, respectiv pdnd la 15.01.2029.

oMembrii Consiliului de administralie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel pufin
cu diplomd de licent6. De asemenea, ace;tia trebuie sd dovedeascd experien{d in domeniul
gtiin{elor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

oMembrii Consiliului de administrafie sunt persoane fizice sau julidice. cu experien{d de
minimum 3 ani in conducerea societd{ilor. intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experien{d in conducerea societd[ilor, intreprinderi pr.rblice sau cu capital privat.
ori a regiilor autonome se infelege de]inerea oricdrei func[ii de conducere, astfel cunr aceasta este
definitd la art. 143 din Legea nr.3ll1990, republicatS, cu rnodificdrile gi completdrile ulterioare,
precum qi a funcfiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupafiilor din Romdnia;

o Selectia membrilor Consiliului de administrafie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevdzute de Legea nr,20212002 privind egalitatea de ganse;i de tratament intre femei ;i bdrbafi.
republicatd, cu modificdrile qi cornpletirile ulterioale. in mdsnla in cal'e nu este afectat
clasamenlul intocmit potrivit dispoziliilor arL.29 alin. (l) din O.U.G. nr. l09l20l l, cel pu[in o
treime din totalul adm inistratorilor apartin genului subreprezentat;

. Cel putin un membru al consiliului trebuie sd fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de cdtre autoritatea competentd din Rom6nia, din alt stat membm, dintr-un stat
membru al Asociafiei Europene a Liberului Schimb, din Elvelia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii qi Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepfie de la aceastd prevedere, este competentd sd

facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice gi persoana care are experienfi de
cel pulin 3 ani in audit statutar, dobdnditd prin participalea la misiuni de audit statutar in Romdnia,
irt alt stat ttteurblu, irrtr-urr stat al AELS, in Elvelia sau in Rcgatul Unit al Marii Britarrii q;i Irlanclei
de Nord salr in cadrul c.omitetelor de audit fonnate la nivelul consiliilor de
administrafielsupraveghere ale unor societdfi/entitd{i de interes public. doveditd cu documente.

. in consiliul de administrafie nu poate fi numit mai mult de un membru din rdndul
funcfionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdlii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdfi sau institufii publice;

e Majoritatea consiliului de adrninistrafie este forrnatd din rnembri neexecutivi gi

independen[i, in sensul art. I 38^2 din Legea nr. 3l /1990, republicatd. cu modificdrile qi

completdri le ulterioare;
.in mod obligatoriu, in seleclia canclidalilor se va avea in vedere evitarea situaliilor cle

conflict de interese sau incompatibilitdti;
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.O pet'soandfiz,icdt poate exercita conconritent cel nrult 2 mandate de membm in consilii cle
adttrinistt'aIie in societi[i sau irrtrcprirrdcli publir.c al clrursccliu sc allA pe tcritoridiRomAniei;

oFunctiorrarii publici sau personalul din cadrul autoritAIii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau irtstitLtlii publice pot fi membri in consiliul de administratie doar intr-o singurd
societate.

In confonnitate cu prevederile din anexa m. la la Nonnele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selec[ie a ntentbrilor consiliilor de adrnirristrafielsupraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile tlrrale. precurn gi pentru stabilirea altor mdsuri tlecesare implenrentdrii
plevedelilor Ordorran[ei de ulgen(d a Guvernului nr. l09l20l I privirrd guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotdr6rea Guvernului nr. 63912023, cu
rrrodificdrile qi cornpletdrile ulterioare, Profilul consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care
cuprinde competenlele mdsurabile, trdsiturile Ei pragul minim colectiv, precum si condiliile care
trebuie indeplinite in mod ideal de administratori, individual qi colectiv, impreund cu aptitudinile,
cunoqtinlele, experien{a Ei alte atribute ale membrilor in funclie, precLlm qi ale potenlialilor
candidati.

Potrivit prevederilor art. I pct. l4 din anexa nr. I la HotdrArea Guvernului rtr. 63912023
petttru aprobarea normelor rletodologice de aplicare a Ordonanfei de ulgenJd a Guvernului nr.
l09l20l I privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile ;i completdr.ile
ulterioare, Profilul candidatului cuprinde competen{ele, experienJa specificd, capacit6li, trdsituri qi
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, ?n conformitate cu misiunea qi obiectivele
intreprinderii publice, precum gi cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocrnegte pe baza Profilului consiliului, pentru a rdspunde
agteptdrilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de agteptdri.

Profilul candidarului trebuie sd se incadreze in matricea profilului consiliului, in cazul in
care tofi membrii consiliului de adnrinistrafie in funcfie sunt gi candida{i pentru o configurafie
viitoare a acestuia.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE
Grila este un instrument folosit pentru mdsurarea abilitd{ii unei persoane de a-gi demonstra
competenta in ceea ce priveqte consiliul, clasificdnd nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
,,ttivel de buzii" la ,,experf".

Scor Nivel de

competen{i
Descriere

N/A Nu se aplica Nu este llecesal'sd fie aplicatd sau sd fle demonstlatd aceastd competen{d

I Nivel de bazl Ale o in{clcgclc a cunostinlclor dc bazd

'2 lntennediar Are un nivel de experienfd dobdndit prin formare fundanrentald gi/sau plin
cdteva experienfe sirnilare.
Acest nivel de competenld presupune sprijinul unol'persoane cu expertizd.

. in[elege gi poate utiliza corect termeni, concepte, principii gi probleme
legate de aceastd conlpetentA.

r Cunoa$te gi utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente gi
ghiduri.
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3 Cuurpctcut Este cultubil sd indeplineusci funcliile usuciule uceslei

necesar, tneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar
qceasld apliludine in mctd independent.

A aplicat aceastd cotnpetenfd in trecut, cu sprijin extem.tninim.

inlelege $i poate analiza implicatiile schimbdrilol in procesele, politicile
gi procedurile din sectolul de activitate.

Puule fl
dentonstreazd

a

a

4 Avansat indepl i ne S t e s ar c i ni I e as o ci a I e ac e s t e i apti t u dini fdr d sprij in ex I ern

Este recunoscut in cadrul organizaliei din care face pqrle ca expert tn aceastd

conrpelenld, esle capabil sd ofere sprijin Si are experien[d avansatd in aceastd

compelen[d.
. A oferit idei practice/relevante, l'eslrrse gi perspective practice referitoare

la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanfd a

consiliului gi a nivelului executiv superior.
r Este capabil sd interacfioneze gi sd poarte discu{ii constructive cu

conducerea executivd, dar gi sd instluiascd alte persoane in aplicarea

acestei competenfe

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin gi pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de expertizd.

o A demonstrat excelenfd in aplicarea acestei competente in rnultiple
consilii de adrninistrafie gi/sau organizafii.

o Este perceput ca expert, conducltor'gi inovator in aceastd competenfd de

cdtre consiliul, organiza{ia qi/sau alte organizalii.
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CAPITOLUL lil. MATRICEA PROFILULUI CONSILIUL(]I DE ADMINISTRATIE AL

AL SOCIET,iTN DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

?9'e
); gla

N/A-nuseaplici, l-niveldebazd,2-intermediar,3-competent,4-avansat,5-expert
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GAndire strategici gi prevtztunt

Finan{e gi contabilitate
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Tehnologia informa{iei

Legislalie

Competen{e de guvernanfi corporativl
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Rolul administratorilor

Mon itorizarea performan{e i
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Capacitatea de a implementa qi monitoriza politicile
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Definirea criteriilor de selectie

A. COMPBTENTE
l. Cornpetente specifice sectorului de activitate al societ5(ii

1.1 Capacitalea de a idenli/ica;i aplicct lrdsdturile pielei in care aclioneuzir societcilect

Descriere: abilitatea de a analiza gi in[elege caracteristicile mediului de piafd in care activeazd

societatea, inclusiv cornportanrentul clienfilor/beneficiarilor, tendinfele econonrice si evolugiile

relevante sectorului de activitate.
Indicatori:

- familiarizatld cu strategiile gi rnodelele de afaceri adecvate sectorului in cale opereazd

societatea;

- cunoagte care sunt opelatorii din domeniu ;i rnodul in care relalioneazd acegtia;

- infelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta inflr.ren{eazd societatea

ca intreg;

- se nren[ine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precun] qi f-actorii de influenld care

modeleazd sectorul (sociali, politici, tehnologici, qtiin[ifici, ecologici, economici. etc.);

- irnpdrtd$e$te cuno$tin!ele gi perspectivele relevante sectorului cu ceilalli mernbri ai

consiliului, in sprijinul procesului de luare a deciziilor, gi coreleazd indicatorii de

performanfd ai organizaliei cu evolufiile sectorului.

2. Cornpetenfe profesionale de importanfi strategicl

2.I. Gtindire strulegicir Si previzituti
Descriere: in{elege rolul consiliului in oferirea unei direcfii stlategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua opfiunile strategice gi riscurile, identifici prioritd;ile strategice gi poate
contribui la administlarea societd{ii, prin prezentarea de direclii strategice executivului, in scopul
de a oferi valoare $i cre$tere pentru organizafie pe termen lung,
Indicatori:

- contlibuie la defini;ia consiliului referitor la viziunea organiza[iei, valorile gi scopul care
ghideazd strategia;

- poate articula obiectivele strategice ale organizaliei gi pozif ia strategicd curenta;

- aldturi de al{i membri ai consiliului, monitorizeazf, mediul extern pentt'u schimbdri ce pot
afecta organizalia;

- poate analiza informafii competitive 5i date de referinli.

2.2. Finanle Si contabilitate
Descriere: farniliar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar gi

rapoarte financiare
Indicatori:

- ttotifica consiliul cu privire la ploblemele cu posibile implicafii firrarrciare sau contabile;

- ajut[ nrembrii consiliului sa inteleagd potenfialele implicafii financiare ale deciziilor';

- explic[ aspectele financiare gi coutabile intl-un mod care poate fi ugol de infeles;
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t.

familiarizat cu reglementirile gi norntele aplicabite de bune practice, cu
de contabilitate;

!t
lt

standarde le i2roiesionale

infelege politicile gi practicile sectorului public al finanlelor'gi contabilitdlii

2. 3. Managenten tul proiectelor
Descriere: familiar cu cltestiurrile ce derivd din procesele de planificare, organizare gi alocare a
resurselor in vederea irnplemetttdrii activitdlilor proiectului gi indeplinirea cu succes a scopurilor.
gi obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:

- asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitdiilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

- se asigurd cd existd o conrunicare permanentd cu partenerii din cadrr.rl proiectului gi
cd se respecti obligafiile corltractuale care decurg din acordurile de parteneriatl

- poate explica aspecte tehnice legate de managemennrl proiectelor intr-o rnanierd
ugor de infeles;

- urmdregte administrarea bugetului proiectului precum qi organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului qi asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2. 4. Tehnologi a informalie i
Descriere: in{elege rolul ca o unealtd strategicd de afaceri.
Indicatori:

- se menqine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT;

- oferd consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT

2.5. Legislalie
Descriere: are o infelegere a sistemr.rlui legal gi a mediilor legale qi regulatoare in care opereazd
Indicatori:

- are cunoqtinfe funcfionale despre legislafia de contract gi drept comercial general;
- familiar cu cadrul legal gi statutele sub care opereazd,organiza[ia;
- poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicdrijuridice;
- asistd consiliul in infelegerea problemelor legale gi ale implicaliilor acestora.

3. Competenfe de guvernanfi corporativl

3. I Guvernanya intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a inlelege responsabilitatile consiliului pentnr monitorizarea performantei
managementului gi de a monitotiza adaptarea organizafiei la responsabilitetile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performanlei manageriale de cdtre consiliu in relalie cu

rezultatele cheie de afaceri;

- inlelege responsabilitdtile legale, etice gi sociale ale organizatiei gi monitorizeazd
conformitatea cu acestea;

- monitot'izeazd rela[ia structurii manageriale cu principalele pdrli interesate externe;
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ajutd consiliul in irnplicarea pdr{ilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea.

rdspunderea la gi raportarea la interese rnateriale economice. legale, etice, sociale gi de

rnediu.

3. 2 Rolu I utlntin is lrcttr,n'ilctr

Descriere: ale o in[elegere clard cu privire la rolul gi funcliile consiliului de adrrrinistratie
Indicatori:

- infelege structura qi conrpozilia consiliului;
- in{elege firnc}iile gi lesponsabilit[tile consiliului Ei a mernbrilor corrsiliuh.ril
- recunoagte distinclia irrtre direc{ia strategicd gi cea opelafionald.

3. 3 Mort itori zarea perfbrman! e i

Descriere: abilitatea de a acfiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societdtii.
Indicatori:

- eviden[iazd perntanent si comunic6 despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societdtii Ei interesele angajatilor;

- ia parte activd la acfiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociald;

- urmdregte atent indicatorii de alertd sociali si sugereazd mdsuri coerente de dezamorsare

a potenlialelor contl icte sociale;

- contribuie la argurnentarea deciziilor cu impact social;

- militeazd pentru abilitarea managerilor comparriei de a derula un dialog social pozitiv Ei

fluent.

4. Cornpetenfe sociale gi personale

4.l. Luareu deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea de gAndire qi judecatd independente,
considerAnd binele pe termerr lung al organizaliei gi nu doar lezultatele pe tennen scurt.
Indicatori:

- nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degrabd cdntdreqte problemele qi ia in calcul
opfiunile gi riscurile, IZrb amdnare;

- ia decizii bazale pe analizd, infelepciune, experienld gi laf ionament;
- se consultd cu allii pentru pcrspective diltritel
- ia timp pentlu a cerceta problerne cu care nll este familiar/a;
- este cdvtatld de cdtre algii pentru sfaturi gi solugii;
- cautd si ofere claritate discuJiilor;
- este capabil/l sd organizeze gi sd utilizeze informafia cu eficienfd;
- ia decizii in timp util, folosind informa{ii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a

putea respecta termene limita impoftante.

4. 2. Relc1i i i nterpersonale
Descriere: rela[ioneazd cu succes cu allii in diverse grupuri gi situalii, prorlovAnd relaqiile
annonioase de lucru.
Indicatori:

- relafioneazd cu succes cu alEii indif-erent de pozilie, putere, influenfd sau status;
- este eficient/d in stabilirea rapoartelor;
- investegte timp gi energie pentlu a ii cunoagte pe cei care trebuie sd interacfioneze;
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este priceput/d la fblosirea tactului Ei diplornaliei;
poate imprdgtia cu ugurin{d situagii de inaltd tensiune

4.-i. Ncgociara
Descriere: este eflcient/d in negocielea de infelegeri care oblirr rezultatele dorite, intr-o nrarrierd
cc dernonstleazd respect qi integlitate.
lndicatori:

- poate negocia cu slrcces in situalii de crizd atdt cu grupuli interne cAt gi cu grupuri
externe;

- poate solufiorra diferen{ele cu minimunr de irnpact;
- poate obline concesii lird a deteriora relafiile;
- poate fi direct/a 9i puternic/d dar gi diplomat/dl
- cAgtiga cu uqurin{d increderea,
- are un bun sinrI al rnonrentului.

4.4. Capucitotea de anulizd Si sinlezd
Descriere: poate descompune, ordona, catacteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a inlelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este gi a previziona evolufia acelui sistem in
condiliile rnodificdrii unui elemerrt component.
Indicatori:

- descompune pdr{ile problemei fird a pierde irnaginea de ansantblu;
- poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului inflr.rerrleazd

ansanlblul;
- poate modela problema in ternreni abstrac{i;
- I'rLr trage concluzii pripite chiar dacd se afld in situalii de stres;
- poate sintetiza informalia gi sd identifice elementele importante;
- poate formnla solulii pe baza analizei fdcute qi poate argumenta in mod logic solu{ia

propusd. punctdrrd pdr{ile ei forte qi punctele ei slabe.

5. Experienfd pe plan local qi internafional

5,1. Parliciparea in organizalii intemalionale/europene/nalionale/locale constiluite in donteniul
cle uclivitule al ,societdlii.
Descriere: Pafticiparea in organizalii interna!ionale/europene/nafionale/locale constituite in
domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:

participa la conferinte Ei simpozioane privind tehnologiile din domeniul de activitate al
societdgii;
poate sus[ine prezetrtdri pe diverse tenre specifice sectorului;
ajutd corrsiliul in initiclca dc colabordri cu diverse organisme sau organizalii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;
asistd consiliul in irrfelegerea politicii qi contextului de reglementare existente la nivel
european.

5.2. Participarettin organizalii inlernalionale conslittrite in donteniul de activitale al societdlii $i
alte domenii relevante
Descriere: Participarea in organiza{ii internalionale constituite in domeniul de activitate al
societS{ii gi alte domenii relevante
Indicatori:

- participa la reuniuni Ei evenirnente internafionale organizate de asocialii din domeniul
societdlii sau din dornenii conexe;
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adnce in societate idei noi ;i bune practici folosite la nivel internalional in alte sectoare

relevante;

ajutl consiliul sI creeze legdturi gi parteneriate cu organizafii ;i experti din afara tdrii;

6. Competenfe gi restricfii specifice pentru funcfionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritd(ii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

6.1 Capacilalea de a inrplemenla;i ttroniloriza polilicile publice din clonteniul de aclivitate ul
in trept'indet'ii p u b I i c e

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice na[ionale si interna[ionale in actiuni
concl'ete, asigurdnd conformitatea cu reglementdlile, utilizarea eficieutd a resurselor';i atingerea
rezultatelor planifi cate.

Indicatori:
- analizeazd politicile publice Ei identifica prioritdlile strategice relevante pentru dorneniul

de activitate al intreprinderii publice;
- coordoneazd gi menfine conrunicarea cu alte aLltoritdti publice, organizalii internationale

gi sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- faciliteazd colaborarea intre pdrfile interesate;

- reevalueazd politicile gi programele in contextul schimb[rilor economice, tehnologice sau

de reglementare;

- integreazd tehnologii inovatoare ;i practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

7. Aliniere cu Scrisoarea dc aqtept6ri

7.1 Capacitqtea de a prezenla obiectivele specifice, mdsurabile, care pot./i alinse/reulizabile,
relevante pentru .socielate ,yi care sunt incadrate tn timp (SMARD, pe care va trebui sd le atingd
fn viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de agteptdri, de a le
operafionaliza, cu respectalea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.
Indicatori face referire la obiectivele stlategice din Scrisoarea de aqteptdri, le operationalizeazd,
avAnd grijd sd respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART

7.2 Capacitatea de a prezenla proJilul personal in direclit corelare clt aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintctic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobdndit pe palcursul profesiurral, uulclatc cu
obiectivele precizate in scris gi cu cerinfele contextuale.
Indicatori: prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
cotnprehensiv calitatile pe care le-a dobAndit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu ceringele contextuale.

7.3 Cupacitatea de u forntttla aprecieri coerenle privind provociirile specifice cu cara se

conJruntd societatea in corelare cu contexlul acesteia
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Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piafd, legislativ, economic. social ;i
finatrciar al societdgii, l?cdnd o justd corelare intre acest context gi parcursul anterior al socictdlii,
ardtAnd cLl ce provocdri specifice e posibil sd se confi'r.rnte pe parcursnl urmdtorului rnandat gi

rnodul in care le va adresa.

Indicatori: descrie itt Inod coerellt contextul de pia[d. legislativ, ecorronric. social ;i financiar al
companiei, ficAnd o justd corelare intre acest context;i parcursul anterior al societdfii, arltAnd cu
ce pl'ovocdt'i specifice e posibil sd se confi'unte pe parcursulurmdtorului rnandat;i modul in care
le va adresa.

7.4 Capacitateu cle a .fonmila obiective SMART, care rdspund a;teptdrilor reJeritoare la
perfo ru t a n ! a ope ra ! i o na I d

Descriere: abilitatea de a sesiza corrtextul operalional al companiei in raport cu piafa. collcurenta
si unele practici operationale in domeniu;i de a fbrnrula obiective operafionale SMAItf.
Indicatori: sesizeazd cotttextul operafional al companiei in raport cu pia[a, concurenta Ei unele
practici opera{ionale in dorneniu gi de a formula obiective operafionale SMART.

7.5 Capocitatea cle a .forntrilu obiective SMART, care rd,spund o;teptdt"ilor referitoare la
perfornta n ! a.fi nanci arit
I)escriere: abilitatea de a sesiza contextul f-irranciar al companiei in raport cu pia[a, concurenta si

unele practici financiare irr domerriLr gi de a formula obiective financiare SMART.
Indicatori: sesizeazd contextul financiar al corlpaniei in raport cu pia[a, concurenta gi unele
practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a .forntttla obiective SMART, care rdspund a;teptdrilor referitoare la
calilatea ,serviciilor ;i/,sau modul de admini,strare e activildlilor socieldlii
Descriere: abilitatea c{e a sesiza sitr.raqia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piafa,
concuren[a si ttnele practici din donreniu gi de a lbrrlula obiective SMART referitoare la costul
calitdtii, nunrbrul de incidente de calitate si managementul activelor.
Indicatori: sesizeazd situalia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la rnodul de adrninistrare a infi'astructurii companiei in raport cu piafa, concurenla Ei

unele practici din domeniu ;i formuleazd obiective SMART referitoare la costul calitdlii,
numdrul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.7 Capacitatea cle a fornuilct obiective SMART, care rd.spund a;teptdrilor referitoare la politica
de investilii din surse proprii si din su,se atrase, aplicabild societdlii
Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investilii a companiei ;i de agteptdrile APT cu
privire la investiliile ce trebuie realizate in viitorul mandat gi de a defini obiective SMART pe

fiecare etapd a planului de investilii a companiei, pentru viitorul mandat.
Indicatori: ia notd de nevoia de investigii a conrpaniei qi de aEteptdrile APT cu privire la

investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat atat dirr sLlrse proprii, cAt;i din surse atrase qi

de a defini obiective SMART pe fiecare elapd a planului de irrvestilii a companiei, pentru viitorul
mandat.

7.8 CapacitcLtea cle a.fbnnulu obiective SMART, core rdspund a;teptcirilor referitoare la
reducerea u'eanlelor
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Descriere: abilitatea de a lua notd de nivelul creanfelor la inceputul ntandatulr"ri Ei de a prezenta

actiurri concrete. realiste qi fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective SMART in
aceastd direclie. pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: ia notd de rrivelul crean[elor la inceputttl rnandatului qi prezirrtd acfiuni concrete,

realiste gi fezabile de reducere a acestora, folmuldnd obiective SMART itt aceastd direcgie,

pentru fiecare an de mandat,

7.9 Capacitatea de a.fonmrla obiective SMART, care rdspund a,;tepldrilor in donteniul eticii,
integrilitlii ;i guvernanlei corporutive
Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd,
integritate si rnorald. precum gi la fbrrnularea principiilor de bund guvernanfd corporativ[ a

companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate;i
morald, precum gi la formularea principiilor de bund guvenranf5 corporativd a companiei,

def,rnind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de rnandat.

7.10 Capacitatea cle a propune indiccttori pe care fi con,siderii oporluni penlru ruonilorizurea
performan!ei inlreprinderii publice pe perioads mandalului, corela!i cu obieclivele.forntulale
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce rdspund aEteptdrilor acfionalilor cu indicatori de

performan{d, pentru care irrdicd [inte realiste.

Indicatori: coreleazd obiectivele ce rdspund aEteptdrilor acfionarilor cu indicatori de perfbrrnan[d,
pentru care indicd finte lealiste.

7.11 Capacitalea de a prezenla realisl ;i cornprehen.sit, Iubloul conslriingerilor, ri,scurilor Si
liruitdrilor posibile de inldntpinal in atingereu obiectivelot' propuse ,si ,strategia de

re ducere/depd;ire a aces lora
Descriere: abilitatea de a trece in revistd constrdngerile genelate de contextul companiei, riscurile
ce derivd din acestea, le evalueaz1r din pelspectiva probabilitdqii de inciden[5 ;i a impactului
acestora;i indicd mdsuri realiste de contracarare.

Indicatori: trece in revist[ constrdngerile generate de contextul companiei, riscurile ce derivd din
acestea, le evalueazd din perspectiva probabiliHfii de inciden$ Ei a irnpactului acestora Ei indicd
nrdsuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
1. Reputafie personalS si profesional5

Dcscriere: capacitatea de a deuronstra url conrportaureut iuteglu, adecvat postului, fdrd

antecedente penale, disciplinare sau administrative relevante.

Indicatori:
candidatul nu a fbst condarnnat pentru savdrgirea unei infi'ac{inni cu intentie;
fafd de candidat nu a fost luatd o masurd preventiv[ plivativd sau restrictivd de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueazd cercetdri sub aspectul sdvdrgirii
unei infracliuni cu intenfie;

candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard gi/sau pedeapsa accesorie a

interziceri i exerc itdri i activ it6ti i profes ional e ;
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candidatului nu i-a fost aplicattr mdsura de siguranJd prin care i s-a inqqrii$'eiercitarea
profesiei; :l I

candidatul nu a fbst sanctionat(d) disciplinar sau administrativ Oe catie alie autoriteli,
instituEii sau organisme romdne ori strdine din domeniul de activitate al societhfii,.pentru
aspecte de naturd profesional[; ' .- ,

candidatului nu i-au fost aplicate restriclii pentru a desl?gura activitdti in domeniul de
activitate al societdgii de cdtre autoritAti, institulii sau organisme romAne sau strdine din
donreniul de activitate al societdtii.

2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate;i transparerrfd in raport cu allii
;i cu autoritatea.

Indicatori:
- inlelege gi indepline;te indatoririle gi responsabilitdlile unui consiliu gi rnenline

cunoEtin[e in aceastd privin{d prin formare profesionald;
- plaseazl, interesele organiza{iei inaintea celorlalte;
- trateazd informaliile sensibile gi confidenliale cu discrefia cuvenit[ Ei in concordanfd cu

prevederile contractului de mandat.

3. Expunerea politici
Descriere Candidatul este implicat itr activitdli de naturd politicd.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitdli de naturd politicd.

4. Independenfl

Descriere: capacitatea de a avea o anumitd independenld in raport cu autoritatea.
Indicatori:

- concepe plarruri de acliune pentru implementarea strategiilor;
- i;i formeazd gi exprimd opinii independente in procesul de luare a deciziilor, fdri a se

supune unor presiuni externe sau de grup;
- susfine puncte de vedere cu argumente in situafia in care este combdtut cu pdreri

divergente;
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solicitd clarificiri gi informa{ii suplirnentare in clarificarea divergenlelgii. il,
5. Abintnfi de comunicare interpersonali

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal Ei palaverbal corect. fluent si coerent, de a
rela{iona, de a argumenta gi de a persuada.

Indicatori:
- este capabil sd-;i exprirne flnent gi coerent ideile;

- are o [inut6 potrivitd rnesajelor transmise;

- dA dovadd cd iEi ascultd activ interlocutorii;
- utilizeazd infelept formularea;

- utilizeazi corect tehnica intrebdrilor;
- este capabil sd inifieze, sd rnenfind ;i sd dezvolte rela{ii bazate pe incredere;
- utilizeazd corect procesul de persuadare.

6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate qi capabilit6li personale

distincte.

Indicatori:
- prezint\, un scop personal din punct de vedere profesional;

- aratd identitatea profesionalS distinctd;
- aratd capabilititi personale care il conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII

1. Inscrieri in cazierul fiscal Ei judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturd rezultd inscrierile din cazierul
judiciar, respectiv cazierul fiscal
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd lezultd inscrierile din cazierul
judiciar, respectiv cazierul fiscal

2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: aceasta este o condigie eliminatorie, intrucdt candidatul nu trebuie sd se afle sub

inciden{a art.l69 alin. (10) din Legea w.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenlei

;i de insolvenl5.

I 2 3 4 5

Are inscrieri in
cazierul fiscal gi

judiciar

Nu are inscrieri in
cazierul fiscal gi

judiciar
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Indioatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventualile 

-i[dsp,unsuri 
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:iese incadrarea lau: neihcadrar-ea
candidatului in situafia prevdzutd la art.l69 alin,(10) din Legea nr.8512014 prirlfud prociedurile
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3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selecfie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori : criterii de gen masculin/feminin.

Rating I 2 3 4 5
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ANEXA B.
PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE

ADMTNTSTRA'UE AL socrETATrr onuvuRr sr poDURr covASNA s.A.

PROFILUL CANDIDATULUI

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al societitii Drumuri ;i Poduri
Covasna S.A.

1. Despre Profilul candidatului

in conformitate cu prevederile arI. 14 clin H.G. nr.63912023, Profilul candidatului pentru fiecare
post de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului gi este alc[tuit din doud
componente:

a) descrierearolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice gi din
Scrisoarea de aEteptdri;
b) descrierea criteriilor de seleclie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice ;i
din Scrisoarea de agteptiri

Numirea noilor administratori va fi frcutd cu respectarea prevederilor legale in vigoare irr
domeniul guvernanfei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administrafie va fi formatd din administratori neexecutivi
;i independen{i, in sensul prevederilor Legii societdlilor nr.3ll1990, republicatd, cu modificdrile
qi completdlile ultelioare Ei ale O.U.G. nr. 109/201 I .

Societatea este administratd de un Consiliu de administrafie format din 5 membri, persoane
frzice, care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/201 I .

Atribufiile administratorilor gi ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv
actualizat al societdfii, in vigoare. Competenfa ludrii deciziilor de administrare qi rdspunderea,
in condifiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de adrninistrafie ;i directorilor. dacd
acestora le-au fost delegate atribufii de conducere ale societdtii, in condiliile legii Ei ale actului
constitutiv.

Consiliul de administrafie va avea o componen[d nrixtd qi echilibrata in ceea ce privegte
experienga profesionald, asigurdnd o divelsitate a expertizei ;i experierrfelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sd aibd calificarea necesard pentru a evalua
operaliunile gi politicile societdgii.

Consiliul de administrafie asiguri administrarea societi(ii, stabile;te direcliile principale de
activitate gi dezvoltare, supravegheazd conducerea executivd gi monitorizeazd indeplinirea
obiectivelor strategice Ei a indicatorilor de pelforman[d, in concordan[d cu Scrisoarea de
aqteptdri, cu actul constittrtiv al socictilii ;i cu cadrul legal aplicabil.

in cadrul procedurii de seleclie, derulate in conformitate cu prevederile legislafiei de guvernan{d
corporativd aplicabile, seutilizeazfl t}rd a se lirnita la, urmdtoarele condigii Ei criterii de selecfie:

l. condilii generale ;i specifice care trebuie indeplinite de candidali - condifii iniliale a

ciror respectare condilioneazd accesul candidalilor la procedura de selecfie; acestea sunt
conditii generale si snecirtce postului;

2. criteriile de seleclie - competeute qi trdsdturi necesare candidatilor pentru a plltea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii irtclivicluale:
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3. criteriile de alcituire a Consiliului rte arlministroyr'c-cumul cle cerinte.t.gut" impuse cle
legislafia aplicabili. ce se referd la structura urrui Consiliu dc administrafic; accstca surrt
criterii colective.

3.Contlifii generale care trebuie indeplinite de candidafi

Condiliile care trebuie indeplinite de tofi candidalii sr.rnt condilii rninirne considerate necesare,
iar oriteriile de selectie pot a.juta la departajarea candidatilor;i la selectarea unor membri ai
Clonsiliului de adrninistratie avdrrd profilurile dorite.

Toli candidatii pentru postul de membru in Consiliul de adrninistratie al Societdtii trebuie sd
indeplineascd, in nrod cumulativ, urmdtoarele condilii generale:

a) cunosc lirnba romdnd (scris gi vorbit):
b) au studii superioare flnalizate cel pu{in cu diplonri de licenfi;
c) dovedesc experien[d in domeniul Etiinfelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societdlii de minimum 7 ani;
d) dovedesc experienfd de minimum 3 ani in conducerea societa[ilor, intreprinderi publice sau

cu capital privat, ori a regiilor autorlome (prin experien[d in conducerea societSlilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege delinerea oricdrei funclii de
conducere, astfel cum aceasta este definitdlaart.143 din Legea nr.3ll1990, republicatd, cu
modificdrile qi cornpletdrile ulterioare, precum gi a funcfiei de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunctidirector/director adjunct societate sau regie
autonomd. director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii
ocupatiilor din Rorndnia);

e) nu sc af'la in rriciutta clintre situatiile prevdzute la art. zl, art. 12 alin. (3), afi. 30 alin. (9) Ei art.
36 alin. (7) din O.U.c. ru'. 109/2011;

f)nu se afla in situagia prevdzutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr.8512014 privind procedurile
de prevenire a insolventei Ei de insolvenfd, cu modificdrile ;i completArile ulterioare;
g) rru se afla in situafia prevdzutd in art. 731 din Legea nr.3111990 a societdlilor, republicatd, cu
nrodifi cdri le ;i completdrile ulterioare;
h) rru se afld in pelioada de interdicfie de 3 ani de a exercita o func!ie publicd din cele prevdzute
la art.1 din Legea nr. 17612010 privind integritatea in exercitarea funcliilol Ei demnitatilor
publice, pentru modiflcarea qi completarea Legii nr. 14412007 privind infiin{area, organizarea gi

funcfionarea Agenfiei Nalionale de Integritate, precum gi pentru modificarea gi completarea altor
acte normative, cu rnodificdrile Ei completdrile ulterioare;
i) calitatea de mernbru in Consiliul de administrafie al societdlii nu este de naturd aatrage o stare

de incompatibilitate sau conflict de interese;
j)au capacitate deplind de exercitiu;
l<) sunt apti din punct de vedere medical;
l) indeplinesc toate condiliile prevdzute in O.U.G. nr. l09l20ll giin H.G. nr. 63912023.

4.Condifii specifice care trebuie indeplinite de candidafi

ADMINISTRATOR B - profil general (1 post):
Pentru posturile de Administrator B candidafiitrebuie sd indeplineascd, in rnod cumulativ,
urmdtoarele condili i specifi ce:

L sa aibd studii superioare finalizate cel pulin cu diplomi de licenfi;
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2. sa dovedeascd experien[i in dorneniul Etiinlelor ingineresti, econotnice, sociale, juridicc
sau in domeniul de activitate al societ5fii de minimum 7 ani;

3. sa dovedeascd experienfd in conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

5. Criteriile de selectie

A.COMPETENTE
l.Conrpetenfe specifice sectorului de activitate
l.l.Capacitatea de a identifica giaplica trdsdtr,rrile piegeiin care acfioneazf, societatea;

2. Competen{e profesionale de importan{i strategici
2, LGdndire strategicd qi plevizir.rn i

2.2.Finante gi contabi I itate
2. 3.Managementul proiectelor
2.4.Tehnologia infornraliei
2.5.Legisla[ie

3.Competenfe de guvernanfl corporativl
3. l.Guvernanla intreprinderii publice

3.2.Rolul administratorilor
3. 3.Mon itorizarea perform ante i

4.Conrpetenfe sociale qi personale
4.l.Luarea deciziilor
4.2. Rela[i i irrterpersonale

4.3.Negociere

4.4.Capacitate de analizd, gi sinteza

5.Experienfi pe plan local qi interna{ional
5.l.Participarea in organizalii nafionale/locale constituite in domeniul de activitate al societdtii si

alte domenii relevante

5.2.Participat'ea in organizatii intelnafionale constituite in domeniul de activitate al societdtii si

alte domenii relevante

6.Competenfe gi restricfii specifice pentru funcfionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdli sau institufii publice
6.l.Capacitatea de a implementa qi monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al

intreprinderii publice

T.Aliniere cu scrisoarea de aqteptiri
T.l.Capacitatea de a prezenta obicctivclc spccificc. mdsurabilc, carc pot fi atinsc/rcalizabilc,
relevante pentru societate si care sunt incadrate irr timp (SMART), pe care va trebui sd le atingd

in viitorul mandat

T.2.Capacitatea de a prezenla profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;
T.3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia

7.4.Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund agteptirilor referitoare la
perfolman[a operafionald
T.5.Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspurrd agteptdrilor referitoare la

perfblnran[a t'inanciard
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Iaf{s
T.6.Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund agteptdrilor
serviciilor gi/sau rnodul de administrare a infrastructurii
7.T.Capacitatea de a formula obiective SMART, care rispund agteptdrilor
de investifii din surse proprii si din surse atrase aplicabill societdlii
T.8.Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund agtept[rilor
creanfelor

T.9.Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund agteptlrilor in domeniul eticii,
integritAtii qi guvernanfei corporative
7.l0.Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performanfei intreptinderii publice pe perioada mandatului, corelafi cu obiectivele formulate
T.l l.Capacitatea de a prezenta realist qi comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor qi

limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse gi strategia de
reducere/depigire a acestora

B. TRASATURI
I .Reputalie personald gi profesionald
2,lntegritate

3.Expunere politicd
4.Independen{d

5.Abilitdti de comunicare interpersonald
6.Viziune
C. ALTE CRITERII
Linscrieri in cazierul fiscal gijudiciar
2.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat mandatul
de administrator sau de director
3.Criterii de gen

referitoare la
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ANEXA C.
ANTJNTUL DE SELECTIE

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publicl tutelarl, anunfd selecfia unui
membru in Consiliul de administrafie al SocietdliiDRUMURI $I PODURI COVASNA S.A.
Acest proces de seleclie se deruleazd in conforrnitate cu prevederile O.U.G. nr.l.09/201 I privind
guvernanfa corporativd a irrtreprinderilor publice ;i cu cele ale Hotdrdrii Guvernului nr.63912023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenld a Guvernului nr.
l09l20l I privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice (H.G. nr.63912023).
coNDrTrr GENERALB CARE TREBUTE iXrnUNlrE DE CANDIDATT
Candidalii pentru toate posturile de membru in Consilir.tl de administralie trebuie sd intruneascd
tn ntod obligaloritt si cumulaliv, urmdloarele condiTii;

a) cunosc limba romdnh (scris;i vorbit)l
b) au studii superioare finalizate cel pu{in cu diplomi dc licenf[;
c) dovedesc experienld in dorneniul Etiinlelor ingineresti. economice. sociale. juridice sau in
donreniul de activitate al Societalii de minimum 7 ani;
d) dovedesc experien{d de minimum 3 ani in corrducerea societS[ilor, irrtreplinderi publice sau

cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienfd in conducerea societdlilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege definerea oricdrei functii de

conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 3ll1990, republicatd. cr.t

nrodificirile gi conrpletdlile ultelioare, precunr;i a luncliei de admirristrator societate/regie
autonomS. director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonom5, director executiv, director economic/t-inanciar, dupd caz. confbrm Clasificdrii
ocupatiilor din RomAnia);

e) nu se afld ?n niciuna dintre situagiile prevdzute la aft.4, arL. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) Ei art.

36 alin. (7) din O.U.c. nr. l09l20ll;
f)nu se afld in situalia prevdzutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolvenfd, cu rnodificdrile;i conrpletdrile ulterioare;
g) rru se afla in situatia plevdzutd in art.73l din Legea nr.3ll1990 a societAtilor, republicatd" cu

rnod it-icdri le Ei compIetari le u lterioare;
h) nu se afl5 in perioada de interdiclie de 3 ani de a exercita o funcfie publicd din cele previzute
la art.l din Legea nr. 17612010 privind integritatea in exercitarea funcfiilor Ei demnitatilor
publice, pentru modificarea gi completarea Legii nr. 14412007 privind infiin{area, organizarea gi

funcfionarea AgenfieiNalionale de Integritate, precum qi pentru modificarea gi completarea altor
acte normative, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
i) calitatea de memblu in Consiliul de administrafie al societSlii nu este de naturd aatrage o stare

dc incompatibilitate sau conflict de interese;
j)au capacitate deplind de exercigiu;

k) sunt apli din punct de vedere medical;
l) indeplinesc toate condiliile prevdzute in O.U.G. nr. l09l20l I qi in H.G. nr. 63912023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITB DE CANDIDAII:

ADMINISTRATOR B - profil genereal (1 POST)
Pentru aceste post de membru in Consiliul de Adnrirristlatie, candidagii este necesar:
a) sd aibd studii superioare flrralizate cel pufin cu diploma de licentd;
b) sd dovedeascd experienfd in domeniul gtiinfelor irrgineregti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societdfii de minimum 7 ani;
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c) sd clovccle'ascd experientd cle minirnurn 3 ani in conducerea societdfilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat. ori a regiilor autononle

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de seleclie sunt dif'erenfiate in urmdtoarele grupe:
A. COMPETENIE:

- conrpeterr[e specifice sectorului de activitate;
- contpetente profesionale de irnportan{i strategicd:
- conrpetente de guvernanta corpolativa;
- contpetente sociale gi personale;

- experien[d pe plan local Ei irrternafiorral;
- conlpetettte qi restricfii specifice pentlu funclionalii publici sau alte categorii de pelsonal diu
cadt'ul autoritdtii publice tutelare ori din cadrulaltol autoritati sau institugii publice, dacd este
cazul;
- aliniere cu Scrisoarea de asteptdri.

B. TRASAT.URI:
- reputafie persorrald qi plofesiouala;
- integritate;
- irrdependerrga;

- expunere politic[;
- abilitagi de comunicale interpersonald;
- viziune.

C. AI,TE CRITERII:
- inscrieri in cazierul fiscal qijudiciar;
- r'ezultate econourico-financiare ale inh'eprinderilor in care candidatul si-a exercitat rnandatul de
administrator sau de director;
- criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE
Evaluarea candida{ilor se face prin analiza documenrard a documentelor din dosarul de
candidaturd, analiza infbrrnafiilor suplirnentare fafd de cele din dosarul de candidaturd solicitate
de Comisia de selec{ie;i nonrinalizare,in scris, pentru a revizni. imbundti[i si valida acurate{ea
punctajului, verificarea ref'erin[elor ofbrite de candidati, verificarea activit5[ii desfEgurate anterior
de candidali. analiza declarafiei de intenfie gi irrtegrarea rezultatelor analizei declaratiilor de
intenIie formttlate pe baza Scrisorii de a;teptdri de citre candidafi, analiza rdspunsurilor
candidafilor la irrtrebdrile adrcsatc dc rncmbrii Comisiei de seleclie gi rrorrrinalizare gi observarea
comportamentald a candida{ilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de seleclie ;i
trominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului/Administratorilor, Profilul candidatului Ei la
indicatorii ce descriu competenlele care sunt criterii de selectie a candidatilor, contbrm
docunrentelor anterior merrtionate.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidaturi:
a) Dosarul de candidaturd se depune in mod obligatoriu atdt in fbrmat letric, cdt gi in format

electronic, pana la aceeaEi data gi ord-limitd stabilite prin prezentul anunf.
b) Confirrutul dosarului electronic trebuie sd coincidd integral cu cel al dosarului de candidaturd

depus in format letric.
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c) Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cdt qi documentele atagate vor
trebui sd con[ind, in nrod obligatoriu, numele gi prenumele candidatr,rlui (de exemplu ,,CV
Popescu Ion").

d) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cdt posibil, ca fiEiere separate. denumite clar, cu
indicarea nurnelui carrdidatului si a tipului documentului. de exemplu: ,,- CV", ,,Popescu Ion -
Diplomd licen[d". ,,Popescu lon - Extras REGES".

e) Dosarele in format electronic NU vor'fi transmise prin aplicalii de transfer de figiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplica[ii similare)

f) Dacd dimensiunea dosarului depdqeEte capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se transmit
prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 215:315; 415; 515)

g) Dosarele in fonnat electronic vor fi transmise pdnd la aceeasi datd ;i ori stabilite pentm
depunerea dosarului de candidaturd in formalfizic.

h) Toate docurnentele prezentate in dosarul de candidaturi vor fi in Iinrba ronrdn6. Documentele
redactate intr-o limbd strdind se depun in copie certificatd, insogitd de traducerea legalizatd,
efectuatd de un traducdtor autolizat.

D Pentru studiile efectuate in strdindtate se vor depune echivaldrile acestora, dupd caz.

Continutul dosarului electronic trebuie. in mod oblisatoriu. si coincidl in integralitate cu
cel al dosarului de candidaturd in format fizic.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidaturd vor contiue in mod obligatoliu urmdtoarele documcnte:

1. Opis documente (numai in dosarul pe supol't de hArtie);

2. Curriculum vitae actualizat;

3. Adeverin{d medicald care sd ateste starea de sdn[tate corespunzdtoare, eliberatd de cdtre medicul
de familie al candidatului sau de cdtle unitdlile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior
depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazierjudiciar. in termenul de valabilitate, in original (cu semndturd qi stampil[)
sau emis electronic (cu condilia ca acesta sd se regdseascd in dosarul electronic astfel cum a fost
emis de autoritatea competentd, clr semndtura electronicd a acesteia);

5. Certificatul de cazier'fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semndturd gi stampild) sau
emis electronic (cu condilia ca acesta sd se regdseascd in dosarul electronic astfel cum a fost
emis de autoritatea competentd ANAF, cu semndtura electronicd a acesteia);

6. Certificatul de cazier administrativ (dacd este cazul). in termenul de valabilitate, in original (cu
semndturd;i stampili) sau emis electronic (cu condigia ca acesta sd se regdseascd in dosarul
electronic astfel cum a fost emis de autoritatea corrpetentd, cu selnndtura electronicd a acesteia);

1. Copii:

a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de cdsdtorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse

este diferit de cel de pe actul de identitate;
c. Copia diplomei de licen{d sau echivalentd;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (dacd este cazul) - alte

programe de licenfd, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtd duratd);

e. Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea condi[iilor de experien[a prof'esionald
prevdzute laart.28 alin. (l) qi alin. (3) din OUG nr.l09l20l I, precum:

/ Extras Reges/Revisal;
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./ Carnet de muncd (dacd este cazul) ;

,/ Contracte de mandat/nlanagement
societate/regt9_Aglgt1()]]f4,_d in cat'e

conducere (daca este cazul)l

obli nu de

sd rezulte perioada ef'ectivd de exerc a rfirnctiei de

./ Contracte individuale de nruncd (dacd este cazul) irrsotite de adeverirrte eliberate de .?rrsajatori,
din care sd leiasd calitatea de director general, director general adjunct, director, directoi'adjunct,
director executiv, director economic sau director financiar al unei societdfi comerciale/regii
autollonle gi/sau adeverin[e din care sd reiasd orice altd calitate de{inutd de candidat; adeverinlele
vor fl irrtocrnite, in misura in care este posibil. corrform rnodelului (disponibil aldturi de
fonnularele F1-F5) prevdzut in Anexa nr. l0 la OUG nr.5712019 - Codul adrninistrativ gi vor
con{ine: codul COR al firncliei pe care candidatul a fbst incadrat prin contractul de muncd,
studiile care i-au fost licitate candidatului nentru ocunarea Dostu lui respectiv si perioada in
cat'e a exercitat functia: adeverinfele vor fi insofite de fi;ele de post aferente funcliilor deginute;

'/ Certificat constatator eliberat de Oficiul Nalional al Registrului Comerfului, din care sd rezulte
calitatea de administrator/director (gi nu cea de asociat) gi perioada pentru care candidatul a
exercitat func{ia respectivd (dacd este cazr.rl) ;

./ Docunrente din care sd reiasd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandalul de administrator sau de director;

'/ - alte docutnente insugite prin semniturd gi gtanrpild de eniitent care s[ ateste corrtribulia directd
a candidatului la imburrdtdfirea performanlelor financiare ale societdlilor pe care le-a administrat/
condus;

f. Copia dovezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (dacd este canil);
8. O recomandare profesionald;

9. Dovada inscrierii in corpul adnrinistratorilor de intreprinderi publice gestionat de AMEPIP (dacd
este cazul);

10. Forrnularele Fl -F5;

a) Formular Fl - Cerere de inscriere;
b) Formular F2 - Declarafie pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor si
informafiilor prezentate in dosarul de candidaturd;
c) Formularul F3 - Acordul de oblinere a datelor pentru verificarea informa{iilor furnizate in
dosarul de candidaturS;
d) Formularul F4 - Consinttdnrdnt de prelucrare a datelor cu caracter personal;
e) Formular F5 - Declarafie de interese potrivit dispoziliilor Legii nr. 16112003, cu modificdrile
gi completdri le r"rlterioare;

Documentele necesare in procedura de selec{ie gi formularele de declarafii se regdsesc pe pagina
de internet a Consiliului Judefean Covasna (www.cjcv.ro) gi pe pagina de internet a societdlii
DRUMURI $l PODURI COVASNA S.A. (www.drumcov.ro)

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA
Dosarul de candidaturd se depune pdnd la data-linritd de.............. ora..........., in format
letric, cdt;i in format electronic.

Dosarul in format letric
Dosarele de candidaturd pe suport de hdrtie vor fi depuse la Consiliului Judelean Covasna, Pia{a
LibefiAtii 4, municipiul Sfdntu Gheorghe, 520008, judeful Covasna, in plic inchis gi sigilat, pe
care se va mentiona urmdtorultext: ,,Candidatur[ ADMINISTRATOR B al societd\ii DRUMURI
$l PODURI COVASNA S.1." Dosarele de candidaturd care vor fi inregistrate la registratura
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autoritdtii publice tutelare ulterior datei-limitd stabilird mai sus,
fiind considerate depuse dupd data-lirlit5.

nu vor fi hlate,in bonsiderare.

Dosarul in format electronic
Dosarele de candidaturd iu format electronic se transmit la adresa de e-mail sclccticarr hr rrrl.r'tr cu
menfiunea in subiectul mesajului a urmitorului text: ,,ADMINISTRATOR B ai societd{ii
DRUMUN $I PODUN COVASNA 5.A.". [Numele qi Prenumele candidatului]"

ALTE INFORMATII
a. Comunicarea cu candidafii
Pe tntreg parcursul acestui proces de selec{ie, comunicarea cu candida{ii se va face prin rnijloace
electronice. Lista scurtd gi propunerile de nonrinalizare au caracter confidenlial gi nu vor fl
publicate; rezultatele obfinute de candidali pe fiecare dirr etapele procesulni de selec!ie le vor fi
comunicate acestora individual in rrodalitalile descrise mai sus. Lista lungl poate ti publicatd
prin decizia autoritdtii publice tutelare.
b. Protecfia datelor personale
Acest proces de recrutare qi selecfie descris in detaliu mai sus, se va deslbgura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecfia persoanelor' fizice in ceea ce privegte
prelucrarea datelor cu caracter personal.
Informafii suplimental'e se pot obline la sediul Consiliului Judefean Covasna, Piafa Libertdtii 4,
rnunicipiul SfAntu Gheorghe,520008, judegul Covasna, la numdrul de telefon 0267311190 sau Ia
adresa de e-mail: selectie@kvmt.ro.
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ANEXA D.
SETUL DE FORMULAI{E NECESARE DOSARULUI DE CANDIDATURA

FORMULAR F1 cERERE DE iruscnrERE

Subsemnatul(a), semndtura

in calitate de participant la procedura de seleclie gi nominalizare, cunoscind ci falsul in
declaralii este pedepsit in conformitate cu aft. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul
Penal 9i infelegind ci orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informaliilor
constituie fals in declaralii 9i este pedepsiti conform legii, declar prin prezenta, pe
propria rispundere, urmitoarele:

sEcTtuNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

sEcTluNEA 2
LOCALIZAREA CAN DIDATURII

Doresc sa particip la procedura de seleclie gi nominalizare a candida{ilor pentru postul de
administrator B - profil general

In cadrul
nume intreprindere publicd

STATUT
in vederea respectdrii prevederilor arl.28 alin.(4) precum gi ale art.33 din OUG nr.109/2011,

declar urmitoarele:
Sunt funclionar public sau persoand din rAndul altor categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institulii publice DA NU

Exercit concomitent un numdr de mandate de membru al consiliului
de administrafie gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul RomAniei

E(!
5tt
:EEz,E

.E
!t

-E (!
E

u
o
G

or!
G
E

Md aflu in perioada de interdiclie de 3 ani de a exercita o funclie publicd din cele
prevdzute de art. 1 din Legea nr. 17612010 privind integritatea in exercitarea
func{iilor 9i demnitSlilor publice, pentru modificarea gi completarea Legii nr.
14412007 privind infiinlarea, organizarea gi funclionarea Agenliei Nalionale de
lntegritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

DA NU
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SECTIUNEA 3

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT
(completati si adiugati rdnduri, daci este cazul, cu experienta profesionali in domeniulstudii lor de licenti absolvite)

Denumire document
doveditor atagat

Denumire documentul
doveditor atagat

Durata
(in anigi
luni)

Durata
(in ani 9i

luni)

Titlulobfinut
(profil9i

specializare)

Titlul obfinut
(profil9i

specializare)

La

La

De la

De la

Angajator

Angajator

Post

Post

Universitatea,
facultatea, pentru
studiile de licenfi

absolvite

Universitatea,
facultatea, pentru

alte studii de
licenti absolvite

Nr.
crt.

1

2

3

Nr.
crt.

1

2

3
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SECTIUNEA 4

Doctorat
(domeniul 9i institufia)

MBA/EMBA
(domeniul 9i institufia)

Master
(domeniul si universitatea)

Denumire documentul
doveditor atasat

Durata (in ani
9i luni)LaDe laSocietateaPost

UNEA 5

(completali in ordine invers cronologici gi adiuga{i rdnduri daci este cazul. Rezumali experienla in cadrul aceluiagi angajator pe posturi
EXPERIENTA PROFESIONALA

diferite intr-un singur rdnd)

Vechimea totali (in anigi luni)

Nr.
crt.

1

2

3

Denumire documentul
doveditor atagat

Durata (in ani
i luni)LaDe laSocietateaPost

NEA 6
EXPERIENTA DE MANAGEMENT $I/SAU ADMINISTRARE

top manager, director mandatat 9i/sau administrator in ord nrindugatiadiust
r

cronologici
s

tnvers
intr-un

ne
ritediferanrulcadlnn

anagerm
cazu

dle
este
middee

daci
ntuposcompletali(

Experienfd totali (in ani 9i luni)

Nr.
crt.
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I

1

2

3

Perioadaintreprinderea publicd

SE IUNEA 7

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere

Perioada

/ Director
vant

ublicdrindereantre

|NFORMATil REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

ca fiecare mandat ce durati are/a avnute in
Tip de mandat

ifica fiecare mandat ce durati aevasinute in trecutd

/ DirectorghereravesupedilnsCoraterectoDiistraIieINAdmdensiliiCotnatendMa

de mandat
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Relatia

NU

Adresi de email

DA

Numir de telefonInstitu!ialintre p ri ndereaNume si prenume

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completa{i informafiile solicitate dupi ce ali oblinut in-prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor ile contact sf '

acestea si-au asumat Formuiarul F4 CoNSIMTAMANT DE PRELUGRARE A DATELoR cU GARACTER PERSoNAI- ) : '. :
Nrt.
Crt.

1

2

lmi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am ob{inut acordul
persoanelor indicate drept pentru care atagez Formularului F4 Consimldmdnt de prelucrare a

datelor cu caracter personal
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FORMUI.AR
F2

:
i

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

sEcTluHEA { '\-_-- -:^-'-

Hume;i prenume

Dota Semnitura

SECTIUNEA 2

Subiemnatul{alr in cslitate de psrticipsnt la procerul de selectie !i nominalizare, cunosc6nd ci falsul
in declaralii e*te pcdepsit in conformitate cu art 326 din Legea nr.?8612009 priviod Codul Penal qi
in[elegind ci orice onatiune sau incorectitudine in prezentarea informagilorconBtituie fsts in declaragi
?i €ste pcdepsiti conform legii, declar prin prezenta, pe propria ritpundere, unnitoarele:

crL
llr

DA itu

t btffJn*tiik prezentale in dasarul nreu de candidaturt sunt reale Ti corecle si
documenlele prezentate in copie sunl confornre cu documenlele originale

2
frliaffuinsituatiaprevizulSinart ?3rdinLegeanr 3l/1 gg0asocietf,tilor.relrublicati.
cu modificirile si completirile ulterioare

3
Mi aflu in eituatia prevSzuti in OUG nr. 109,t011 la ar1.4, art. 1? alin. i3j, art. 30 alin
f9J qi/sau la arl. 36 aiin. {7)

4
ffi a{lu in situatia previizuti la art.169. alin.(1O) din Legea nr.8512014 privind
procedurile de prevenire a in$ohrent€i si d,e insolventf,, cu modilicirile si complet*rile
ulterioare

5

Am fost condsmnat{;) pentru inlractiuni contr.l palrimoniului prin nesocolirea
increderii, infractiuni dE coruplie, delapidare, infracfiuni de fals in inscrisuri. ev*ziune
fiscali, infracfiuni previzute de Legea nr. l?g/?019 pentru prevenirea $i combater€a
*pilirii banilorgj,finan!*rii lerorisrnului, precum $j pentnt modificar€a $i completarea
unor acte normative, cu modilicirile qj completdrile ufterioare. sau pentru infractiunile
previ,zule de Legea nr 8512014 privincl procedurile de prevenire a insol.reniei gj. de
insokentd. cu ntodificirile 9i cornplelii.rile ulterioare cdre m-af face incompalibil cu
e:<ercilarea functiei

n

Calilatea de membru in Consiliul de administratie al sociel6tii pentru care am aplicat
nu este de natur.i a alrage o stare de incompatibilitale s*u conflicl de interese tr

7 Sunt rnemhru {membri} al unei tomlaliuni politice n
I Detin o functie de,conducere in cadrul unei formntiuni polilice

s Sunt aptlij tlin punct de vedere medictsl penlru exercitarea funcliei pe care am aplicat

10 Deiin inscrisuri in cazierul fiscal

11 De{irr inscrisuri in cazierul judiciar tr D

Fqrrnul.ls FZ - d|g$jdjj*lr,ye ur.tpria ri'lpurlJerr priviad ".:*tiluttili1l.tr.d rlrlr:lln;erll*|or 5t intaruiliil*r
Ftstent.3t* i* dosansl rJ.: ,:,rnditjsilti
,ifl,*.",iJ {,1rta1,rt}r 

':-,6,,aFir.i: - -t-r,t-^.::.t;t t-.-. r.,,-.r,ri-.. tit:,\,,....,1::.,,: .,; :*.,i ..,.i- .-,s_-.e:i.it
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I

.i

prin raportarE la

DA

sEcTruxEA 3
VI rugrirn sa bifali sitraliile .cferito.re la stetutul

A Sunt senator u !
B Sunt depulal tr tr
c Sunt menrbru al Guverilului tr u
o Sunl prefectrsubprefect tr n
E Sunl prlnrar/viceprimar tr

F
Am auditat situatiile frnanciare ale $oci€titii in cauzi in, aricare din ultirnii 3 ani financiari
anle riori nominali:irii tr n

G

Sunt, potrivit tegii, incapabil sa.u am fost condanrnat pentru infractiuni contr.l patrimoniului
prin nesocotirea increderii. infraetiuni de ccruptie- delapidare, infractiuni de fats in
inscrisuri. euadune fiscali, infractiuni previzute de Legea nr. 12912019 penlru prevenirea
gi combalerea spilirii banilor si linantirii leroriEmufui, precum si penlru modilicarea si
conrplelarea unor acte normalive. cu modificirile $i comEletiril€ ulterioare

I n

H
Sunt eligibil ei ocup funclia de adminishator sau direclor, eonforfll Legii socielitilor
n r. 3 I /1 990, repu blicatd, cu nrodificirile si completirile ulle rioare n tr
Am fosl Eanctional de Banca Nalionalf, a Rom€niei. Autoritalea de Supraveghere
Financiari, Conrisia Nationalf; a Valorilor Mobiliare sau de c6tre Comhia de
Suoraveohere * Asiouririlor sl care se reoi:esc in reoislrele aceslor inslitutii

f ,",rir1t-rl3f t? ^*Xr;3at<4;.t-7:p ilttlpria ii:p:rndari-: I-,ti.tiatl {.{.,r.{ii{niiiie! ,:irc0n}e)t'*llrriirilor*.:*lii!tr
{) r tr ?.t: iii ;tt ;t i ri q{.:l ; r*J cit:, +:r:l : r! ltt*rijflttir':l ir;;tt;t;lar rl1:trl;.:ir:ti xy 1;!st1lnr.3l1t; pa p{r:i)r i* vAxpvrr.I':t* ti isti l**iE ;^:pozafuil
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ilEA,t
Vi rug6m sa bifa[i situa$ile releritoare lr raporfurile dvs. de colaborare actuale caq,qnterioffe cu
societEtea Senlru care aplicati, prin raportare la prevederile arl. 28. alin,(6) din OUE nr.l0gt20l'|,

rGreectiv cu cele ale artlSSr din LeoGs rocietitilor nr.3l/f 990 reoublicati. cu moditibidle'ultbrioare

OA t{u

A Sunt director al societitii sau al unei societiti controlate de citre aceasta sau aln
indeplinit o astlel de funclie in ullirnii 5 ani n

B
Anr fosl salarial al societi{ii sau al unei socie{ili controlale de citre aceasla.sau am avu{
un asllel de rapod de nrunci in ullinrii 5 ani

c
Printesc sau nnr prinrit de la soeietale ori de la o societate conlrolati de aceasla o
renruneratie suplimentari sau ;lte avantaje, altele decit cele +orespun:ind calilitii nlele
de adminislratcr neexecutiv

D Sunt actionar semnificaliv al socielitii

E

Am sau anr awt in ullimul an relatii de afaceri cu societalea ori cu o socielate conlrolati
de acaasta, fie personal, lie ca asociat, aclionar, admini$kator, dlrector sau salariat al
unei $ocietiti care are astfel de relatia cu soci€talea. daci, prin caracterul lor substantial,
*cestea sunt de naluri a-mi afecta obiec{ivitalea

F
Am tosl in ullimii 3 ani ruditor linanciar sri asocial salariat al actualului auditor financ.iar
al societitii sau al unei societiU conlrolal€ de aceasta n

G Sunt direclor ?ntr-o alti ,socielate in care un director al societf,tii este administrator
neexecutiv tr

H Am fosi adminislralor neexeculiv al socielftii mai mult de 3 mandate

I Am relatii de familie cu c persoani aflalf, in una dintre situatiile previzule la lit- A si D

Fernrulsr f? -&ggdafr*lirgFB Fr*ptta rispurtdere p;ivind contornritrten {l*cunlrr\taler 5i i'f<rrrr:lliik,r
F.r{.zEntJi4 in dt*tr*\; dq r:tpdiiza.t:t:ti
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FORMULAR
F3

ACORDUL DE OBTTNERE A DATELOft ;PENTRU
vERtFtcAREA tNFoRMalruon FURNtzATe iH oosanul
DEGANDIDNruNA \' .

Nume gi prenume

Data Semnitura

Subsemnatul(a), in calitate de p€rticipant la procedura de selectie Si nominalimre aflatA in
derulare, cunoscdnd ci falsul in declara(ii este pedepsit in conformatate cu art.326 din Legea
nr.286l2009 privind Codul Penal qi in[elegand cd orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informaliilor constituie fals in declaratii qi este pedepsiti conform legii, deelar prin
prezenh, pe propria rispundere, cd:

DA l{u
lmi dau acordul penbu derularea procedurii de oblinere a datetor de ta anga.latcri,
instilu|ii de invdfimdnt, institutii ale administratiei de slat gi de la persoane de contact,
in rrederea verificdrii informatiilor pe care le-sm pus la dispozi\ie Comisiei de selecHe gi
nominalizare clin cadrut procicturii de selec$e si nominalizare a nrembrilor in Conbiliut
de adnrinistralie al socieldfii pentru cafe anr aplicat-

r:,"lrt; i: I l:t 1r it::i
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FORMULAR
F4

coNSTMTAMANT OE PRELUCRARE A DA?ELOR CU
CARACTERPERSONAL ".

SEC' IUNEA 1

ilume qi prenume

Data Semnbtura

sEcTruNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

numa a care cores unde dumn

Pariicipant la procedura de seleclie qi nominalizare

Persoand care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinfe cu privire la
activltatea profesional6 a candidatului in procedura de selectie si nominalizare
Cunoscdnd cE falsul in declara!ii este pedepsit in conformitate cu art. 3?6 din ea
nr.28612009 privind Codul Penal qi inlelegtnd cE orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea inlormatiilor constitule tals in declarafli si este pedepsiti conform legii, declar prin
Drezenta, Ile Brooria risoundere. ci:

DA NU

lmi dau acordul pentru prelucrarea dalelor cu caracler personal pe care te-am pus
la dispozitie Comisiei de selecfie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nontinalieare a memfiilor [n Consitiul de administratie al societdtii penlru care am
aplical in conlormitate cu prevederile Regulamenlului UE nr. 67S/201S Fi cu celelalte
acte normative aflate in vigoare in materia protecliei datelor cu, caracter personal, de
cilre operatorii din cadrul Comisiei cle selectie si nominalizare. At'dEPlP si APT, in
scopul desfisurdrti procedurii de seleclie si n'ominalizare.

itr;itn.^:i:f i:,i t:x*;tltir,:';1-,',j;11.t-lt1 itt:.:'.tit:,yi1q.1,i t:;tj,:lcr' ij,),;;.,ii;ia1 ;:+:,,,t1Jzi
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FORMULAR
F5

DECLARATIA DE INTERESE

sEcTruNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume gi prenume)

AvAnd funcgia de

La

Potrivit dispoziliilor Legii nr. 161 din'19 aprilie 2003 privind unele misuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitSlilor publica, a funcliilor publice gi in mediul de afaceri,
prevenirea 9i sanc{ionarea corupf iei qi cunoscdnd cd falsul in declaratii este pedepsit in conformitate
cu arl 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal 9i inlelegAnd cd orice omiaiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaralii si este pedepsiti conform
legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere,

Unilate,l
(J0ttrnnroa 9i a(kes - CaItalc'a dclir]ula sciale su du

Pigtr.rg: wrgtu- rl
*r:ri:;ii :::::is,' :,:.;. :

r::li..i,=: ;"''l-i.:.'
Valoareo loloE a

p$rlilor sx-lab
sVsau a ac{htnik}r

'1 .1

Z Callt.lcr d! mcmbtu ln orgaDalr d. conduca'r, admlflbbi! ll contrcl alr aochtqllor comcrchlc, dc lwllor rutonqnc, rlc
eompanlflorr3ocldlf lor na$on lG, !b lnlutulfllor de cfldlt, dr grupurllor dG'lntll!r rconomlc, rb .$cL$110r .au fundrlllor od
org|'nhr$ ncguvcm.mcntalc:

rlc lltor '

Unilalea
. {k)rltnIoa rit a(lftrst - Calilalod (101fl:utrl Valoarca L$n(trirlof

21

3, C.l[.t.r dt mcmbru ln crdrul srochflilor profr.lomb filllu

31

Formular F5 - Declaralia de interese
rAcest formular reprezinti o declaralie pe propria rdspundere gi imi este opozabil
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dc !tu
tunql. d.lhuU fl ddrumlllr p*tlduhl polltc

41

t Eontrrctr; hcloalv cdc rt! ttlrbnla luddlca, conaultrr{a Jurldlca, conrultmla g clyllc, obf ndr od !fl.tc ln dcruhrc ln tnpsl crcrc|t6|.il
tuncllf,or. m.ndltalor rdl d.mnltl$lor puulc. finl'rF. d. h brrgctul d. drt, loc.l tl dln tondud cxt.rnc o.l lrch.l.lo cu toclrta$ corrt rcbb
q, caplLl dr it.t..u un.tc dltul €tc acIofi.r mf,lorlttrriinoril.r:

5.1 tsenetrciarul de contracl: nrxllele.
prenumele,/denumrrea li adrBsa ir

hlsldulia
ontraclanl.l
denumtrea
ad, ovr

prin

losl
ir)credinlat

lrrtredura
care a

cG')traclul

'lrpul

conlmclului
L)ata incheienr
conlrflctulrd

l]u rirla
conlraclttlur

a
a

V;rlel 0
lotal?1

@nlract
ului

I rtular

soysue ......-.....

Rude de qrirdul I I ) a'e lnularulur

sooetdtt mmercjale/ persGn{i fun6
Dulorizold,/ Asooslu lsmilialpJ Cabinete
indrvid[ale, cabnete asooale, socieliti civile
profgsbrrale su soctotah ctule prolestonal€ cu
rdspundeB limitatS 6re dssfatoora profesia
de 6vociU Otganizalii nsguvernatrrontala/
Furdalii/ A$cialiizi

Pnn rude de ge parinli pe linie ascendentd $i copii pe desc
l) se vor declara nrtmele. den umirea 9i adresa beneficiarului de contract undo. ;:rilr calitatea

rudele de gradul sunl defrnite la punclul 5. Nu se declata contractele soci
delinuti, titularul.
el6lilor comerciale

sotul/solia Si
pe actiuni la

6are declarantul
I oblin contracte, asa cum
inll)reuni cu solrrl/solia $i rudele de gradul I delin rnai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de

modul de dobindire a acliunilor

Prezenta declaralie constituie act public ai r;spund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caract€rul incomplet al datelor menlionate.

Nume gi prenume Semnitura

Data

Formular F5 - D
*Acest formular

eclaralia de interese
reprezinii o doclaralie pe propria respundere si imi este opozabil, 2
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ANBXA E. ; !

COMPONENI'A INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE a unui nrernbru in Consiliul de
adnrinisrralie al societdfii DRUMURI $l PODURI COVASNA S.A.

Societatea Drumuri ;i Poduri Covasna S.A. a fost infiinlatd prin Hotdrdrea Consiliului
Jude(ean Covasna nr. I511998 privind irrfiinqarea S.C. Drunruri ;i Poduri Covasna S.A. prin
reot'ganizarea Regiei autorronre de Drumuri Ei Poduri Covasna, cu rnodificdrile gi cornpletdrile
ulterioare.

Societatea Drutnuri si Poduri Covasna S.A. este pelsoand juridica rornAnd, avArrd forrna
juridica de societate pe acfiurri gi este inregistratd la l{egistrLrl Cornerfului snb nr.
J1998000248140, avAnd cod fiscal RO7028793.

Capitalul social esteinsumdde69.l06.830RON,impd(itin l3.458acJiuni nominative,in
valoare norninald de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de acfionar.

Capitalul social este de[inut integral de Judeful Covasna, ca ac[ionar unic.
Scopul societ[[ii comerciale este: producerea ;i comercializarea de bunuri, prestal'ea de

servicii, realizarea de construcfii, aEa curr sunt prevdzute irr obiectuI de activitate, pentru
persoarle fizice qijuridice din tard qi din strdindtate.

Obiectul principal de activitate al societaIii este: lucldri cle construc{ii a drumurilor gi
autostrdzilor - 4211 cod CAEN.

Activitdlile ;i serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:
0129 - Cultivarea altor plante pennanente
0210 - Silvicultuld 9i alte activiteti forestiere
0220 - Exploatarea forestierd
0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontand
0811 - Extraclia pietrei ornamentale gi a pietrei pentru construclii, extraclia pietrei calcaroase,
ghipsnlui, cretei gi a ardeziei
0812 - Extlacfia pietrigLrlui gi rrisipr-rlui; extlacfia argilei gi caolinului
0990 - Activitali de servicii anexe pentru extrac[ia rnineralelor
2361 - Fablicalea ploduselor din beton pentru construc{ii
2363 - Fabricarea betonului
2364 - Fabricarea morlarului
2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.
2563 - Fabricarea uneltelor
2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice
2894 - Fabricarea utilajelor pentrLl irrdustria textild. a irnbrdcdmintei si a pieldriei
2896 - Fabricarea utilajelor pentm preluclarea nraselor plastice gi a cauciucului
2899 - Fabricarea altor maqirri qi utilaje specifice n,c.a.
3311 - Repararea gi intrefinerea articolelor fabricate din rnetal
3312 - Repararea ;i intrefinerea rnaginilor
3320 - Instalarea maginilor gi echipamentelor industriale
3600 - Captarea, tratarea gi distribuirea apei
3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate
4100 - Lucrdri de construcfii a clddirilor reziden{iale gi nerezidenliale
4212 - Lucrdri de constructrii a cdilor ferate de sr.rprafa{d qi subterane
4213 - Construclia de poduri gi tuneluri
4221 - Lucrdri de construcfii a proiectelor utilitare pentru f'luide
4222 - Lucrdri de construcfii a proiectelor r.rtilitare pentru electricitate qi telecomunicalii
4291 - Construc{ii hidrotehnice
4299 - Lucrdri de construc{ii a altor proiecte ingirieregti n.c.a
4311 - Lucrdri de dernolare a construc{iilor
4312 - Lucrdri de pregdtire a terenului
4321 - Lucrdri de instala{ii electrice
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4322 - Lucrdri de instala{ii sanitare, de incdlzire gi de ael condilional
4324 - Alte lucrdri de instalalii pentru constructii
4350 - Lucldli speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
4399 - Alte lucrdri speciale de constnrcfiin.c.a.
4619 - Intermedieri in comerful cu produse diverse
4683 - Comer! cu ridicata al rnaterialului lemnos si al rnaterialelor de constructie si
echiparnentelor sanitare
4690 - Comer{ cu ridicata nespecializat
4779 - Cornerf cu amdnuntul al bunurilol de ocazie
4791 - Intermedieri in comerful cu amdnuntul nespecializat
4931 - Transporturi terestre de pasageli, pebazd, de grafic
4939 - Alte transporturi terestre de cdldtori rr.c.a
4941 - Transporturi rutiere de rndrfuri
4942 - Servicii de mutare
4950 - Transporhrl prin conducte
6220 - Activitdti de consultan[d in tehrrologia infbrrnatiei si de rnanagentent (gestiune gi
exploatare) al mijloacelor de calcul
6310 - Prelucrarea datelor, adrninistrarea paginilor web gi activitdti conexe
7lll - Activitd{i de arlritecturd
7112 - ActivitAti de inginerie gi consultanfd tehnici legate de acestea
7120 - Activitdti de testdri gi analize tehnice
7499 - Alte activitdti profesionale, qtiinfifice gi tehnice n.c.a.
1732 - Activitdli de inchiriere gi leasing cu rnagini gi eclriparnente pentru construc{ii
7739 - Activitdti deinchiriere gi leasing cu alte nragini, echipanrente qi bunuri tangibile n.c.a.
8123 - Alte activitdfi de curdlenie
8299 -Alte activitAti de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
8532 - Invdfdmdnt secundar, tehnic sau profesional
8551 - Tnvd{dmAnt in domeniul sportiv gi lecrealional
8552 - Invdfdmdnt in domeniul cr.rltural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)
8559 - Alte forme de invdfdmAnt n.c.a.

Principalele obiective Ei directii de ac[iuni ale societdtii Drumuri ;i Poduri Covasna S.A.
sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative,

- Menfinerea Ei dezvoltarea capacitAtilor de produc{ie corelate cu cele ale pielii specifice
prin r ealizarea i nvestif i i lor propuse,

- Cresterea cotei de piald;i intdrirea poziliei pe o pia{d concuren{iald prin aplicarea unor
tarife competitive gi imbundt5{irea continud a calitdlii lucrdrilor executate qi a serviciilor prestate
de societate, potrivit standardelor de calitate pe care Ie irnplementeazd,,

- Realizarea unei profitabilitdti rafionale,
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.
Jintele generale de performantd econorricd a Societdtii Drunruri si Poduri Covasna S.A.

sunt urmdtoarele:
- Efectuarea lucrdrilor de intrefinere curentd gi periodicd a drumurilor cu periodicitatea

previzutd de leglementdrile tehnice in vigoare gi in conformitate cu prevederile contractelor
incheiate cu judeful Covasna in acest sens, pentm asigurarea viabilitatii gi desfbgurdrii traficului
in condilii de sigurantd qi confbrt.

- modernizarea intregii re[ele de drurruri publice prin realizarea de inrbrdcdrnirrti asfaltice
sau din beton de ciment;

- imbr.rndtdfirea calitdgii irrrbrdcdminlilor asfaltice ale drurlurilor publice adecvate traflcului
;i condiliilor;
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- aclelptarea ol'ertei de lucrdri 9i servicii la cerirr[ele pietei prin prospectarea qi evaluarea
pietei intelne de lucrdri din dorreniul de activitate al societdtii;

- acoperirea capacitdlii cle producgie a societdfii;
- consel'varea prin lucrdri/servicii de intrefinere a parametrilor tehnici ai structurilor

existente care indeplinesc exigenfele legate de asigurarea deslEEurdrii traficului modern in
conditii de siguranf5 gi corrfort.

Organizarea gi funcfionarea societd{ii Drurnuli Ei Poduri Covasna S,A. este reglementatd
prin Legea nr. 3ll1990 privind societdfile, republicatd, cu modificdrile Ei corrrpletdrile ulterioare
;i Ordonarrta de urgert[d a Guverrrului r.u'. I 09/201 I privind guvernanta corporativd a
intreprindet'ilor publice, aprobatd cu rnodificdri ;i cornpletdri prin Legea nr'. llll20l6. cu
nrodifi ciri le Ei conipletdrile ulterioare.

Confbnn Actului constitutiv al societdfii Drumuri gi Poduri Covasna S.A., administrarea
societdlii se face in sistem unitar gi este asiguratd printr-un Consiliu de administrafie, format din
5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experierr{d in conducet'ea societdtilor sau regiilor
autonome, rnandatul lor fiind de 4 ani.

Menrbrii Consiliului de administrafie al societatii Drunruri gi Poduri Covasna S.A. au fost
clesemnafi la data de 15.01.2025. astfel dulata mandatului acestora se irnpline;te la data de
15.01 .2029.

MandatLrl membrilor consiliului de administrafie care gi-au indeplinit in mod corespunzdtor
atribu{iile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in condiliile legii.

Marrdatul membrilor consiliului de administrafie numifi ca urmare a incetdrii, sub orice
formd, a tnandatului membrilor iniliali coincide cu durata rdmasd din mandatul membrului care a
fost inlocuit.

Membrii Consiliului de administra(ie sunt desemnali de autoritatea publicd tutelard gi
numili de cdtre adurrarea generald a ac(ionarilor la propunerea unei cornisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt nurnili de Consiliul de adrninistrafie la recomandarea
cornitetului de nominalizare in urrna unei proceduri de selectie.

Consiliul de administra{ie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu excepfia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a acfionarilor.

Consiliul de adrninistra{ie alege dintre membrii sdi un preqedinte al consiliului.
Pregedintele este numit pentru o duratd care nu poate depdgi durata mandatului sdu de membru
din consiliul de adrninistrafie.

Pregedintele coordoneazd activitatea consiliului ;i raporteazd cu privire la aceasta Adunarii
generale a aclionarilor. Iil vegheazdlabtna func[ionare a organelor societdlii.

In cazttl in care pre;edintele se afld in imposibilitatea tempolard de a-;i exelcita atribugiile
pe durata stdrii respective de irnposibilitate Consiliul de administrafie poate insdrcina pe un alt
membru din consiliul de administralie cu indeplinirea ftincfiei de pregedinte.

Societatea Drumuri Ei Poduri Covasna S.A. prin adresa nr.2695120.11.2025, inregistratd la
Consiliul Jr.rdefean Covasna sub nr. 21261124.11.2025. ne-a informat ci doamna Andrei Erzsdbet
gi-a inaintat denrisia din funcfia de membru in Consiliul de adrninistrafie al societefii Drurnuri gi
Poduri Covasna S.A. incepdnd cu data de 14.11.2025.

Astfel, in baza prevederilor arr.24 alin. (2) din anexa nr. I la HotdrArea Guvernului nr.
63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan{ei de urgenfd a
Gtrvernului ff. l09l20l I privind gllvernanla corpolativd a intreprinderilor publice, cll
nrodiflcdrile Ei completdrile ulterioare, este necesard derularea procedurii de selecfie qi numire a
unui membru in Consiliul de administrafie al societAlii Drumllri gi Poduri Covasna S.A., in
condiliile legii, pentru perioada rdmasd pAnd la expirarea rnandatului membrilor Consiliului de
adrrinistrafie, respectiv I 5 ianuarie 2029.
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Conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. I la HotdlArea Guvernului nr. 63912023 pentru
aprobarea nonnelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenf5 a Guvelnu,h.ri nr. 109/201 I

privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice. cu modificarile gi conrpletdrile
ulterioare, AMEPIP a fbst notificath cr.r privire la necesitatea declarrqlrii procedurii de seleclie Ei
numire a unui membru in Consiliul de adrninistratie al societdgii Drumuri ;i Poduri Covasna S.A.
prin adresa ConsiIiuh.ri Judefean Covasrra nr. 221 59105.12.2025.

Fiind o intreprindere pr.rblicd in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) dirr Oldonarrfa de urgeng a
Guvelnului nr. 109/201I privind gLlvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri gi completdri prin Legea nr. I I ll20l6, cu modificdrile gi conrpletdrile ulterioare,
atribu{iile de autoritate publicd tutelal6 se exercitd de judeful Covasna plin Consiliul Judetean
Covasna, sens in care judeful Covasna prin Consiliul Judefean Covasna deruleazd procedura de
selecfie a unui membru in Consiliul de administra{ie a societdlii, in condiliile legii.

Procedura de selec{ie se et-ectueaz[ cu scopul de a asigura transparentizarea ;i
prof-esionalizarea administrdrii societdfilor potrivit standardelor de guvelnan{d corporativl a

itttt'eprindet'ilol publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanfd colpolativd ale
Organiza{iei pentru Cooperare Ei Dezvoltare E,conomicd.

Procedura de selecfie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de seleclie a unui candidat Ei incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

Potrivit prevederilor art. 24 din anexa nr. I la Hotdrdrea Guvernului nr. 63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgen{d a Guvernului nr. 109/201 I

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu rnodificdrile gi cornpletdrile
ulterioare, in cazul vacarttdt'ii unui post de adrninistratot', Adunarea generald a acqiorrarilor
lrotdrdqte declanqarea procedulii de selec{ie pentru desemnarea administlatorilor, iar rnandatul
noului adrninistrator desemnat in urma procedurii de seleclie coiucide cu durata rdrnasd dirr
mandatul consiliului in funcfie.

in acest sens, prin Hotdrdrea Adunlrii Generale a Acfionarilor Societdfii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. nr. 23116.12.2025, transmisd prin adresa nr.2902117.12.2025, inregistratd [a
ConsiliulJudefean Covasna sub nr. 23.147118.12.2025, s-a declan;at procedura de seleclie a unui
membru in Consiliul de administrafie al societdlii,

Autoritatea publicd tutelarf, a notificat AMEPIP cu privire la declangarea procedurii de
selecfie prin adresa Consil iului Judefean Covasna nr. 23377 122J2.2025.

in contextul indeplinirii unei etape aferente procedurii de selecfie, confbrm dispoziliilor
art.4e alin. (1) coroborat cu prevederile art.4l2 din Ordonanfa de urgenfd a Guvernului rrr.
l09l20l I privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi

completdri prin Legea nr. I lll2016, cu modificlrile gi completbrile ulterioare, precum qi art. 4
alin. (2) lit. a) din anexa nr. I la Hotdrdrea Guvernului nr.63912023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgen{d a Guvernului nr.l09l20l I privind guvernan{a
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile;i completdrile ulterioare, o comisie de
selectie;i norninalizare a candidatilor pentru un post de rnernbru in Consiliul de administratie al
societdgii desfdgoard procedura de selecfie.

Comisia de selec{ie gi nominalizare constituitd la nivelul autoritdtii publice tutelare,
Consiliul Judefean Covasna, are urmitoarea componenfd:

a) 2 membri titulari gi 2 supleanfi, desemna{i de conducdtorul autoritAtii publice tutelare;
b) 2 membri desemnali de AMEPIP, ptin ordin al pre;edintelui;
c) un expert independent, selectat de AMEPIP.
Prin Dispozitia Pre;edintelui Consiliului Judelean Covasna nr. 16812026 s-au desemnat

reprezentangii autoritdgii publice tutelare in Cornisia de selectie gi norninalizarc a candidafilor'
pentru un post de membru in Consiliul de administrafie al societSlii Drumuri ;i Poduri Covasna
S.A., dupd cum urmeaz6:

Societatea Dt'umuri gi Poduri Covasna S.A. in ultinrul exercifin financiar a inregistrat o
cifrd de afaceri superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, Ei are mai mult de 50
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de anga.jagi. astfel indeplinegte cumulativ condiliile plevdzute la art. 4^12 din Ordonanla cle
urgen[a a Guvernului nr. l09l20l I privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
aprobatd cu modificdri gi cornpletdri prirr Legea nr. ll I 12016, cu rnodificdrile gi completdrile
ulterioare. Prin unnare, prevederile art. 4e alin. (l) din Ordonan[a de urgentd a Guvernului nr..
l09l20l I privind gllvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri qi
cornpletdri prirr Legea nr. I lll2016, cu modit-rcdrile gi completdrile ulterioare, se aplicd in rnod
corespunzdtor ;i societdfii Drumuri Ei Poduri Covasna S.A.

in aplicarea prevederilor legale mentionate in alirreatul precedent, prin adresa Consiliulgi
Judefearr Covasna nr. 23377122.12.2025 s-a solicitat necesitatea intreprinderii demersurilor
pentru a desenrtta, prin ordirr al pregedintelui AMEPIP, a 2 nrembri titulari gi 2 supleanfi in
Cornisia de seleclie si nonrinalizare Ei de a selecta un expert independent.

- Itt acest sens, pritt adresa AgenIiei pentru Monitorizarea gi Evaluarea Perfolman[elor
intreprinderilor Publice, inregistratd la Consiliul Judefean Covasna sub nr. 5178/30.03.2026 s-au
comunicat reprezentanfii Agen[iei pentru Monitorizarea gi Evaluarea Pel'forman!elor
Irrtreprinderilor Publice in cadrul Comisiei de selecfie gi nominalizare a candidafilor pelltl.u
ocuparea unui post de membru in Consiliul de adrninistra{ie al societdlii Drumuri gi Poduri
Covasna S.A., ei fiind desemnafi prin Oldirrul Preqedintelui AMEPIP nr. 1099127.03.2026,
transmisd prin aceea;i adresd. respectiv expertul independent selectat de citre aceeagi institulie,
dupd cum urmeazd:

inbaza celor de ntai sus, Coniisia de seleclie si nonrirralizare a candiclatilor pentru Lln post
de membru la societatea Drurnuli ;i Poduri S.A. a fbst constituitd confornr HotarArii Consiliului
Judefearr Covasrra nr. 5612026.

in cadrul Corrsiliului de administralie al societd{ii nu poate fi numit mai mult de un
membru din rdndul funcgionarilor publici sau al altor categorii categorii de personal din cadrul
autoritAtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritd{i sau institulii publice.

Conducdtot'ul ar"rtoritdlii publice tutelare poate transmite propuneri de minimum 2 sau
tnaximum 5 candidati in vederea organizdrii procedurii de selec[ie a administratorilor societdtii
inbaza unei proceduri proprii in ternren de 2 zile lucrdtoare de la data constitr.riri comisiei de
selecfie gi nom inalizare,

Av6nd in vedere cd in termenul de 2 zile lucrdtoare de la data constituirii comisiei de
selecfie gi norninalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducdtorului autoritdtii
publice tutelare, inbaza art. 9^1 alin. (7) din anexa nr. I la H.G. nr. 63912023, postul este inclus
in plocedura de selecfie.

O altd etapd a procedurii de seleclie este elaborarea qi publicarea de cdtre autoritatea
publicd tutelard a componelrtei iniliale a planului de seleclie, care reprezintd documentul de lucru
intocmit de autoritatea publica tutelard, si care cuprinde ldrd a se limita la acestea, scrisoarea de
agteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pdrtile responsabile gi rolurile acestora,
riscurile identificate, ;i documentele ce trebr.rie depuse pdnd la numirea administratorilor.

Scrisoarea de agteptdri se elaboreazd, de autoritatea publicd tutelard in consultare cu
structurile de specialitate din cadrul acestuia gi cu organele de administrare ;i conducere ale
intreprinderii publice, conform anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selecfie a membrilor consiliilor de administra(ie/supraveghere ale ?ntreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
rrumirile finale, precllltl gi pentru stabilirea altor nrdsuri necesare implenientdrii prevederilor
OrdonanJei de urgen{d a Guvernului nr. l09l20ll privind guvernanJa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 63912023, cu modificdrile Ei
completdri le u lterioare.

In urma solicitdrii autorit[tii publice tutelare, societatea Drumuri Ei Poduri Covasna S.A.,
prin adresa nr. 1240119.05.2026, inregistratd la Consiliul Judefean Covasna sub nr.
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8586/19.05.2026. a cornunicat propunerile societdlii privind indicatolii de performanfa qi
principiile avute in vedere la elaborarea acestora. ,

In vederea realizdrii acestei etape a procedurii de selecIie. Consiliul Judefean Covasna a
elaborat proiectul Scrisorii de agteptdri pentru procedura de selecfie a unui menrbru in Consiliul
de administrafie al societdlii Drumuri ;i Poduri Covasna S.A., inregistrat sub nr.
8643/20.05.2026, prin cale autoritatea publicd tr,rtelard stabilegte performan[ele a$teptate de la
organele de administrare gi conducere, respectiv obiectivele financiare, nefinanciare, plecum si
cele specifice activit[tii intreplinderii publice,

Pentru derularea procedurii de selecfie, o altd etapd este elaborarea cotlrponentei initiale a
planului de selecfie, care leprezintd docurnentul de lucru intocmit de autoritatea publicd tutelard,
;i care cuprinde 17rd a se liniita la acestea, urnrdtoarele:

l. Scrisoarea de a;teptdri;
2, Aspecte-cheie ale procedurii;
3. Calendarul plocedurii de selecfie;
4. Pdrtile responsabile in procedula de selec{ie gi rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;
6. Documentele ce trebuie depuse pAnd la numirea membrului ?n consiliul de

administralie.

l. Scrisoarea de aqteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea public[
tutelard, itt cotrsultare cu acfionalii reprezentdnd impreuud sau individual, mininrum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabile;te performan{ele aEteptate de la organele de
administrare gi conducere ale intreprinderii pr.rblice, precum si politica autoritatii pr.rblice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligalii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioadd de cel pufin 4 ani.

Scrisoarea de a;teptdri este prevdzutd in anexa care face parte integrantd din prezenta
Componentd initiald a planului de selecfie.

2. Aspectele-cheie ale proccdurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea
publica tutelard;i se ret'erd la etapele obligatorii de parcurs, la docunrentele propuse de cornisia
de selecfie gi rrominalizare gi la documentele ce trebuie recepfionate in cadrul acestor etape.
Termenele prevdzute de Iegislalia in vigoare trebuie respectate. Aceste termene sunt termene
maximale pentru prim i rea docum entelor, anun,turi lor, comun icate lor, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, confinut documente) asigurd cresterea
transparenfei gi imbundtdfirea calitalii inforrnafiei prezentate public gi conduc la irnplernentarea
principiilor de guvernan[d corporativd a intreprinderilor publice.

Plin parcut'gerea legisla[iei privind procedura de seleclie s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd ?n acest calendar, dar s-a [inut
cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declanqa sau finaliza pdndla ternrinarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selecfie

Calendarul procedurii de seleclie cuprinde etapele procedurii de selecfie, termene limitd,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum gi pdrtile implicate.

in cadrul calendarului, punctul 29 este critic intruc6t, clacd nu sunt atrase candidaturi care
sd indeplineascd minimul de cerinfe, nu existd candidaqi inscrigi sau niciun candidat nr.r se calificd
pe lista scurt6, procedura de selec{ie se va relua.

In cazul in care, ca urmare a derul6rii selecliei. nu sunt ocupate toate poziliile de memblu
in consiliul de administrafie, selec(ia se organizeazdpentru poziliile rdmase vacante in condiliile
prevdzute de secfiunea a 5-a din anexa nr. I la Hotdrdrea Guvernului nr. 63912023 pentrn
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aprobarea nonnelorrnetodologice cle aplicare a Ordonanlei de urgen[d a Guvernului nr,'109/201I
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprotratd cu rnoditlcdri gi-conrpletdri
prirt Legea nr. llll20l6, cu rrrodiflcarile si cornpletdrile ulterioare.

Prezenta secfiune define;te etapele procedurii de selecfie, termene limitd. documente
necesare ;i pdrtile implicate:

Nr.
crt.

Etapele procedurii de selec{ie
Actul juridic de

realizare
Termen limiti

50. Organizarea procedurii de selecfie
Responsabili: APT, AGA societate,
CSN

art.29 alin. (l) 9i art. 29"5 din O.U.G
ru. 109/2011
ar1. 9 din anexa la OPAMEPIP nr
t2612024

150 de zile de la data
aprobdrii declanEdrii
procedurii de selectie

57. Societatea Drunruri Ei Poduri Covasna
S.A. infi'onreazd autoritatea publicd
tutelard in vederea organizdrii
procedurii de selecIie pentrll postul
vacant de membru in Consiliul de
administratie

Adresa societAtii cdtre
Consiliul Judefean
Covasna

de indatd

58. Notificarea AMEPIP de cdtre
autoritatea publicd tutelard cu privire
la necesitatea declanqdrii procedurii de
selectie

art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G
nr.63912023

Adresd cdtre AMEPIP

59 Declansarea procedurii de selec(ie.
prirr HotdrArea Adundrii generale a

actionarilor

art. 3 coroborat cu arI.24 alin. (3) din
anexa nr. I la H.G. nr. 63912023

Hotdrdrea Adundni
generale a acfionarilor

60. Autoritatea publici tutelard comunicd
declansarea procedurii cdtre Agen[ia
pentru Monitolizarea gi Evaluarea
Performan[elor intreprinderilor
Publice

art. 3 alin. (3) din anexa nr. I la H.G
nr.63912023

Adresd cdtre AMEPIP In termen de 2 zile
lucrdtoare de la data
adoptdrii hotdrdrii
adundrii generale a

acfionarilor cu privire la
declangarea proceduri i

61. Desenrnarea reprezentantilor
alltoritAlii publice tutelare in Cornisia
de selectie Ei nominalizare a

candida(ilor pentrul un post de membru
in Consiliul de adrninistratie al
societdlii Drurnuri qi Poduri Covasna
S.A.

Dispozilia PreEedintelui
Consiliului Jude[ean
Covasna

Inainte de constituirea
Comisiei de selec[ie ;i
nominalizare
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art. 4^9 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr.
10912011,
art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

62 Desenrnarea reprezentantilor AMEPIP
in Comisia de selecgie si nominalizare
a candidafilor pentru un post de
membru in Consiliul de adrninistrafie
a[ societdlii Drumuri gi Poduri
Covasna S.A.

art. 4n9 alin. (l) coroborat cu
prevederile art. 4^12 din O.U.G. ru'.

l09l20tt,
art. 4 alin. (l) lit. a) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023

Ordin AMEPIP privincl
desemnarea membrilor
AMEPIP in CSN

lnainte de constituirea
Comisiei de selectie Ei
norninalizare

63 Selecfia expertului independent de
cdtre AMEPIP, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 9812016 privind
achizitiile publice. cu modificarile qi

corripletdri le u Iterioale

art.2 pct.28 din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G, nr
63912023

Contract de achizitie
publicd de servicii

Inainte de constituirea
Comisiei de seleclie gi

nominalizare

64 Constituirea Comisiei de selecfie qi

nominalizare pentru un post de
membru in Consiliul de administralie
al societdtii Drumuri ;i Poduri
Covasna S.A., preculx qi aplobarea
Regularnentului de olganizare ;i
functionare a comisiei

art. 2 pct. 27, art. 4^9 alin. (2), alin.
(3) qi alin. (5) din O.U.c. nr.
I09l20rt,
art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023,
art. 5 alin. (1), alin. (3) Ei alin. (6)-(7)
din anexd la OPAME,PIP nr. 12612024

Hotdrdre a Consiliului
Judetean Covasna

In termen de 5 zile de la
declanEarea procedurii
de selectie

65 Autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu structurile de specialitate
din cadrul autoritdtii publice tutelare gi

organele de administrare Ei conducere
ale societ5lii Drumuri ;i Poduri
Covasna S.A., elaboreazd proiectul
Scrisorii de agteptdri, parte din
Componenta ini[iald a planului de
selec!ie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. lb la
anexa nr. I la H.G. nr. 63912023

Proiectul scrisorii de
aqteptdri

In termen de 15 zile de
la declanEarea
procedurii de seleciie
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66. Autolitatea publicd tutelard intocmeste
proiectu l componentei in itiale a

planr"rlui de selectie

art. 5 alin. (l) din allexa nr. lb la H.G
nr.63912023

Proiectul componentei
iniliale a planului de
selecIie

In termen de 15 zile de
la declangarea
procedurii de selectie

67 Autoritatea publicd tutelard. precurn qi

societatea publicd proiectul
Coniponentei inigiale a planului de
selecIie, precurn qi proiectul scrisorii
de aqteptdri

art.5 alin. (l) Si (3) din anexa nr'. I la
Il.G. nr. 63912023

Proiectul scrisorii de
agteptari ;i proiectul
componentei initiale a

planului de selec{ie se

publicd pe pagirra de
internet a autoritdlii
publice tutelare,
constatAndu-se prin
proces-verbal gi,

respectiv pe pagina de
internet a societdtii

In termen de 15 zile de
la declangarea
procedurii de selecfie

68. Autoritatea publicd tutelard consultd
actionarii pentru definitivarea
componentei initiale qi a scrisorii de
a$teptdri

art.5 alin. (3) qi (a) dirr anexa nr'. I la
H.G. nr. 63912023
art.4 alin. (2) 9i (3) din anexa nr. lb la
H.G. nr. 63912023

Anunf pe pagina de
internet a autolitdgii
publice tutelare gi,
respectiv a societdlii,
stabilind termenul-
lirnitd pentru
formularea de propuneri

In termen de maxim 5
zile de la publicare

69 Aclionarii reprezerrtdnd individual sau
impreund, cel pulin 5Yo din capitalul
social, au dreptul de a fonnula
propuneri de nrodificare si cornpletare
la proiectul componentei inifiale a

plarrului de seleclie, precLul gi la
pr'oiectul scrisorii de aEteptari

art. 5 alin. (a) din anexa nr. I la H.G
nr.63912023
art. 4 alin. (2) din arlexa nr. lb la H.G
nr.63912023

Referat privind
rezultatul consultdrii
proiectului
Componentei iniliale a

planului de seleclie a

unui membru in
Consiliul de
adrninistralie al
societdlii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A.,
precum ;i a proiectului
Scrisorii cle asteptdri

In termen de maxim 5

zile de la publicare

70 Autoritatea publicd tutelard publicd
propunerile prirlite la proiectul
Componentei initiale a planului de
selecfie ce cuprinde Ei Sclisoarea de
agteptdri ;i nrotiveazi acceptarea sau
respingerea lor

art. 5 alin. (5) din anexa nr. I la H.G
nr.63912023

Publicar'ea propunerii gi

nrotivarea acceptalii sau

respingerii includerii
acestora

Informare gi publicare
prin proces-verbal,

In tennen de maxim 5

zile de la publicare

71. Autoritatea publica tLrtelard aprobd
prin act adrninistrativ Componenta
iniliald a planului de selecfie gi

Scrisoarea de agteptdri, parte din
Componenta initiald

HotdrArea Consiliului
Judefean Covasna

In termen de l0 zlle
dupd parcurgerea
etapelor prevdzute la
pct.10-15
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art. 5 alin. (6) din anexa nr. I la l{.G.
nr.63912023
art. 4 alin. (4) din anexa nr. lb la
anexa nr. I la H.G. nr. 63912023

72 Autoritatea publicd tutelard publicd
Scrisoarea de agteptdri. odatd cu
Cornponenta inifiald a planului de
selecfie, pe paginile de internet ale
Consiliului Judetean Covasna,
societdtii Drumuri ;i Poduri Covasna
S.A.. ;itransmite cdtre AMEPIP

art. 5 alin. (l) din anexa nr. lb la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023

Publicarea pe site-ul
Consiliului Jude(ean
Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societdtii Drunruri gi

Poduri Covasna S.A.
Adresd de tlarrsrnitelc
cdtre AMEPIP

La data
vigoare
Consiliului
Covasna

intrdrii in
hotdrdrii
Jude[ean

a

73. Autoritatea publicd tutelard elaboreazd
proiectul Profi lului Consiliului

art. 12 alin. (1) din anexa nr. I la Il.G
nr.63912023

Proiectul
Consiliului

Profilului In termen de 5 zile de la
data aprobdrii
componentei iniIiale a

planului de selectie

74. Autoritatea publica tutelard publicd
proiectul Profilul Consiliului pe
pagina de internet a Consiliului
Judefean Covasna gi pe pagina de
internet a societdtii Dlumuri qi Poduri
Covasna S.A. qi il transmite cdtre
AMEPIP

art. 12 alin, (2) din anexa nr. I la H.G
nr.63912023

Publicarea pe site-ul
Consiliului Jude{ean
Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societdfii Drumuri qi

Poduri Covasna S.A.
Adlesd de transm itere
cdtle AMEPIP pe ntl'Ll

publicare

In termen de 5 zile de la
data aprobdrii
componentei inigiale a

planului de selecfie

75. Autoritatea publicd tutelard consultd
acfionarii cu privire la ploiectul
Profilului consiliului

art. 12 alin. (2) din anexa nr. I la H.G
w.63912023

Anunf pe pagina de
internet a autoritdtii
publice tutelare qi.
respectiv a societdtii,
stabilind termenul-
lirn itd pentru
formularea de propuneri

In termenul stabilit de
autoritatea publicl
tutelard

76. Acfionarii pot formula propuneri
privind Profilul consiliului

Referat
rezultatul
proiectului
consiliului

privind
consultdrii
Profilului

In termenul stabilit de

autoritatea publicd
tutelard

77 Comisia de selectie ;i nominalizare
elaboreazd proiectul Componcntei
integrale a planului de selectie
incluzdnd Profilul Consiliului, Profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre dala declanqdrii procedurii de
selecfie gi data prezentdrii raportului
final, precurn gi Componenta iniliald a

Proiectul
integrale

componenter In termen de l0 zile de
la aprobarea
Componentei initiale a

planului de selectie
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planului de selecfie

art. I pct. 5 qi art. l0 alin. (l) din
arlexa nr. 1 la I{.G. nr. 63912023

78. Publicarea proiectului Componentei
integrale a planului de selecgie

art. l0 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G
nr.63912023

Adresa Comisiei de
selecfie gi nominalizare
cu privire la
transmiterea Proiectului
Componentei integrale
a planului de selecfie
cdtre APT qi societate.
Publicarea pe site-ul
Consiliului Judefean
Covasna, constatat prin
proces-verbal gi pe site-
ul societd{ii Drr,rmuri gi

Poduri Covasna S.A,
Adresd de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
publicare

In tennen de l0 zile de
la aprobarea
componentei iniliale a
planului de selecgie

79 Autoritatea publicd tutelald consultd
acfionarii pentrll definitivarea
componentei integrale a planului de
selectie

art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G
63912023

Anunl pe pagirra de
internet a autoritdtii
publice tutelare gi,
respectiv a societdlii,
stabilind termenul-
limitd pentru
formularea de propuneri

La data publicdrii
proiectului
Componentei integrale

80. Ac{ionarii reprezentAnd, individual sau
imprennd, cel pufin 5o/, din capitalul
social pot formula propuneri de
modificare ;i completare a

componentei integrale a planului de
selecIie

art. l0 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa ru. I Ia H.G. m. 63912023
art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024

Referat privind
rezultatul consultdrii
proiectului
Componentei integrale
a planului de seleclie

In termen de 5 zile de la
publicarea proiectului
componentei integrale

81. Autoritatea publicd tutelard aprobd
Componenta integral6, incluzAnd
Profilul Consiliului si Profilul
candidatului

art. l0 alin. (4) 9i art. 12 alin. (3) din
anexa ru'. 1 la [{.G. nr. 63912023

Hotdrdrea Consiliul
Judefean Covasna gi

Hotdrdrea Adundrii
generale a actionarilor
Drumuri gi Poduri
Covasna S.A.

Anterior publicdrii
anunlului de seleclie
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82. Autoritatea publicd tutelard publicd
Componenta integrald a planului de

se lecIie

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judeqean

Covasna, constatat priu
proces-verbal, pe site-ul
societdlii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A.
Adres6 de transmitere
cdtre AMEPIP pentrLr

publicare

Dupd aprobarea
Componentei integrale
a planului de selectie
prin Hotdrarea
Consiliului Judefearr
Covasna gi prin
Hotdrdrea AGA a
societdfii Drumuri Si

Poduri Covasna S.A.
83 Elabolarea ;i publicalea anun[ului de

selectie

aft, 29 alin. (4) qi (5) din O.U.G, nr,
109120tr
art. l9 alin. (2) 9i (3) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023

Anuntul de seleclie
publicat:

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-lirnita
pentru depunerea
candidaturilor

prin gnja autoritdtii
publice tutelare, pe
pagina de internet a

acesteia
prin grija pre;edintelui
Consiliului de
admiuistlatie :

pe prima pagind de
internet a societdIii intr-
un loc vizibil la
incdrcarea paginii,
pe pagina de internet a

AMEPIP,
' in cel pufin 2 publicagii
econorn ice ;i/sau
flnauciare de larga
rdspdnd ire,

, pe cel pu[in o platfbrrnd
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
na!ional

84 Depunerea candidaturilor

art. 20 alin. ( 1) din anexa nr
nr.639/2023
art. 23 alin. (l) din
OPAMEPIP nr.12612024

I la H.G.

anexa la

Dosarele candidalilor in
mod obligatoriu la
registratura AP'l', in plic
inchis, gi, in mod
obligatoriu Ei in format
electronic

Pdni la data-limitd
specificatd in arruntul
de selec{ie. respectiv in
termen de cel pufin 30
de zile de la publicarea
anuntului

85. Comisia de selecfie ;i nominalizare
verific[ dosarele de candidatur[ gi
respinge dosarele de candidatr.rrd
incornplete

art.6 alin. (3) lit. f), art.23 alin. (2) 9i
(3) din anexa la OPAMEPIP nr.
12612024

Convocare CSN
Proces-verbal CSN
Decizii CSN

Ulterior termenului-
limitd pentru depunerea
dosarelor de candidat

Candidatii respinqi sunt
informafi in termen de 5

zile lucrdtoare de la
data adoptdrii deciziei
de respingere.

86. Solicitarea, in scris, de clarificdri
suplimentare, candidatilor', dacd
cornisia considerd necesar, cu

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

In termenul stabilit de
CSN
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stabilirea termenului de rdspuns

art. 23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP ru^.12612024

87

art. 4^5 alir-r,

r0912011
(3) din O.U.c. nr

Autoritatea publicd tutelard gi cornisia
de selecqie qi nornirralizare inainteazd,
cdtre AMEPIP dosarele de candidaturd
ale persoanelor care nu f'ac parte din
corpul administratorilor de
intreprinderi publice, in vederea
verificdrii indeplinirii condiliilor
legale de selec{ie ;i numire ;i a

obginerii avizului corrfbrm al AMEPIP

Adresa Consiliului
Judefean Covasrra cdtre
AMEPIP

In temen de 2 zile
lucrdtoare de la
finalizarea perioadei de
depunere a dosarelor de
candidaturd

88. Prirnirea avizului confonn de la
AMEPIP

art. 4^5 alin. (4) din O.U.G
t09t20tt

ff

Aviz AMEPIP In termen de 2 zlle
lucrdtoare de la data
inregistrdrii solicitdrii la
AMEPIP

89 Conr isia de sclectie si nom inalizare
intocmeqte lista lLrngd a candidatilor

art.20 alin. (4) din anexa nr. I la H.G
nr.63912023

I-ista lurrgd
candidatilor

a

90. Cornisia de seleclie gi norninalizare ii
informeazd. in scris, pe candidatii
neinscrigi pe lista lungd

art. 20 alin. (3) din anexa nr
nr.63912023
art. 23 alin. (3) din
OPAMEPIP nr,12612024

1 la H.G

anexa la

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

In maximum 5 zile
lucrdtoare de la data
adoptdrii deciziei de
respingere

91. Analiza infbrmaliilor din dosarele de
candidaturh rdmase pe Lista lnngd, in
urrna primirii avizului conform al
AMEPIP
Analiza comparativd a candidalilor,
prin raportare Ia Profilnl Consiliului Ei
Profilul candidatului
Alocarea punctajului, conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilul Consiliului pentru
fiecare candidat

art.23 alin. (6), (7) Ei (ll) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Analiza comparativd a

candidatilor', prin
raportare la Profilul
Consiliului ;i Profilul
candidatului - Matricea
Profilul Consiliului

La termenul stabilit de
cdtre Comisia de
seleclie gi nominalizare

92 Comisia de selecfie si nominalizare
solicitd, in scris, inforrna{ii
suplimentare, caudidatilor. daca este

Infbrrnatii suplinrentare
se oblin prin:
d) clarif rcdri

Atunci
considerd
pentru

cAnd se

llecesar,
a asigura
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cazul

aft. 23 alin. (8) $i (9) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

solicitate in scris;
e) verificarea
activitdtii des{E;urate
anterior de candida!i:

0 verificarea
referin{elor ofelite de
cdtre candidati

ilgoarea $r
corectitudinea deciziilor
luate, termen de
rdspuns: 2 zile
lucrdtoare

93 Rev izu irea/im bunitd{i rea/va I idarea
acurate{ei puncta.iului ob{inut de

carrdidagi, pe baza cerinfelor Protllului
candidatului, pe baza infbrmaliilor
suplimentare obf inute dacd este
cazul

art. 23 alin. (8) Si (9) din anexa la
OPAMEPIP w.12612024

Informatiile
suplimentare obtinute -
dacd este cazul
Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Matricea Profilului
Consiliului

La irnplinirea
termenului de rdspuns
pentlu cornunicarea de
cdtre candidali a

informaliilor
suplimentare

Alocarea punctajr.rlui confonn grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilul Consiliului, pentru
fiecare candidat

art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP rtr.12612024

94 Intocmirea Listei scurte prin
elinrinarea candidafilor de pe l,ista
Iungd in ordinea descrescdtoarc a

punctajului oblinut, confbrrn ceringelor
Pro filul candidatu lui.

att. 21 Ei art. 22 alin. (l) si (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023
aft.23 alin. (12) si (13) ;i (16) Ei art.
24 din anexa la OPAMEPIP ff.
t2612024

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Lista lungd
Lista scurtd
Decizie CSN

In termen de 3 zile de la
prirnirea avizului
confonn AMEPIP

95 Infbrmarea candidatilor respin;i prirr
mijloace electronice

art.23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Conrunicare sclisd plin
mijloace electronice

La tennenul stabilit de

cdtre Comisia de
selec[ie ;i nominalizare

96 Informarea candidalilor selectali pe

Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd gi

solicitarea depunerii Declaraliei de
intenlie in termen de l5 zile de la data
informdrii

art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G
nr.63912023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr
t2612024

Conrunicale scrisd prin
mijloace electronice

97 Candidatii din lista scurtd depun
declaraf iile de intenfie

Declaraliile de inten[ie
depuse

in termen de 15 zile de
la data informdrii clr
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art.22 alin. (2) Ei (3) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
t26t2024

privire la validarea
candidaturilor acestora

98.

art.25 alin. (1) din
OPAMEPIP ru'.12612024
art. 22 alin. (4) din anexa nr
nr.63912023

Cornisia de selectie ;i nominalizare
analizeazd declarafiile de irrtenfie gi

integreazi rezultatele analizei in
evaluarea candidalilor. Rezultatele din
Profilul candidatului se analizeazd in
funcfie de Profilul Consiliului

anexa la

I la H.G

Convocare CSN
Integrarea lezultatelor
analizei in Matrice
Proces-verbal CSN
Decizia CSN

La tennenele stabilite
de cdtre Cornisia de
selecfie si nominalizare

99. Arrun[ul
interviului

privind organizarea

Art. 25 alin. (5) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Arrung afigat la sediul
Consiliului Judefean
Covasna, gi pe site-ul
Consiliului Jude{ean
Covasna gi al societdlii
Drumuri gi Poduri
Covasna S.A.

La tennenele stabilite
de cdtre Comisia de
selec{ie gi nominalizale

100. Comisia de selecgie Ei nonrinalizare
organizeazd, interviurile candidafilor
din lista scurti

art.22 alin. (5) 9i (6) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Planulde interviu
Proces-verbal

;edinlei CSN
Decizia CSN

al
La termenele stabilite
de cdtre Conrisia de
selecfie gi nominalizare

101. Comisia de seleclie ;i nominalizare
intocnreste clasanrentul candidaIilor
din lista scurtd Ei laportul frnal al
procedurii, reprezentAnd frnalizarea
procedurii de selecfie

art. 22 alin. (5) qi (7)din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023
art.26. alin. (l) din anexa la
OPAMEPIP nr. 12612024

Clasarnent
Matricea
Rapofful final

La tennenele stabilite
de cdtre Corr isia de
selecfie gi nom inalizale

102. Comisia de selectie gi norninalizare
transmite raportul final, a

Clasarnentului qi a Matricei, cdtre
autoritatea publicd tutelard, in vederea
transnriterii cdtre AMEPIP pentru
emiterea Avizului conform

arl.22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023
art. 26 alin ( 1) diri anexa la

Adresd cdtre APT La termenele stabilite
de cdtre Cornisia de
seleclie gi nominalizare
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OPAMEPIP ff. 12612024

103. Autoritatea publicd tutelard transrnite
raportul final cdtre AMEPIP

art. 4^4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/201I
art. 22 din (8) lit, a) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023
art. 26 alin. ( 1) din anexa Ia
OPAMEPIP w, t2612024

Adresd catre AMEPIP In 3 zile lucrdtoare de la
data intocmirii
raporlului

r04.

105.

Cornisia de selecfie gi nominalizare
transmite Raportul cdtre conducdtorul
APT

art. 22 alin. (8) din anexa nr. I la H.G
nr.63912023

Adresa Cornisiei de
selec!ie ;i nominalizare

Publicarea Raportului final

art.22 alin. (9) din anexa nr. I la H.G.
nr.639/2023
art. 26 alin, (2) din anexa la
OPAMEPIP w.12612024

Publicarea raportului
final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe
pagina de intemet al
autoritdtii publice
tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet a

societSlii Drumuri Ei

Poduri Covasna S.A.si
AMEPIP

r06. Candidatii nemullumili pot contesta
rezultatul obfinut

art. 29 alin. (6) din O.U.c, nl
t09l20rr

Contestalia candidatului
nemultumit

2 zile lucldtoare de Ia

comunlcarea
rezultatului obtinut

Solu{ionalea
contestatiei de cdtre
Cornisia de selectie gi

nominalizare, prin
hotdrdre

2 zile lucrdtoale de la
inregistrarea
corrtestaf iei

Contestarea hotd16rii
Comisiei de selecqie gi

nominalizare la instanta
de contencios
administrativ

15 zile de la
comunicarea hotdrArii

107 Convocarea
pregedintele
administra{ie

AGA de
Consiliului

cdtre
de

ari. 22 alin, (12) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023, coroborat cu Legea
nr.31/1990

Convocator In termen de maximum
5 zile de la data
comunicirii a

Raportului final

108. Autoritatea publicd tutelard
fbrmuleazd propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a
acfionarilor o listd scurtd pentru postul

Hotdrdrea Consiliuh.ri
Judetean Covasna

In termen de maxim 5

zile de la data
comunicdrii a

Raportului final
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de mernbru in Consiliul de
adrninistratie al societdtii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A., acoldd mandat
special reprezentan{ilor in Adunarea
generald a aclionarilor societdlii pentru
a convoca, in conformitate cu
legislatia in vigoale, Adunarea
generald a aclionarilor Drunruri qi

Poduri Covasna S.A. in vederea
desernndrii nrembrului in Cousiliul de
administra[ie societdlii Drumuri ;i
Poduri Covasna S.A.

art. 29 alin. (1) din O.U.c.
t09l20tt
art. 22 alin. (12) din anexa ru'. 1

H.G. nr. 63912023

nr

la

1 09. Desemnarea membrului in Consiliul
de adrnirristrafie societdfii Drurnuri ;i
Poduri Covasna S.A.

art. 29 alin. (l) din O.U.G. nr.
t09l20tt
art. 26 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024
art. 22 alin. (10) din anexa ru'. I la
FI.G. nr. 63912023

HotdrArea Adundrii
generale a ac{ionarilor

ll 0. Incheierea Contrachrlui de rnandat Contract de mandat in termen de cel mult
150 de zile de la data
declanqdrii procedurii
de selectie

4. Pnrfi responsabile in procedura de selecfie - Roluri si responsabilitdti

Prezenla secliune definegte principalele activiteti pe care parfile irnplicate in procedurii de
selecfie trebuie sd le indeplineasci in scopul unei bune gestiondri a procedulii de seleclie.

4.1. Adunarea general5 a acfionarilor indeplinegte urm[toarele atribufii principale in
procedura de selecfie a mernbrilor in Consiliul de administragie, dar fdrd a se limita la acestea qi
?n condiqiile legii:

- decide asupra declangdrii procedurii de selec{ie;
- desemneazd nrernblii in Consiliul de administrafie, la propunerea comisiei de selectie gi

nominalizare, care inainteazl, autorit6tii publice tutelare, in vederea fbrniuldrii de propuneri
pentru desemnarea in adunarea generald a acfionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
membru in consiliul de administrafie al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecfie
comunicate public, prirr anun{, itt ordinea clasamentuluicandidalilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu membrii Consiliului de adrninistralie al intreprinderii
publice, dupd caz;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispoziliile Ordonanfei de urgen{d a Guvernului nr.
l09l20l I privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi
conrpletdri prin Legea trr. I I I l20l 6, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, precum si
HotdrArii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor rnetodologice de aplicare a
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Ordonanlei de urgenfd a Guvernului nr. l09l20lI privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modiflcdri Ei completdri prin Legea nr. 11112016, cu
modificdrile Ei completdrile ulterioare.

4.2. Autoritatea publicl tutelari - indeplinegte urmltoarele atribulii principale in
procedura de selec{ie a rnenrblilor Consiliului de adrninistralie. dar tird a se lirnita la acestea, cu
respectarea terneiurilor legale in acest sens, astf-el:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declan;drii procedurii de selecfie si numire a
ntembrilor in Consiliul de administragie, precurrr si a revocdrii acestora;

- orgarrizeazd procedura de selecf ie, selectarea Ei nominalizarea candida[ilor pentru
functiile de membu in Consiliul de administrafie al intreprinderii publice; transmite rapoartele
cdtre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmegte Scrisoarea de agteptdri in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritAtii publice tutelare gi cu organele de adnrinistrale gi conducere ale intreprinderii publice;i
o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunoqtin[a carrdidalilor la
posturile de membru in consiliul de adnrinistralie, precum Ei pe paginile de internet ale
irrtreprinderii publice Ei AMEPIP;

- elaboreazd qi publicd Componenta iniliald a planului de selec{ie pe pagina de internet
proprie gi a intreprinderii publice;

- acordd sprijin comisiei de selecfie Ei norninalizare numitd prin act administrativ al
autoritdtii publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea memblilor irr Consiliul de administrafie de
Adunarea generald a actionarilor, dirrtr-o listd scr.rrtd pentnt fiecare post de membru in
Consiliului de adrninistra{ie al itrtreprinclerii publice, pe baza cliteriilor de selecgie contunicate
public, prin anttn!, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- publicd anunful de selecfie pe pagina proprie de internet gi, prin grija pregedintelui
Consiliului de administra{ie, pe prima pagina de internet a societAtii intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii, precum Ei pe pagina de internet a AMEPIP, in cel pulin doud publicatii
economice Ei/sau financiare de largd rdspdndire, precum si pe cel pufin o platformd sau un site de
recrutare de resurse umane cu rnare vizibilitate la nivel nafional, cu cel pufin 30 de zile inainte de
data lirnitd pentru depunerea candidaturilor nrenfionate in anunf;

- propune obiectivele gi indicatorii-cheie de performan[d din categoriile de indicatori
prev[zute in anexele nr.2a si 2b, aplicabili categoliei intreprirrderii publice, din Normele
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de perfbrman[d financiari Ei netinanciari qi a

componentei variabile a remuneraliei mernbrilor consiliilor de administralie ale intreprinderilor
publice, precum qi a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2
la Hotdrdrea Guvernului nr. 639 12023;

- exercitd orice alte atribu{ii statuate de dispoziliile Ordonanfei de urgenfi a Guvernului nr.
l09l20l I privind gLlvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri qi
completdri prin Legea nr. I I I l20l 6, cr.r modific[rile qi completdrile ulterioare, precum si
Hotdrdrii Guvet'nului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor rnetodologice de aplicare a
Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. l09l20l I privind guvernanta corpolativd a
intreprinderilor publice, cu mod i fi cdri le gi cornp I etdri I e u lter.ioare.

4.3. Comisia de selecfie si nominalizare se infiinleazd prin hotdrArea autoritdgii
deliberative la propunerea pregedintelui consiliului jude{ean, conform dispozitiilor art. 4e alin.
(1) coroborat cu prevederile art. 4t2 din Ordonan{a de urgenld a Guvernului nr. I Ogl20ll privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu rnodificdri Ei cornpletiri prin
Legea nr. I I l/2016, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, art, 4 alin. (2) lit. a) din anexa nr.
I la Hotdrdrea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice cle aplicare a
Ordonanfei de urgen[d a Guvernului nr. l09l20l I privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice aprobatd cu modificdri ;i cornpletdri prin Legea nr. llll20l6, cu
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;

rnodificdrile gi completdrile ulterioare, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, gi s'e cofilpune
din:
a) 2 nrernbri titulari Ei 2 supleanfi desernnali de pregedirrtele AMEPIP;
b) 2 mernbrii titulari ;i 2 supleanfi desemnafi de conducdtorul autoritaqii publice tutelare;
c) un expert independent, selectat de AMEPIP.

Membrii comisiilor de selectie gi norninalizare nu se pot at'la in raporturi juridice de
coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidalii inscrigi la procedura de selecfie gi
nominalizare.

Mernbrii comisiilor de seleclie qi nomirralizare au obliga{ia sd cornunice de indatd aparilia
oricdrei incompatibilitali, dispoziliile Legii ru'. 16112003 privind unele mdsuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitAtilor publice. a funcliilor publice gi in rnediul de afaceri,
prevenirea gi sanctionarea coruptiei, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, aplicdrrdu-se in
mod corespunzdtor.

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. in ultimul exerciliu financiar a inregistrat o
cifi'd de afaceri superioard echivalentului in lei al sumei de 7,300.000 euro, gi are mai mult dc 50
de anga.iaqi, astfel indepline;te cumulativ condiliile prevdzute la art. 4^12 din Ordonanfa de
urgenta a Guvernului nt'. 1091201 I privind gllvernarl[a corporativd a irrtreprinderilor publice
aprobatd cu modificdri ;i completdri prin Legea nr. I I I 12016. cu rnodificdrile ;i complet[rile
ulterioare. Prin unnare, prevederile art.4e alin. (l) din Ordonarrfa de urgerrfd a Guvernului nr.
l09l20l I privind guvernanta corporativd a irrtleprinderilor publice aprobat[ cu modificdri si
cornpletdri prin Legea nr. llll20l6, cu modificdrile gi completdrile ultelioare, se aplicd in mod
corespunzdtor gi societdfii Drumuri gi Poduri Covasna S.A.

In aplicarea prevederilor legale men{ionate in alineatul precedent, prin adresa Consiliului
Jndelean Covasna nr. 23377122.12.2025 s-a solicitat necesitatea intreprinderii demersurilor
pentru a desemna, prin ordirr al preEedintelui AMEPIP, 2 membri titulari qi 2 supleanfi in
Conrisia de seleclie qi nonrinalizare Ei de a selecta un expert independent.

Prin adresa Agenfiei pentru Monitorizarea Ei Evaluarea Performanfelor intreprinderilor
Publice, inregistratd la Consiliul Judefean Covasna sub nr. 5178/30.03.2026 s-au comunicat
reprezentanIii Agenf iei pentru Monitorizarea Ei Evaluarea Performan{elor intreprinderilor
Publice in cadrul Comisiei de selecfie qi nominalizare a candidafilor pentru ocuparea unui post
de rnembru in Consiliul de adrninistralie al societdlii Drumuri Ei Poduri Covasna S.A., ei fiind
desemnafi prin Ordinul Pre;edintelui AMEPIP nr. 1099127.03.2026, transmisd prin aceeaEi
adresb, respectiv expertul independent selectat de cltre aceea;i institulie, dupi cum urmeazd.'.

Conform art. 7 alin. (3) din anexa nr. I [a Hotdrdrea Guvernului nr. 63912023 pentru
aprobarea nonnelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgerr(d a Guvernului nr. 109/201 I

privind guvernanta corpot'ativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu rnodiflciri qi completdri
prin Legea nr. llll20l6. cu rnodiflcdrile ;i completdrile ulterioare, autoritatea publica tutelard
asigurd secretariatul comisiei de selecfie ;i nominalizare.

ln baza celor de mai sus, conform Hot[rdrii Consiliului Judefean Covasna nr. 56/2026,
Cornisia de seleclie gi nominalizare a candidafilor pentru un post de membru in Consiliul de
adrninistrafie al societdlii Drurnuri gi Poduri Covasna S.A. are urmdtoarea componentd nominald:

Comisia de seleclie si norninalizare indeplinegte urmdtoarele atribufii gi activitdti
principale in procedut'a de selec{ie a unui membru in consiliul de administrafie, dar ldrd a se

limita la acestea 9i in condiliile legii:
- desfEgoard procedut'a de selecfie a unui membru in consiliul de administratie, cu

asigurarea confbrmitdlii gi transparenfei acesteia;
- evalueazd candida{ii, pregete$te pi comunicd adundrii generale a acJionarilor $i autoritdtii

publice tutelare lista scurtd a candida{ilor qi clasamentul acestora;
- notificd AMEPIP in cazul apariliei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de seleciie, in vederea aplicdrii de sancfiuni gi dispunerii de mdsuri de
remediere;
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- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de
la aprobarea componentei iniliale a planului de selecfie, in vederea propunerii spre nominalizare
pentru postul de mernbru in consiliul de administralie, cu incadrarea in terrnenele prevdzute de
Ordonanfa de urgenfd a Guvernului nr. l09l20lI privind guvernanta corporativd a
intleprinderilor publice, aprobatd cu rnodifrcdri ;i cornpletdri prin Legea nr. llll20l6, cu
modit'icdrile ;i completdrile ultelioare gi Flotdrdrea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea
normelor rnetodologice de aplicare a Ordonan{ei de urgerrfd a Guverrrului nr. l09l20l I privind
guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, cu rnodificdrile;i completdrile ulterioare, gi o
transmite autoritdfii publice tutelare gi intreprinderii publice in vederea publicdrii pe paginile de
internet gi realizdrii consultdrii cu acfionarii;

- elaboreazd profilul carrdidatului pentru pozilia de membru in consiliul de administra{ie.
pebaza cerin{elor contextuale ale irrtreprinderii publice gi scrisorii de aqteptari;

- stabilegte care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de
aplicare a Ordonan[ei de urgenfa a Guvernului nr. l09l20ll privind guvernan[a corporativd a

intreprinderilor publice. aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 63912023, cu nrodificdrile Ei
completdrile ulterioare, sunt criterii obligatorii gi care sunt op[ionale, in funcfie de specificul gi

complexitatea activitdfii intleprinderii publice, de cerinlele din scrisoalea de agteptdri, precurn qi

de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
- stabileqte condiliile de eligibilitate pentru candidafi in vederea participdrii la procedura de

selecfie - membru in consiliul de administrafie gi continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozilie de membru in consiliu;

- ulterior tetmenului-lirnitd pentlu depunerea dosarelor de candidat. conrisia de selec{ie qi

nominalizare desigileazd gi analizeazl conlinutul dosarelor depuse de cdtre candidali;
- decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete gi informeazd candidalii respingi,

in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de [a data adoptdrii
deciziei de respingere;

- desfEqoard activitdEile care stau labaza elabordrii listei lungi gi verificd informaliile din
dosarele de candidaturd;

- analizeazd informafiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista h,rngd gi alocd
punctajul confonn grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

- solicita candidalilor', in scris, dacd este cazLrl, clariflcdri suplimentare, clr stabilirea
ternrenului de rdspuns;

- stabilegte lista lungd de candidaturi, pe baza dosalelor de candidaturd complete;
- informeazd, prin mijloace electronice, candidaJii selectali cu privire la includerea

candidaturii acestora pe lista scurtd qi la obliga[ia de a depune la autoritatea publicd tutelard
declaratia de inten[ie in termen de 15 zile de la data informdrii;

- stabileqte modul de acordare a punctajului, documentele refelitoare la declaralia de
inteniie, planul de interviu gi declaraliile necesar a fi completate de cdtre candidali;

- analizeazd declaralia de intenlie gi inlegreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

- elaboreazd planul de interviu qi organizeazd interyiurile candidalilor afla{i pe lista scurtd
pebaza acestuia;

- dupd incheierea interviurilor', realizeazd, clasamentul candidafilor aflali in lista scurtd gi

rapoftul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, qi, ulterior,
Pregedintelui Consiliului .ludefean Covasna, in vederea mandatirii reprezentantului judefului
Covasna in adunarea generald a ac(ionarilor, pentru propunerea de membru in consiliu;

- notificd AMEPIP in cazul apariliei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
del'ularea procedurii de selec{ie, in vederea aplicdrii de sancfiuni gi/sau dispunerii de mdsuri de
remediere;

- in situa{ia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selecfia candidatului, comisia sau,

incaz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de seleclie gi nominalizare
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notiflcd AMEPIP. dispoziliile aft. 4^4 alin, (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de urgenld a
Guvemului nr. 109/2011, aprobatd cLr nrodificdri gi cornpletdri prin Legea nr:. lll/2016, cu
rnodificdrile gi cornpletdrile ulterioare, aplicdndu-se in mod corespunzdtor';

- infortneazd AMEPIP cu privire la stadiul de desf}gurare a procedurilor de selecqie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidenlialitatii cu privire la informaliile privind
candidalii. dosarele de candidaturS, lista lungd sau alte inforrnatii cu caracter confidenlial;

- oricare alte activitd{i in conformitate cr,r atribufii stabilite prin actul administrativ de
irrfiinlare gi cu cele prevdzute de Ordonarrta de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guverrrarr[a corporativd a intleprirrderilor publice, aprobatd cu rnodificiri ;i cornpletiri prin
Legea nr. I I I 12016. cu modificdrile Ei completdrile ulterioare gi de Hotdrdrea Guvelnului 1r..

63912023 pentru aprobarea nonnelor metodologice de aplicale a Ordonan{ei de urgen{d a
Cuvet'nttlui rrr. 109/2011 privind guvernanta corpolativd a irrtreprinclerilor publice, aprobatd cu
rnodiflcdri qi completdri prin Legea nr. lll/2016, cu rnodificarile gi cornpletarile ulterioare.

5. Riscurile identificate

in procedura de seleclie si nominalizare se pot identifica cAteva riscuri reale, potential sd
apard datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de condilii qi circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt deterntinate de particularitAtile
organizagiei ;i de rnedirtl in care acestea opereazf,, de starea ecorromicd, flnanciarS, contextul
legislativ, pozilia strategicd in care se af'ld intreprinderea la rnonrentul declanqdrii procedurii de
selecIie.

Pebaza acestor factori s-au identificat cdteva riscuri potenfiale

Risc identificat Impact Probabilitate
aparitie

Observafii

Sch irrr bare legislativd mare mare Cadrul legislativ a fost niodificat qi a

fbst cornpletat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implicd un
risc potenfial

Nomre in curs de
elaborare/legiferare

mare mare Acte legislative in curs de elaborare gi

care vor apdrea pe parcursul deruldrii
procedurii

Crizd de timp moderat mare Pot apdrea decalaje din catJza

intArzierilor in frnalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parle din
etape, precum gi pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangdrii
acestuia

Aparilia problerlelor de
conrunicare din cauza
interlocutorilor multipli.
Abor'darea unilaterald a

unor aspecte ale
procedurii de selec[ie
doar de cdtre una din
pdrtile irnplicate in
procedura de selecfie, in

mlca rnedie Respectarea procesului de comunicare.
Discutarea fiecdrui element Ei/sau
etapd a procedurii de selecfie cu
responsabilul definit prin procedura de
selec{ie. Respectarea procedurii de
selectie
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condifiile in care aceste
aspecte sunt
intercorelate
Numdr mic de candidati
care aplicb

moderat rnedie Explicatia pentrll identificarea acestui
risc este specificuI intreprinderii,
amplitudinea acestuia qi experienla
solicitatd prin noile reglernentdri

Abandon al procesului
din paftea candida{ilor
aleqi in final

mare medie

Riscuri ce
circumscriu cazului
fo45 majord

SE

de
mlc mlc

6. Lista documentelor ce trebuic depuse pAni la numirea membrului in Consiliul de
administrafie al societifii Drumuri ;i Poduri Covasna S.A.:

Conform anexei nr. I la Hotdrdrea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cr,r modificdri Ei cornpletdri prin Legea nr.
ll1l20l6, cu modificdrile;i cornpletdrile ulterioare, planul de selecfie cuprinde documente gi
formulale personalizate pentru fiecare procedurd de selec{ie.

Documentele;i fornrularele sunt urmdtoarele, dar fdrd a se lirnita la acestea:
a) etapele procedurii de selecfie, calendarul, documentele si nraterialele ce ulnreazd a fi

verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informalii ;i detalii suplimentare;
b) anunfurile privirrd selecfia, pentru presa tipdritd gi online;
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cdtre

persoane fizice gipersoane juridice, in funclie de etapele procedurii de selecfie;
d) dispozifiile de confidenlialitate ;i de acces la docurnente, lista elementelor confidenliale;
e) lista riscurilor posibile;i a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri.

asigurdndu-se cd drepturile aclionarilor sunt respectate gi cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de agteptdri;
g) cerinfele contextuale;
h) Profilul consiliului;
i) Profilul candidarului;
j) criteriile de selecfie;
k) modul de acordare a punctajului;
l) documente referitoare la declarafia de intenfie;
m)plan de interviu;
n) proiecrul contractului de mandat;
o) declarafii necesare a fi completate de cdtre candidati;
p) clasamentul candidafilor Ei raportul final.
Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in

anunlul de selecfie gi cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elabordrii anunfului. Pdnd la acel moment, actualmente urmdtoarele documente au fost
identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare ;i selecfie:

a) Curriculum vitae;
b) copia actului de identitate;
c) copia diplomelor de studii (diplomd de licen{d);
d) copia docutnentelor care atestd experienfa gi pregdtirea profesionald (carnet de muncd,

extras Revisal, contract mandat, extras ONRC, adeverinle eliberate de angajator);
e) o recomandare profesional6;
f) cazierul judiciar/declarafie pe proprie rdspundere;
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g) cazierfiscal/declaralie pe proplie rdspundere;
h) adeverinfd medicald care sd ateste starea de sdnitate corespunzdtoare. eliberatd de

cdtle medicul de farnilie al carrdidatului sau de cdtre unitdlile sanitare abilitate cu cel mult 6luni
anterior depuneri i candidaturi i/declaralie pe proprie rdspundere;

i)declaralie pe proprie rdspundere privind statutul de "independent";
j)declarafie pe proprie rdspundere cd datele cuprinse in dosarul de carrdidaturd corespund

experien[ei profbsiorrale;
k) declarafie pe proprie rdspundere privind calitatea de rnembru in consilii de

adrrrirristrafie ale intreprinderilor publice, altele decdt celin care urmeazd a fi numit;
l)declaralie de consim{dnrdnt prin care candidatul igi exprirnd acordul de a se procesa

datele sale personale in scopul procedurii de recrutare gi seleclie;
rn) declarafie pe proprie rdspundere privind neincadrarea in situa[ia unui conf'lict de

interese;
n) declaralie pe proprie rdspundere prin care candidatul va conflrma cd nu se afld intr-una

din situafiile prevdzute la art.4, aft.12 alin. (3), art.30 alin. (9) Ei art.36 alin. (7) din Oldonanfa
de urgenfi a Guvernului nr. l09l20l I privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr. ll ll20l6, cu modificdrile qi completdrile
ulterioare, sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infrac{iune legatd de conduita profesionald;

o) declaralie privind atragerea rdspunderii in cazul falimentuluiiinsolvenlei societSlilor
administrate sau conduse;

p) declalafie de interese potrivit dispoziliilor Legii nr. 16112003. cu modificdrile si
completdri Ie ultelioare.

Profi lu I consi I iu lu i se bazeazd pe u rmdtoarele componente :

a) analiza cerinte lor contextuale;
b) scrisoarea de agteptdri a autoritdlii publice tutelare;
c) strategia ?ntreprinderii publice gi a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sd cuprindd urmdtoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selecfie obligatorii gi oplionale;
b) definirea unei grile colnune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) porrderea fiecdrui criteriu, in tuncfie de importanla acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analizFt comparativa;
e) specificarea unui prag mininr colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi

QAZ.

Profilul candidatului este alc[tuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice gi

din scrisoarea de agteptdri;
b) descrierea criteriilor de selec{ie.
Profilul corrsiliului dif'erenliaza intre criterii de selecqie obligatorii gi criterii de selec[ie

opfionale, bazate pe colnpetenfe, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.
Criteriile de selec{ie obligatorii sunt cornpeten{e gi trdsdturi care trebuie s5 fie indeplinite

de cdtre tofi candidaiii.
Criteriile de selecfie optionale sunt competen[e gi trdsdturi care pot fi indeplinite de unii

dintre membrii in Consiliul de administra{ie, dar nu in mod necesar de cdtre toti.
Cornisia de selecjie gi norninalizare stabilegte care dintre criteriile exemplificate in anexa

ru'. 1a la Nonnele metodologice pentm stabilirea criteriilor de seleclie a nrembrilor consiliilor de
administra{ielsupraveghere ale intreprinderilor publice, de intocrnire a listei scLlfte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum gi pentru stabilirea
altor mdsut'i necesare inrplementdrii prevederilor Ordorran[ei de urgen[6 a Guvernului nr.
10912011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. I la
HotdrArea Guvernului nr. 63912023, sunt criterii obligatorii gi care sunt opfionale, in func1ie de
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specificuI gi complexitatea activit6lii intreprinderii publice, cu modificdrile gi cornpletdrile
ultelioare, precum qi ponderea acestora in intocrnirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedulii de seleclie sunt diferen{iate in
grupe gi subgrupe, dupd cunr urmeazd:

7. Metode de comunicare ce urmeazd a fi folosite

Pentru relafii suplimentat'e vd putefi adresa Comisiei de selecgie ;i norninalizare. respectiv
experlului independent, prin adresa de email a Consiliului Judefean Covasna: sau in scris, prin
depunerelaConsiliul Judefean Covasna, Piafa LibertA[ii nr.4,520008 - Sfdntu Gheorghe, jude{ul
Covasna.

8. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatur[ ale aplica{ilor vor fi tratate in deplind confiden[ialitate atdt
de cdtre expertul independent, cdt gi de cdtre autolitatea publicd tutelard. De asemenea,
confidenfialitatea datelor se referd gi la a nu folosi in interes propliu aceste informafii.

Informafiile privind identitatea candidalilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidenlialitate. iar accesul la aceste infbrrnafii se lirniteazd nurnai la acele persoane care sllnt
irnplicate in procesul decizional.

Lista elementelor confi den fiale:
'a Identitatea, datele personale gi dosarele de carrdidaturd ale aplicalilor;
'A' Informafii referitoare la viafa privatd, profesionald sar.r publicd a aplicafilor

Lista elementelor ce pot fi flcute publice:
L Matricea Profilului consiliului
A Profilul candidarului ideal
a Criterii de seleclie ;i de evaluare
a Grile de punctaj
A Plan de interviu
A Modele de declarafii
A Scrisoarea de agteptdri
-4. Plan de selecfie - Componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie ;i nominalizare si expertului
independent:

il Toate punctajele ob[inute in cursul evaludlilor/clarificdrilol intermediare si
integrate in matrice

.A Rezultatele interviurilor' ;i elementele, amdnuntele, exemplele ;i toate datele
oferite de candidafi pe parcursul acestora, cu excepfia datelor cu caracter confidenfial

A Lista lungd a candidalilor calificafi gi lista scnrtd a candida{ilor calificali pentrLr
etapa a doua de selecfie.
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ANEXA F
SCRISOAREA DE A$TEPTARJ .

perltru procedura de selectie a unui membru in Consiliul de adrninistra[ie al societdfii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.

Prezenta scrisoare este intocmitd in confbrrlitate cu dispoziliile Ordonan(ei de urgenfh a

Guvernului nr. 109/201I privind gllvernanta corporativd a intreprirrderilor publice, aprobatd cu
rnodificdri ;i completdri prin Legea nr.llll20l6, cn modificlrile Ei completdrile ulterioare gi ale
HotdrArii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

Ordorran[ei de urgen[d a Guvelrrului rrr. 10912011 plivind guvernanta corporativ[ a

intreprinderilor publice, cu modificdrile gi cornpletdrile ulterioare, gi reprezintd documentul de
lucru prin care autoritatea publicd tutelald stabilegte performanfele agteptate de [a membrii
Consiliului de adrninistra[ie al societdlii Drunrr.ri Ei Poduri Covasna S.A. pe durata rdrnasd pAnd
la expirarea Inandatului rlenrbrilor Consiliului de admirristrafie, r'espectiv pAnd la 15.01.2029.

Scrisoarea de agteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepc
procedura de selec[ie a membrilor consiliului de administralie pentru intreprinderile publice gi

este parte dirr componenta iniliald a plarrului de selecgie.
Scrisoarea de agteptdri este fundamentatd pebaza strategiei guvernamentale in sectorul in

care acfioneazd intreprinderea publicd, precum qi a politicilor fiscal-bugetare ;i contine o sintezd
a obiectivelor financiare gi nonfinanciare ale societdJii, stabilite de cdtre autoritatea publica
tutelard, in consultare cu acgionarii.

Scrisoarea de agteptari stabilegte performanfele a$teptate de la organele de admirristrale gi

conducere, precum gi politica autoritAtii publice tutelare privind irrtreprinderile publice care au
obligafii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Pebaza elementelor din Scrisoarea de a;teptdri, candidatii pentru postul de administrator al
societ[[ii, selectali qi inscrigi in Lista scurtd, iEi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice.

Viziunea gi obiectivele cuprinse in scrisoarea de agteptdri stau la baza negocierii
componentei de managenrent a planului de administrare dintre autoritatea publicd tutelard,
ac{ionari,;i rlernbrii numili ai consiliului, respectiv intre consiliu qi directorii selectafi.

Indicatorii-cheie de perfbrrran{a inscrisi ca arrexd la contractele de nrarrdat ale
adntinistratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de a;teptdri, ca urmare a rregocierii dintre consiliu
si adunarea generald a acfionarilor.

Acest document are rolul de a ghida candidalii pentru posturile de administrator Ei de
directori selectali qi inscrigi in lista scurtd pentru intocmirea Declaraliei de intenfie care
reprezintd un document de lucru prin care aceEtia iEi prezinti viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice;i ulterior de a ghida consiliul de administralie gi directorii in
redactarea Planului de administrare.

Potrivit anexei nr. lb la Nonnele rnetodologice pentru stabilirea criteriilor de selec!ie a

ntetnbrilor consiliilor de administrafie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a

listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precunl gi pentru stabilirea altor mdsuri necesare implernentdrii prevederilor Ordonan{ei de
urgenld a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobate prin anexa nr. I la Hot[rdrea Guvernului nr. 63912023, cu modificdrile qi completirile
ulterioare, scrisoarea de agteptdri cuprinde in mod obligatoriu urmdtoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale gi/sau, dupd caz, locale in dorneniul in care ac{ioneazd
irrtreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal-bugetare pe temrerr nrediu gi Iung
ale statului;

t ) viziunea autoritAlii publice tutelare qi a acJionarilor, misiunea gi obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernarnentald sau locald din domeniuI de activitate
in care opereazd intl'eprinderea publicd;
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c) rnentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintle urmdtoarelq categorii:
cotnercial, de monopol sau seruiciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care irrdeplinesc obligaqii de serviciu public se clarificd
obiectul obligaliei gi angajanrentul autoritdlii publice futelare vizavi de modalitatea de asigurare
a compensaliilor colespunzf,toare sau de platd a obligaliei;

e) agteptdri in ceea ce privegte politica de dividende/virsdmirrte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice;

f) aqteptdri privind politica de investi{ii aplicabild intreprinderii publice;
g) aqteptdlile autoritdlii publice tutelare gi ale acfionarilor, dupd caz, cv privire la

contulricarea cu orgauele de administrare gi conducere ale intreplinderii publice;
h) agteptdrile autoritdlii publice tutelare gi ale acqionarilor, dupd caz, privind calitatea gi

siguran[a serviciilor gi produselor oferite de intreprinderea publicS;
i) agteptdri in domeniul eticii. integritdtii gi guvernan{ei corporative.
Scrisoarea de aqteptdri se publicd pe paginile de internet ale autoritdlii publice tutelare.

intreprinderii publice gi AMEPIP, odati cu componenta ini{iald a planului de seleclie.
Pebaza scrisorii de agteptdri, candidalii aflati pe lista scurtd gi adrninistratorii care solicitd

reinnoirea mandatului rcdacteazd declara{ia de inten{ie.

I. Informafii generale privind societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Societatea Drurnuri Ei Poduri Covasna S.A. a fbst infiinfatd prin Hotdrdrea Consiliului
Jude{ean Covasna nr. l5l1998 privind infiirrfarea S.C. Drunruri ;i Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri Ei Poduri Covasna, cu modificdrile Ei completdrile
ulterioare.

Societatea Drumuri ;i Poduri Covasna S.A. este persoand julidicd romdnd, av6nd forma
juridicd de societate pe acfiuni. Aceasta igi deslZgoard activitatea in conformitate cu legile
romAne gi a actului constitutiv.

Sediul societdtiieste in nrunicipiul SfAntu Gheorghe, str. Recoltei nr.3. judelul Covasna.
Societatea este inregistratd la Registrul Conrerfului sub nr. J1998000248140, avAnd cod

fiscal RO7028793.
Capitalul social este in sumd de 69.106.830 RON, impdrfit in 13.458 acliuni nominative, in

valoare nominald de 5.135 RON fiecale, in intregime subscrise de acfionar.
Capitalul social al societd{ii este in intreginre subscris de Jude{uI Covasna, in calitate de

acfionar unic gi vdrsat in intregime.
Capitalul social ini{ial este delinut integral de Judetul Covasna, ca ac{ionar unic. pAnd Ia

transnriterea ac{iunilor din proplietatea Jude[ului Covasna, cdtre terte persoane, tizice sau
juridice romdne sau strdine, in condiqiile legii.

Consiliul Jude{ean Covasna exercitd in numele judelului Covasna, toate drepturile gi

obligatiile corespunzdtoare participafiilor definute la societatea Drumuri ;i Poduri Covasna S.A.,
in conditiile legii.

Ac(iunile societdfii sunt nominative qi in formd dematerializatd.
Scopul societdlii este: pl'oducerea si comercializarea de bunuri, prestarea de servicii,

realizarea de construcfii, aEa cum sunt prevdzute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice
gi juridice din fard Ei din strdindtate.

Domeniul principal de activitate al societd{ii este: lucrdri de construc!ii a drumurilor qi a
cdilor tbrate 421- cod CAEN.

Obiectul principal de activitate al societd{ii este: lucrdri de construclii a drurnurilor gi

autostrdzilor - 42ll cod CAEN.
Activitdtile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:
0129 - Cultivarea altor plante permanente
0210 - Silviculturd gi alte activitdti forestiere
0220 - Exploatarea forestierd
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0230 - Colectarea produselor forestiet'e nelemnoase din flora spontand
0811 - Extracfia pietrei ornamentale gi a pietrei pentru construc[ii, e>ltrac[ia pietrei

calcaroase, ghipsului. cretei gi a ardeziei
0812 - Extracfia pietrigului gi nisipului; extrac{ia argilei gi caolinului
0990 - Activitafi de servicii anexe pentrLl extrac]ia mineralelor
2361 - Fabricarea produselor din betorr pentru construc{ii
2363 - Fabricarea betonului
2364 - Fabricarea mortarului
2399 - Fabricarea altor produse din rninerale nemetalice, n.c.a.
2563 - Irabricarea uneltelor
2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice
2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textilS, a imbrdcdmintei si a pieldriei
2896 - Fabricarea utila.jelor pentru prelucrarea rnaselor plastice gi a caucincului
2899 - Fabricarea altor magini r;i utila.ie specifice n.c.a.
3311 - Repararea qi intrelinerea articolelor fablicate din metal
3312 - Repararea Ei intre{inerea maEinilor
3320 - Instalarea maginilor gi echipamentelor irrdustriale
3600 - Captarea, tratarea gi distribuirea apei
3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate
4100 - Lr.rcrdri de construcfii a clddirilor rezidenliale gi nerezidenJiale
4212 - Lucrdri de construcfii a cdilor ferate de supraf'afd gi subterane
4213 - Construcfia de poduri gi tuneluri
4221 - Lucriri de construcfii a proiectelor utilitare pentrLl flLride
4222 - I-ucrdri de corrstlucfii a proiectelor utilitare pentru electricitate qi telecomunica[ii
4291 - Corrstruclii hidrotehnice
4299 - Lucrdri de construc{ii a altor proiecte ingineregti n.c.a
4311 - Lucrdri de demolare a construcgiilor
4312 - Lucrdri de pregdtire a terenului
4321 - Lr,rcrdri de instala[ii electrice
4322 - Lucrari de instalalii sanitare. de incdlzire qi de aer condilional
4324 - Alte lucrdri de instala[ii pentrul construc{ii
4350 - l-ucrdri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
4399 - Alte lucrari speciale de construc{ii n.c.a.
4619 - Intermedieri in comerqul cu produse diverse
4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de construcfie gi

echipamentelor sanitare
4690 - Comerf cu ridicata nespecializat
4779 - Comert cu amdnuntul al bunurilor de ocazie
4791 - Intermedieri in comerlul cu amdnuntul nespecializat
4931 - Transporturi terestre de pasageri, pebazd de grafic
4939 - Alte transporturi terestre de cdldtori n.c.a
4941 - Transporturi rutiere de nrdrfuri
4942 - Servicii de mutare
4950 - Transportul prin conducte
6220 - ActivitSfi de consultanld in tehnologia informaliei ;i de management (gestiune gi

exploatare) al mijloacelor de calcul
6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web ;i activitdli conexe
7111 - Acrivitati de arhitecturd
7112 - Activit5ti de ingirrerie gi consultan[d tehnicd legate de acestea
7120 - Activitdli de testdri gi analize tehnice
7499 - Alte activitdgi profesionale, gtiin{ifice gi tehnice n.c.a.
7732 - Activitdti de inchiriere gi leasing cu magini gi echipamente pentru construc[ii
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7739 - Activit6ti de inchiriere gi leasing cu alte magini, echipamente gi bunuri tangibile
n.c.a.

8123 - Alte activitdti de cur[fenie
8299 - Alte activitdli de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
8532 - inv[fdmdnt secundar, tehnic sau profesional
8551 - Invd{drndnt in domeniul sportiv qi recrea{ional
8552 - InvS[dm6ntin domeniul cultural (muzic6, teatru, dans, arte plastice etc.)
8559 - Alte forrne de invdldrndnt n.c.a.
Orgatrizarea gi firnclionarea societifii este reglerrrentatd prin L,egea nr. 3l 11990 privind

societdfile, republicatd, cu modificdrile gi corrrpletdrile ulterioale Ei prin Ordonan[a de urgenta a

Guvernului nr. l09l20ll privind guvernanta corporativd a intleprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri ;i completdli prin Legea nr. lll/2016, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare. fiirrd
o intreprindere publicd in sensul aft. 2 pct.2 lit. b) din Ordonan[a de urgenld a Guvernului nr..

t09t20tt.
Administrarea societdfii se face in sistem unitar Ei este asiguratd printr-un Consiliu de

adrninistrafie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienfd in conducerea
societdli lor sau regi i lol autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratolilor care gi-au indeplinit in
nrod corespunzdtor atribufiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui ploces de
evaluare, in condiliile legii.

Mandatul administratorilor nutni[i ca urmare a incetdrii, sub orice fbnnd, a mandatului
administratorilor iniliali coincide cu dulata rdmasd din marrdatul administratorului care a fost
inlocuit.

in relaliile cu terfii, societatea este reprezentatd de cdtre directorul general pe baza qi ?n

limitele imputernicirilol date de Consiliul de administra[ie, sau in lipsa acestuia. de cdtre
pregedintele Consiliului de administrafie. Cel care reprezintd societatea sentneazd actele emise in
activ itatea societdli i.

Mernbrii Consiliului de adrnirristratie rdspund solidar sau individual, dupa caz, fa\d de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infi'acfiuni sau abateri de la dispoziqiile legale, pentru
abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru gregeli in administrarea societdlii.

Membrii Consiliului de administrafie sunt desemnaii de autoritatea publicd tutelard gi
numili de citre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administra{ie la recomandarea
comitetului de nominalizarein urma unei proceduri de selecfie.

Consiliul de adrninistra(ie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesat'e gi utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societSlii, cu excep[ia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a acfionarilor,

Consiliul de administrafie are urmdtoarele competen{e de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a societdlii, stabilirea direcliilor principale de activitate
qi dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile qi a sistemului de control financiar, precum gi aprobarea
plan i fi cdri i financiare;

- seleclia, ttumirea gi revocarea directorilor, evalnarea activitdgii, stabilirea Ei aprobarea
remunera{iei acestora;

- supravegherea activitdfii directorilor;
- pregdtirea gi participarea la adundrile generale ale acfionarilor;
- introducerea cererii pentru deschiderea plocedurii insolvenfei societAlii, potrivit Legii nr.

8512006, privind procedura insolvenlei.
Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un pleqedinte al consiliului.

Pregedintele este numit pentru o duratd care nu poate dep6gi durata mandatului sdu de membru
din consiliul de administratie.
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Pregedintele coordoneazd activitatea corrsiliului ;i raporteazd cu privire la aceasta'Adun5rii
generale a aclionarilor. El vegheazd la buna funcfionare a organelor societd{ii.

In cazul in care pre;edintele se afld in irnposibilitatea temporard de a-;i exercita atribu[iile
pe durata stdrii respective de imposibilitate Consiliul de administrafie poate insdrcina pe un alt
nrembru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de preqedinte.

Atribuf iile Consiliului de adrninistrafie al societdlii sunt urmdtoarele:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societdlii, stabilirea direcliilor principale de

activitate gi dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile gi a sistenrului de control financiar, precum qi aprobarea

plan ifi clri i fi rranciare;
c) supravegherea fitrrctiondrii unor sisteme prudente gi eficiente de control. care sd permiti

evaluarea gi gestiorrarea riscurilor;
d) supravegherea activit6ti i $i nron itorizarea performaniei conducerii executive;
e) asigurarea cd intreprinderea publicd igi indeplinegte obligaqiile legale qi contractuale;
f) elaborarea Ei aprobarea planului de administrare, irr condiliile legii;
g) negocierea indicatorilor-cheie de perfbrnrantd cu Adunarea generald a actionarilorl
h) indepl in i rea ob iectivelor gi irid icatori lor-cheie de performarr[d;
i) elaborarea proiectului bugetului intreprindelii publice gi, dupd caz. a programului de

activitate pe exerciliul financiar urmdtor;
j) pLegdtirea qi participarea la adundrile generale ale aclionarilor ;i implementarea

hotdrdrilor acesteia;
k) elaborarea qi trarrsnritelea. cdtre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP, Ministerul

F-inan{elor gi alte autoritdti, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoaltelor privind activitatea
intreplindet'ii publice gi stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de performan[d din
contractul de mandat. precum;i a infbrmafiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

l) selecqia, numirea gi revocarea directoriloq evaluarea activitdtii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

m) supravegherea activitdtii directorilor;
n) recrutarea qi revocarea, dupd ca4 a conducdtorului auditului intern gi primirea de la

acesta, ori de cdte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea societdlii;
o) verificarea funcliorririi sisternului de control intern managerial:
p) sesizarea conflictelor de interese gi inconrpatibilitali pentru rlembrii organelor de

adnrinistrare gi conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
q) declararea. conform legislafiei in vigoare gi codului de eticd, a oricdror conflicte de

interese existente qi incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, adrninistratorul are
obligalia de a se abline de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor
administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atribuliilor de administrator;

r)obligaliadeneconcurenfdgi deinformarecorrformart. l53l5gi art. 15317 dinLegeanr.
3111990, repr.rblicatd, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

s) exercitat'ea mandatului cu loialitatea, prudenfa gi diligenfa unui bun adntinistrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispoziliilor legale gi statutare privind creditarea giincheierea de acte juridice
cu societatea;

u) aprobarea Regulamentului intern Ei Codului de eticd al societdlii, conform prevederilor
legale in vigoare;

v) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdlii, potrivit Legii nr.
8512006 privind procedura insolven[ei;

w) alte obligalii prevdzute de lege, actul constitutiv, hotdrdrea Adundrii generale ale
ac[ionarilor gi regularnentele interne adoptate la nivelul societalii.

Admiriistratorii pot face toate operagiLrnile celute pentru aducerea la indeplinire a

obiectului de activitate al societ[tii, afard de restric{iile ardtate in actul constitutiv.
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in cadrul Consiliului de adrninistrafie al societdtiise constituie cornitetul de nominalizare qi
renlunerare, comitetul de gestionare a riscurilor gi comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare gi remunerare formuleazd propuneri pentru funcgiile de
administratori, elaboreazl gi propune Consiliului de administragie procedura de selecIie a
candidaf ilor pentru funcliile de director gi pentru alte funclii de conducele, recomandf,
Consiliului de administralie candidafi pentlu func{iile enumerate, formuleazd propuneri privincl
remunel'area directorilor qi a altor funcgii de conducere.

Cornitetul de gestionare a riscurilor asiguld concordan{a activitdlilor de control cu riscurile
generate de activitdtile qi procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeazd,,
evalueazd, motritorizeazd qi raporteazd riscurile identificate, planul de mdsuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte rndsuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil
cu mdsurarea solvabilitifii intreprinderii publice, prin raportare la atribuliile gi obligaliile uzuale
ale acesteia, gi inforrneazd sav, dtrpd caz, face propuneri Consiliului de administra(ie.

Cornitetul de audit indeplinegte atribu{iile prevdzute la art. 65 din Legea nr. 16212017, ct
modifi cdri le ulterioare.

Mernbrii Consiliului de adrrrinistra{ie sunt desenrnafi de autolitatea publicd tutelard gi
ntrmi;i de catre aduttarea getterald a acfionalilol la plopunet'ea unei comisii constituite la nivelr.rl
autoritatii publice tutelar. directorii sunt numi[i de Consiliul de administlalie la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selecfie. Personalul este angajat de cdtre
directorul general al societd{ii.

Profitul societdlii se stabilegte pe baza bilanqului aprobat de adunarea generald a
acfionarilor, iar profitul impozabil se stabileqte in condiliile legii.

II. Sinteza strategiei guvernamentale Ei/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
acfioneazi societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A., inclusiv obiectivele sectoriale qi
fiscal-bugetare pe ternren mediu gi lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Romdnia s-a aliniat
politicii europene in materie definite in Cartea Alb[ a transporturilor, cu actualizdrile aferente, si
a sprijinit in acliunile sale obiectivul globat de asigurare a durabilit6lii sistemului nafional de
transport. Una dintre problemele majore ale RomAniei, cu impact negativ semnificativ asupra
stdrii economice;i sociale a {drii este absenla unei retele satisldcdtoare de transport rutier. La
nivel national existd ntai multe docunrente strategice de programal'e care vizeazd dezvoltarea
echilibratd a sistemului rrafioual de transport care sd asigure o infi'astructurd gi servicii de
transport moderne gi durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si irnbundtdtirea calitdtii
vielii, cum ar fi:

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 gi 2020. 2030 vizeazd,
dezvoltarea echilibratd a sistemului nalional de transport care sd asigure o infrastructurd qi
servicii de transport moderne Ei durabile, dezvoltarea sustenabil6 a economiei si imbundtdtirea
calitdtii vietii;

- Strategia de transport intermodal in Romdnia 2020 - i;i propLtne sd contribuie in mod
direct la cresterea gradului de accesibilitate a Romdniei prin descongestionarea drumurilor
nationale gi protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltdrii echilibrate a tuturor
modurilor de transport Ei imbundtdfirea calitdtii ;i a efrcien{ei serviciilor, reducerea emisiilor de
gaze gi minimalizarea efectelor adverse asupra mediului;

- Master Planul General de Transport pentru RomAnia - MPGT este un document strategic
integrat care std labaza planificirii investitiilor in transporturi pentru perioada 2014-2030;

- Programul Na{ional de Dezvoltare Locald I qi II - este un program multianual, coordonat
de Ministerr.rl Dezvoltdrii. Lucrdrilor Publice gi Administrafiei, ;i care are ca obiectiv general
echiparea unitdlilor adnrinistrativ-teritoriale cu toate dotarile tehnico-edilitare, de infi.astructurd
educafionald, de sdndtate;i de mediu, sportivd, social-culturald;i turistici, administrativd gi cle
acces la cdile de comunicafie, in conformitate cu reglementdrile cuprinse in Ordonanta de
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urgen(d a Guvelnului nr.2812013 pentru aprobarea Progranrrlni nalional de dezvoltare locald, cu
rnodiflcdrile Ei conrpletdri le ulterioare;

- Planificare spafiala, dezvoltare urband Ei comunitard din cadrul "Planului Potsa -
Strategia integratd de dezvoltare a judefului Covasna 2021 - 2030", aprobat prin HotdlArea
Consiliului Judefean Covasna nr. 22012021.

III. Viziunea generalS a autoritlfii publice tutelare gi a acfionarului unic, misiunea si
obiectivele societdfii derivate din politica locald din domeniul de activitate in care opereazi
societatea

Se aEteaptd ca organele de conducere ale societdlii sd fie orientafi spre respectarea
principiilor de managernent colporativ in vederea dezvoltdrii Societdtii in condilii de
profitabilitate, de maximizare a eficienfei gi eficacitdlii activitdlii, de calitate superioald a
lucralilor si serviciilor realizate, de protec[ie a rnediului si de asigurare a securitAtii si sdnAtdtii
lucrdtorilor.

Pentru perioada de referin{d 2025-2029, Judeful Covasna, prin Consiliul Judetean Covasrra,
intenliorieazd sd rdmdnd singurul acfionar al societd[ii, Astfel, politica Drumuri si Poduri
Covasna S.A. va fl orierrtatd in susfinerea competitivitetii $i cregterii econorrrice gi dezvoltare
durabild.

Adrninistra{ia Societd[ii trebuie sd contribuie la atingerea obiectivului general al Societdtii,
adicd la inrbundtdfirea infrastructurii drumurilor judelene, la indeplinirea obiectivelor societdlii
referitoare la competitivitate ;i profitabilitate precum gi la armonizareapracticilor manageriale gi

de adtlinistrare cu principiile guvernantei corporative prevdzute de Ordonanta de urgenfd a

guvernului nr. 109/201 l.
Organele de conducere ale societd{ii trebuie sd fie orientate spre dezvoltarea acesteia in

condigii de profitabilitate. sd urnrdreascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrdrilor gi serviciilor realizate, protec{ia mediului si securitatea gi sindtatea lucrdrilor. Ca
societate care desldsoard activitate de care beneficiazd cet6[eniijudegului Covasna si nu numai,
contribuie la dezvoltarea judelului prin imbundt[lirea drumurilor, realizarea unei infrastructuri
moderne gi preocuparea permanentd pentru protecfia mediului inconjuritor.

Se aqteaptd ca Cotrsiliul de administrafie al societ6[ii sd fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societd{ii care il reprezintd execufia unor lucrdri, precum si furnizarea
unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor condilii de muncd
adecvate pentru angajafii societdtii. iar pe de altd parte, armonizarea practicilor marrageriale;i de
administrare cu principiile guvernan[ei corporative.

Se agteaptd ca ConsiliuI de administralie sd realizeze urmdtoarele [inte strategice:
- inrbunitdlirea activit6lii societdtii in aEa f-el incdt personalul, echiparnentele Ei utilajele

care asigurd lucrdri/servicii in baza contractelor incheiate cu terfi in baza liberei competilii de
piafd sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea qi folosirea economicd judicioas[ a tuturor activelor definute de
cdtre societate;

- retehnologizarea societd{ii, in aqa fel incdt costurile de operare, intretinere si reparatii sd

scadd, prodr"rctivitatea uruncii, viteza de irrLervengie Ei calitatea serviciilor sd creascd. De
asemenea metodele;i mijloacele de ploduclie vor [ine cont de angajarnentele privind protec{ia
rnediului Ei eficienfd;

- analiza fiecdrei unitagi de productie, secfii sau pultct de lucru din punct de vedere al
eficienlei Ei sustenabilitdtii;

- cresterea inforrnatizdrii qi digitalizlrii societdtii, in aga fel incAt sd fie culese gi folosite in
decizie gi monitot'izare date irr timp real: implemerrtarea unui sistem de monitorizarc a

rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice gi indicatori clari gi reali.

Relalia cu clienfi va avea labazd urnrdtoarele lirrii directoare
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- Sporirea catit5lii lucrdrilor executate/serviciilor prestate: pe o parte, se va realiza o
imbundtdfire calitativd, ca urrnare a rlodernizdrii gi/sau reabilitarii, intretinerii gi reparagiilor
drumurilor judefene, iar pe de altA parte se va rcaliza o monitorizare atentd a modulr.ri de
interac{iune a angajagilor cu colabolatorii, in vederea sancIiondrii cornportarnentelor care
dduneazd imaginii societdgii;

- transparentizarea fl uxu ri I or comun icafi on a le ;
- solulionat'ea prornptd a reclarrraIiilor: se vor realiza irnbundtdtiri succesive ale valorilor'

Iintd af.erente irrdicatolilor de pelformanld ce vizeaz| interac[iunea cu cliengi. LrtilizArrd sistenrul
de evaluare a perfortnanfelol ca p6rghie coercitiv[ pentrLr angajalii care depun efbrturi in direcfia
imbundtdfirii rela(iei cu cetdfenii;

- congtientizare gi implicare: se va elabora o politicd irrtegratd de atragere a noi colaboratori
tn reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societdlii;

- confidenfialitate: se va elabora o politicd de confidenlialitate cu privire la datele cu
caracter personal al colaboratorilor.

lintele generale de performanfi economicd a societdlii Drumuri qi Poduri Covasna S.A.
sllnt participarea la urnrdtoarele ploiecte:

- efectuarea lucrdrilor de intrefinere curentd si peliodicd a drumurilor cu periodicitatea
prevlzutd de reglement[rile tehnice in vigoare gi in conforrnitate cu prevederile contlactelor
incheiate cu Judeful Covasna in acest sens, pentru asigurarea viabilit6tii gi desfEEurdrii traf-rcului
in condilii de siguranfd qi confort.

- modernizarea intregii refele de drumuri publice prin realizarea de irnbrdcdrninli asfaltice;
- adaptarea ofertei de lucrdri gi servicii la cerinlele pielei prin prospectarea si evaluarea

pielei interne de lucrdri dirr domeniul de activitate al societdtii;
- acoperirea capacitdtii de productie a societdtiil
ActivitAtile de intrefirrere qi reparare a drumurilor publice sunt reglementate deNormativul

privind administrarea, intrefinerea si repararea drumurilor publice, ind. AND 554-2002.

Principalele obiective qi direcfii de ac{iuni ale societdfii Drr.rmuri ;i Poduri Covasna S.A.
sunt urmdtoarele:

- Armonizarea practicilor manageriale gi de administrare cu principiile guvernan[ei
corporative;

- Mentinerea gi dezvoltarea capacitdtilor de producfie corelate cu cele ale piefii specifice
prin realizarea investiliilor propuse;

- CreEterea cotei de piafd gi intdrirea pozitiei pe o piafd concuren[iald prin aplicarea unor
tarife competitive si imbunitdfirea continud a calitdqii lucrdrilor executate gi a serviciilol prestate
de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeazd;

- Realizarea unei profitabilitAti rafionale;
- imbundtitirea procedurilol privind gestionarea creanlelor Ei recuperarea lor;
- Asigurarea integritdfii patrimoniale a bunurilor societd(ii;
- Promovarea competen[ei profesionale prin instruirea, infornrarea ;i nrotivarea

personalului societ6li i ;

- Respectarea obiectivelor de politicd salarial6;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- Asigurarea unui echilibru intre incasdri gi pl[ti;
- Asigurarea unei lichiditi{i optime in vederea respectdrii termenelor de platd a creanfelor;
- MenIinerea unei marje de profit constant, prin identificarea gi eliminarea cheltuielilor

ineficiente;
- Dimensionarea corectd a numdrului de personal.
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Autot'itatea publicd tutelard doregte ca societatea sd asigure lucrdrile/ser"yiciile de
intrelirrere/lrentenanfd a drurnurilor judefene, Ia tirrip;i standard de calitate, dupd curn urrneazd:
servicii pregdtitoare aferente intrelinerii gi reparatiei drumurilor jude[ene;

- lucrdri gi servicii privirid intrefinerea curentd pe tirnp de varS;i de iarnd a drumurilor
judelene;

lucrari Ei servicii privind intrefinerea periodicd a drumurilor judelene;

lucrdri privind reparaliile cLlrente ale drumurilor judelene;

reparafi i capitale la drumuri judefene;

i rn p lenr errta r eal r ealizal ea pro i ecte lor de i nvesti ti i.

Obiectivele financiare, nefinanciare gi specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanfi pentru performanfa societlfii sunt urmitoarele:

Indicatori financiari:

Nr.
crt,

Categorie de
indicatori de
performanti

Indicatori de
perfornran(i

Nivel
orientativ
propus/an

Date de intrare/Mod de
calcul

I Politica
investilii

de Rata
cheltuielilor
capital

de
2,4604 Rata

cheltuielilor de capital
Cheltuieli de capital /Total
active

2 Finantarea Rata
curente

lichiditdtii I 00 Rata lichiditdtii curente
Active curente (circulante) I
Datorii curente

Lichiditatea
imediatd/Test acid

0,80 Lichiditatea imediatd : (Active
circulante-S tocuri)/Datorii
curente

Levierul >0-<l Levierul
totale)/Active totale

(Datorii

Raportul dintre
datorie/EBITDA

>0 Raportu I d intre
EBI'fDA:Datorii
EBITDA

datolie gi

totale/

3 Operafiuni Rata de
activelor

rotatle a 0,42 Rata de rotalie a activelor :
Cifi'a de afaceri netd/Valoarea
medie a tuturor activelor

Rata de rota{ie a

stocurilor
13,35 Rata de rotafie a stocurilor :

Cifi'a de afaceri netd/Valoarea
medie stoc

4. Rentabilitate Rentabilitatea
capitalului propriu
(RoE)

0,78oA Rentabilitatea capitalului
propriu (ROE): Profit
neWaloare capital propriu

103



Rentabilitatea
activelor (ROA)

0,54yo Rentabilitatea activelor
(ROA): Profit net/Total active

Marja profitului din
exploatare

0,4904 Marja de profit din exploatare
: Profit din exploatare/Cifra de
al'aceri netd

Marja
profitului

netd a 0,43o Marja de profit net : Profit
net t /Cifrd de afaceli netd t

Rata de cre$tere a

cifrei de afaceri
nete

2,48o Rata de cre;tere a cifi'ei de
afaceri nete:(Cifi'd de afaceri
net6_curent- Cifi'd de afaceri
neta_antelior )/Cifi'd de afaceri
neti ante rior

Rata de cre$tere
anuald a profitului

5,03yo Rata de cregtere a profitului
net:(Profit net perioada
curentd-Profit net perioada
anterioard)/ Profit net perioada
anterioard

5 Politica
dividende

de Rata de platd
dividendelor

a s0% Rata de platd a dividendelor_t
dividende plStite_t /Profit

net_t

Indicatori nefi nanciari :

Nr.
crt.

Categorie de
indicatori de
performanti

Indicatori de
performanfl

Nivel
orientativ
propus/an

Date de intrare/Mod de calcul

I Indicatori de
mediu

Consumul de energie -1 ,30o replezintd Corrsunrul de energie
exprimat in MWh

Emisiile din domeniul
de aplicare 1

-5,78oA Emisiile din domeniul de
aplicare l-reprezintd emisiile
direct generate de instalafiile
companiei

Emisiile din domeniul
de aplicare 2

-0,80% Emisiile din domeniul de
aplicare 2-reprezintd, emisiile
indirect generate provenite din
achizitia energiei

2 Indicatori
referitori
clienti

la
Rata de retentie
clientilor

a 80,00% Rata de reterrlie a

cliengilor:(numdr de cliengi_t -
nurndr de cliengi noi_t)/numdr
de clienti t-l

Scorul
clientilor

satisfac[iei 89,00yo Scor de satisfacfie clienli_t :
total numdr evaluari de 4 ;i 5_t
/total nurndr evaluiri t

Cota de piafd 0,09o Cota de piafd:Vdnzdri_t /Total
vdnzdri industrie clasif rcatd
conform CAEN t
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-t

la
Indicatori
referitori
angaja{i

Nunrdrul mediu de ore
de formare per
angajat

l8 Numdrul mediu de ore de
formare per angajaFTotal
ruumdr de ore de folmare t
/Nurndrul total de angaiali t

Instituirea unui sistem
de siguranfd a

ansaiatilor

DA Confirmarea
sistemului-Da/Nu

rnstrtuirii

Nurnirul de instruiri
in materie de

siguranta

4 Numdrul de instruiri in materie
de siguranfd_t :Numdrul total
de instruiri in materie de
siguranfd cal'e s-au realizat pe
parcursul anului t

Frecven[a totald
vdtimdrilor
iruegistrate

a 0 Frecvenfa totald a vdtdrndrilor
inregistrate_t :(Numdrul total
de accidente iru'egistral.e_t
* L000,000)A..lr.rmirul total de
ore lucrate de citre toti
angaiatii t

Flecvenfa vdtdurdrilor
grave

0 Frecvenfa vdtdmdrilor grave_t
:(Nunrdrul de accidente
grave_t x I .000.000)A.,lumdrul
total de ore lucrate de cdtre toti
angajalii t

4 Indicatori
Iega{i de
guvernanta
corporativd

Ponderea
conlponentelor fixe in
remullerarea
adrninistratorilor
executivi ;i a

administratorilor
neexecutivi

66,6704 Ponderea componentelor fixe_t
:Valoarea componentelor fixe
din pachetul de remunerare_t
/Valoarea totald a pachetului
de rernunerare t

a

Ponderea
componentelor
variabile
remunerarea
administratorilor
executivi ;i
administratorilor
neexecutivi

111

34% Ponderea componentelor
variabile i_t :Valoarea
componentelor variabile din
pachetul de remunerare_t
/Valoarea totald a pachetului
de remunerare t

Numdrul de reuniunr
ale consiliului de
administratie

4 Numdrul Eedinfelor consiliului
de administralie_t:Num[rul
Eedinfelor Consiliului de
administra(ie sustinute de-a
lungul anului_t;

Rata de participare la
reuniunile consiliului
de administratie

t00% Itata de participare la
reuniunile Consiliului de
administrafi":lt-1N' Numdrul
de participanfi la reuniunile
Consiliului de
administralieAltrumirul de total
de rnembri ai Consiliului de
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admin istraqie*N_t

Stabilirea politicilor
de gestionare a

riscurilor

DA Confirmarea
politicilor- DAA{U

stabilirii

5 Crearea
locuri
nruncd

d

d
e

e

Numdr echivalent
nornrd intreagd de
angajati

lnonltol'rzal'e Numdr echivalent rrormd
intre aga de angajati_t
:Nurnarul total de ore
lucrdtoare pentru tofi angajatii
conforrn contract_t A.Jumdrul
de ore Iucrdtoare pentru un
angajat care lucleazd cu normd
intreagd_t

Noi locuri de muncd
addugate in cursul
anului

monltonzare - Numdrul de noi loculi de
muncd addugate in cursul
anului_t :Numdrul de angajati
cu echivalent norrld intregd_t -

Nunrdrul de angajafi cu
echivalent normd ?ntreagd t- I

Nurndrul de
cu handicap

angalaIr Conform legii Numdrul de angaja[i cu
handicap_t Numdrul de
angajali cu handicap
recunoscute adrninistrativ t

6 Egalitatea de
gen

Rata
superioare
conducere
feminin

cadrelor
de

de sex

30% Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin_t :
Numdrul cadrelor superioare
de conducere de sex
feminin_tAllumdrul de cadre
superioare de conducere t

Diferenta de
remunerare intre
angajafii de sex
feminin gi cei de sex
masculin

0% - Rata diferentei de lemunerare
intre angajatii de sex ferninin gi

cei de sex masculin_t:(Salariul
mediu lunar al angajagilor de
sex masculin_t - Salariul
mediu lunal al angajagilor de
sex feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajafilor de sex
masculin t.

Indicatori s lrnlinrenfqri rq nnrfq fi la ficul zcfivif;fii inf renrind erii nu hlicp

Nr.
crt.

Categorie de
indicatori de
nerformanti

Indicatori de
performan{I

Nivel
orientativ
Dropus/an

Date de intrare/Mod de calcul

Stabilitate Menf inerea gradr.rlui
de indatorare in limite
prudente

S 50o/o Datorit totale
ui-

Capttaluri proprti
x 100

2. Performan!d
operafionali

Gradul de execulie la
temen a contractelor

> 95Vo Contracte f inalizate Ia termen
e x 100

Total contracte f i.nali.zqte

3
Guvernanfd qi

conformare
Men[inerea
conformdlii
sanctiuni rnaiore

rara
0 incidente
majore/an

Lipsa corecliilor financiare, sancfiunilor
majore si neconfolmitalilor critice ISO
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Respectarea
indicatorilor
transparerlta
raportare

de

;i

100% Transmiterea in termenr a r raportdrilor
financiare, a raportului administratorilor, a
indicatorilor AMEPIP Ei a declaraliilor
privind guvernall[a corporativd

4.
Dezvoltare
strategicd Ei

digitalizare

Implementarea
mdsurilor
digitalizare

de

hnplementa
rea annald a

minimum
unui sistern
digital nou
sau a unui
proces
operaIional
disitalizat

urmilire Ei monitorizare GPS flotd;
pontaj digital;
managernent parc utilaje;
turmdrire consum combustibil

5
Resurse ulnane Cregterea gradului de

cal ifi care profesionald
Cregtere
arrual6
minimum
2%.

cU

Personal calificat
Gr=

Totol personal
x 100

IV. Menfiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmltoarelor
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S,A. se incadreazd in categoria societdtilor care
aclioneazd cu scop comercial sens in care se urmdre$te cre$terea cifrei de afaceri gi a profitului
socieratii.

Societatea opereazd intr-o piafd concurential[, ceea ce presupune adoptarea de cdtre
Consiliul de administra[ie a unui plarr de administrare care sd urmdreascd cregterea
cornpetitivitdlii. a profitabilitdtii, irnbundtdfirea calitalii activelor Ei a indicatorilor de risc.

V. Agteptiri privind politica de dividende/virslminte din profitul net

Politica de dividende/vdrs[minte din profitul net aplicabil6 intreprinderii publice este in
concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse tn Legea societdfilor nr. 3 I 11990,
republicatd, clt modificdrile gi completdrile ulterioare, Legea contabilitefii nr. 8211991,
republicatd, cu modificdrile qi cornpletdrile ulterioare, Ordonanfa Guvernului nr.6412001privind
repartizarea profitului la societdfile nafionale, companiile nafionale qi societifile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum gi la regiile autonome, cu modific[rile gi
cornpletdrile ulterioare. precLrm Ei cu alte reglementdri legislative aplicabile societd{ii.

Potrivit Ordonarilei Guvernului nr. 6412001 privind repartizarea profitului [a societdfile
na[ionale, cornpaniile ttationale gi societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precunt gi la regiile autonome, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, destina[iile repartizdrii
profitului sunt:

a) rezerve legale;
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precederr{i;
c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finan{are, aferente profitului rezultat din

v6;nzdri de active, respectiv, aferente facilit5lilor fiscale [a inrpozitul pe profit;
d) alte repaftizlri prevdzute de lege;
e) pdnd la llYo pentru participarea salariafilor la profit;
f) minimum 50% vdrsdmirrte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori

dividende in cazul societdtilor nalionale, companiilor nationale gi societdtilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinaliile prevdzute mai sus se repaftizeazd la alte rezerve gi

constituie sursd proprie de finan1are.
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VI. Agteptiri privind politica de investilii aplicabile intreprinderii publice

in ceea ce privegte agteptdrile cu privire la politica de investilii aplicabi16 intreprinderii
publice, acestea se referi la dezvoltarea gi nrodernizarea capacitdgii tehnice gi de resulse umane
ale societdtii. care sd permitl abordalea unui palier foarte diversificat de clienli si categorii de
lucrdri specifice. consolidarea gi maxirnizarea valorii investitiei fEcutd de actionar in societate
prin menfinerea unui echilibru financiar corespunzdtor al societdtii qi creqterea pertbrmanfelor
cantitative gi calitative ale societdtii de a realiza venituri gi profit.

Totodatd, agteptdrile cu privire la politica de investilii aplicabi16 intreprinderii publice se
referd;i la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;
- Ajustarea costurilorin asa fel incdt cheltuielile anuale sd fie egale sau inf-erioare cifrei de

afaceri anuale;
- Dotarea cu echipaurente si utilaje perfbnuarrte qi productive;
- Reducerea timpului tlecesal' pentru Ei reparafiilintlefinere;
- Retehnologizare;
- CreEterea veniturilor salariale pentt'Ll personalul perfolmant;
- Informare si digitalizare;
- Activitate pebaz6.de planificare tehnicd gifinanciard.

VII. Dezideratele autoritifii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare ;i conducere ale Societitii

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. este intleprindere publicd, in sensul
dispoziliilor prevdzute laart.2 pct.2lit. b) din Ordonantade urgen[d aGuvernului nr. 109/2011
privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completari
prin Legea w. lll/2016, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

Administrarea societdlii se face in sistem unitar gi este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, pelsoane fizice sau juridice. cu experien{d in conducerea
societdlilor sau regi ilor autonome.

Desemnarea a 5 mentbt'i in Consiliul de administrafie se face de Adunarea Generald a
Aclionarilor pe o perioadd de 4 ani, in Llrma parcurgerii procedurii de selec[ie prevdzutd de lege.

Mandatul membrilor Consiliului de administrafie este de 4 ani. Mandatul adrninistratorilor
care qi-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca Llrmare a

unui proces de evaluare, in condiliile legii, Mandatul administratorilor numili ca urmare a
incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor iniliali coincide cu durata rdmasd din
mandatul administratorului care a fost inlocuit,

Selecfia gi desemnarea persoanelor fizice in Consiliul de adrninistrafie va fi licutd in
condiliile legii.

Consiliul de administralie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesale gi utile
pentru realizat'ea obiectului de activitate al societdlii, cu excep{ia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a ac{ionarilor.

Consiliul de adrninistra[ie alege dintre membrii sdi un pregedinte al consiliului.
Preqedintele este numit pentru o duratd care nu poate depdEi durata mandatului sau de

administrator.
PreEedintele poate fi revocat olicdnd de cdtre Consiliul de administrafie. El coordoneazd

activitatea consiliului ;i raporteazd cr"r privire la aceasta Adundrii generale a actionarilor si
vegheazd,la buna funcfionare a organelor societdlii.

Directorii pot fi nunrifi din afara Corrsiliului de administra{ie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selec!ie prevdzute de
Ordonanfa de urgen[6 a Guvernului nr. 1091201I privind guvernanfa corporativd a
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irttreprirrdet'ilor publice. aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr'. I Ill2016, c1
moditlcdrile;i completdrile ulterioare. ,

Pregedintele Consiliului de admirristlafie nu poate fi numit gi director general.
Directorii, indif'erent dacd surrt selectali din cadrul Consiliului de administralie sau din

afara acestuia. sunt numiti de Consiliul de administralie, la recornandarea comitetului de
nominalizat'e in urma unei proceduri de selecfie pentru pozilia respectivd, desfhguratd dupd
numirea ntetnbrilor Consiliului de administrafie in corrformitate cu prevederile art. 29 din
Ordonanla de urgenfd a Guvernnlui nr. l09l20l I privind guvernanla corporativd a
irttreprinderilor publice. aprobatd cu modific[ri Ei completdri prin Legea nr. 1ll12016, cu
nrodifi carile si completdrile ulterioare.

Directorii igi exercitd atribu{iile pebaza unui contract de mandat Ei sunt rispurrzltori fatd
de societate gi de ter[i pentru neindeplinirea indatoririlor lor.

Consiliul de adrninistralie are urmdtoarele competenfe de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societdtii, stabilirea direcliilor principale de
activitate Ei dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control firranciar, precum qi aprobarea
plan ificdrii financiare;

c) selecfia. numirea gi revocalea directorilor, evaluarea activitAtii, stabilirea si aprobarea
renr unera[iei acestora;

d) supravegherea activitdli i directori lor;
e) pregdtirea gi participareala adundrile generale ale acgionarilor;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societdtii. potrivit Legii nr.

85/2006 privind procedura insolvenfei.
De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cdtre Consiliul de

administratie din partea adundrii generale a aclionarilor, in conformitate cu art. I l4 din Legea nr.
3ll1990 privind societd{ile, republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor mdsurilor aferente conducerii societdlii, in
lirnitele obiectLrlui de activitate al societdlii qi cu respectarea contpetentelor exclusive rezervate
de lege sau de actul constitutiv ConsiliulLri de administra{ie gi adundrii generale a aclionarilor.

In relaqiile cu terfii, societatea este reprezentatd de cdtre directorul general pe baza gi in
limitele imputernicirilor date de Consiliul de administrafie, sau in lipsa acestuia, de cdtre
pregedintele Consiliului de administraJie, Cel care reprezintd societatea semneazd actele emise in
activitatea societdli i.

Mernbrii Consiliului de administraiie rdspund solidar sau individual, dupd caz, fal6, de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infi'acfiuni sau abateri de la dispozitiile legale, pentru
abaterile de la prevederile actului constitr,rtiv sau pentru gregeli in administrarea societdfii.

in cadrul Consiliului de adrrrinistrafie;i a comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului se analizeazl situalia financiard a societdfii, perspectivele gi evolufiile, premisele gi
gradul de realizare a indicatorilor de eficienfd gi performan[d stabilifi prin Bugetul de venituri si
cheltuieli anual ;i/sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Planul de administrare reflectd a;teptdrile exprimate de acfionarul unic prin scrisoarea de
a$teptdri pentru mandatul de 4 arri. De asemenea, pe baza acestuia, i;i desfdgoard activitatea
Consiliul de adnrinistratie pe toatd durata mandatului gi va indeplini indicatorii de performantd
financiari, neflnanciari si necomerciali, negociaIi ;i aprobafi de cdtre Adunarea generald a
actionari lor societagi i.

lndicatorii de perfbnnan[d din Planul de administrare se raporteazl. trirnestdal, stabilirea
gladului de indeplinire se face dupd aprobarea situagiilor firranciare anuale.

Mernbrii Consiliului de administrafie au obligalia s[ ingtiinleze aclionarul, in cazul in care
se constatd o deviere de la indicatorii de performanfd stabilili.
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Membrii Consiliului de adrninistra{ie au obliga{ia sd intocmeasca gi sd inainteze
ac{ionarului infbrrnaqiile din raportdrile prevdzute de Oldonan[a de urgen[d a Guvernului nr.
l09l20l I privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. aprobatd cu nrodificdri qi
conrpletdri prirr Legea nr. llll20l6, cu nrodificdlile Ei conrpletdrile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard. ac{ionarul unic al societdtii ;i
intreprinderea publicd se va face periodic, vizdnd in principal, dar fErd a se limita la gradul de
indeplininire a obiectivelor Ei la evolulia indicatorilor de pelformarr[d.

In cazul imposibilitdtii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor ;i a indicatorilor de
performanfd stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de adrrrinistragie au obligafia
de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele care au determinat
nelealizare gi irnpactul asupra obiectivelor'gi indicatorilor de perfbrman{i,

Autolitatea publicd tutelard are obligagia sd realizeze un dialog constant cu administratorii
societdtii cu privire la profilul de risc al intreprinderii publice, astfel incdt sd poatd stabili in ce
mdsurd acest profil concordd cu rafiunea delinerii participafiilor de cdtre unitalile adrrrinistrativ-
teritoriale.

Consiliul de adrninistrafie are obligatia sd intocmeascd Ei sd inainteze ac[ionarilor
informafiile din raportdrile prevdzute de Ordonanfa de urgenld a Guvernului rrr. l09l20ll,
privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri
prin Legea nr. I I I 12016, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

Relaliile gi cornunicarea dintre autolitatea publicd tutelard, acfionari gi organele de
administt'are gi conducere a societdtii se vor realiza in conforrritate cu prevederile legislafiei
aplicabile in domeniu Ei vor avea labazd, ulnrdtoalele lirrii directoare:

Transparenf[ gi comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul
cdrora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, deciziile adoptate, planul de acfiune pentru perioada imediat urmitoare, evolutia
situafiei fi nanciare, etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de cdtre Consiliului de administralie
vor fi in concordanld cu hotdrArile AGA;i astfel se va institui la nivelul societdlii o manierd de
lucru modernd, colaborativd.

Implicare active: ac!ionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizdrilor colective sau in cazul altor situalii prevazute de lege.

Performanfl gi asumarea rdspunderii: preocuparea permanentd a membrilor Consiliului
de administrafie vizeazd implementarea planului de administrare Ei indeplinirea obiectivelor
stabilite.

VIII. Aqteptiri privind calitatea gi siguranta lucrdrilor Ei serviciilor oferite de
societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administrafie sI se asigure cd lucrdrile executate sunt
de calitate superioar6, sd urmdreascd realizarea unei infi'astructuri rnoderne gi sigure, precum gi
preocuparea perrnanentd pentru protecfia mediului inconjurdtor.

Calitatea lucrdrilor execLltate din bani publici este un subiect de mare actualitate de aceea o
atenfie speciald trebuie acordatd calitdfii lucrdrilor executate gi serviciilor prestate de cdtre
societate.

Funcfiile managementului calitd{ii, avdnd in vedere procesul managerial gi specificul
managementului calitdfii sunt: planificalea, organizarea, coordonarea, antrenarea, [inelea sub
control, asigurarea gi imbunitdtirea calitdtii.

La fel de importante ca funcfiile nranagernentului calitdfii sunt principiile managemenfului
calitAlii, principii care intr-o societate condusd de un management performant implicd in
activitate toli angajafii: orientare cdtre clien{i, leadership, implicarea personalului, abordarea
managementului ca sistem, imbundtdgirea continud, managementul pe bazd de fapte, relafii cu
fu rnizorii reciproc avantajoase.
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Societatea va tnanifesta o preocupare continud pentru oblinereh tsatisfactiei
cliengilor/beneficiarilor sdi, prin controlarea activitdtilor Ei proceselor dirr cadr'ul, societitii, cu
scopul de a spori eficienfa gi eficacitatea cu care se rdspunde solicitdrilor;i cerin{elor inaintate de
cdtre aceEtia. In acest context, societatea va implementa ul.l sistem de management integrat al
calitatii, nrediului. sdndtdlii Ei securitdlii ocupalionale in confbrmitate cu cerinfele standardelor
de referinfd in vigoare.

Se aEteaptd ca adrninistratorii societdgii sd fle orientafi spre realizarea obiectivului strategic
al societdfii, care il reprezintd furnizarea unor produse, servicii ;i lucrdri de bund calitate pentru
clienli. respectiv a unor condilii de rruncd adecvate pentru angajalii societdfii, iar pe de altd
pal'te, arnrottizarea practicilor nianageriale Ei de administrare cu principiile guvernangei
corporative.

Astf-el, adntinistratorii Societdfii vor ulnrdri realizarea unndtoarelor obiective:
. asigurarea unei planificdri riguroase a activitd{ii desfEgurate de societate;
. furnizarea de produse, sewicii gi lucrdri de bund calitate, la prefuri accesibile care sd

anticipeze nevoile Ei aqteptarile clienfilor, in corrdilii de eficien{d gi siguranfd;
. asigurarea durabilitalii activitatii prin inovare, imbunbtdfirea proceselor gi procedurilor de

lucru gi irnplicarea tuturor pdrfilor interesate;
. pl'olnoval'ea respectului gi transparenla prin tratamentul egal al tuturor clientilor gi

men[inerea unei comunicdri eflcace cu tofi factorii interesafi;
. asigurarea unui nivel lidicat de profesionalism plin continua pregdtire profesionald a

angajalilor precum si tratarea acestora cu respect gi lZrd discrirninare;
. susfinerea conrpetivitS[ii Ei creEterii economice. stabilitate gi dezvoltare dr,rrabild printr-un

management cornpetitiv ;

. promovarea tesponsabilitdlii institulionale, protec[ia gi conservarea mediului
inconjurdtor.

IX. Aqteptiri ale autoritifii publice tutelare gi acfionarilor privind cheltuielile de
capital gi reducerile de cheltuieli qi alte aspecte ale afacerii

Aqteptdrile autoritdtii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capitaI gi redr.rcerile de
cheltuieli:

. aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdlii cu
respectarea legislafiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor, respectarea
dispoziliilor legale referitoare la protecfia mediului;

. luarea mdsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligaliilor la bugetul de stat,
bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a rndsurilor pentru prevenirea inregistrdrii
pldlilor restante cdtre furnizori gi implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majordri gi
penalitd{i de intdrziere. dobAnzi);

. irrrbttndtdtirea procedtrrilor de colectare a crean{elor care sd se adreseze corlsllnlatorilol cr-r

voinfa de platd redusd;
. implementarea mdsurilor corespunzdtoale pentru reducerea costurilor, cre$terea

productivitdlii muncii gi cregterea performanfei societdlii;
mdsuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptlri in domeniul eticii, integritlfii qi guvernanfei corporative

Se a;teaptd sd se acorde o impoftanld deosebitd irnplementilii principiilor gi standardelor
de conduitd, pt'ecul'lr gi prevederilor privind conflictele de interese gi incompatibilitate la riivelul
Soc ietdqii.

AEteptdrile autoritdlii publice tutelare in domeniul eticii, integritelii qi guvernanfei
corporative au drept fundament cdteva valori gi principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic ;i profesional al organelor de conducere, astfel:
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l. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin adpiniStrBtorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienfd qi eficacitate, conform compet'dnfelor' definute qi tn
cunogtin![ de cauzd in ceea ce plivegte reglementdrile legale.

2. hnparfialitatea ;i nediscrinrinarea: rnernbrii Consiliului de administralie pot sd-Ei
exprime qi sd-Ei fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept qi a bunelor moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sd solicite sau sd acoeptgr,direct sau
indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze
de funcfia pe care o are.

4. Libertatea gAndirii gi a exprimdrii: membrii Consiliului de adrninistra{ie pot sd-Ei
exprime qi sd-;i ftrndametrteze opiniile, cn respectarea ordinii de drept Ei a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea gi corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului trebuie sd
respecte, cu nraximd seriozitate, legislalia in vigoare.

6. Deschiderea ;i transparenla: activitdtile desfdgr.rrate de adrninistratori in exercitarea
funcfiilor lor, sunt publice gi pot fi supuse monitorizdrii cetdlenilor.

7. Confidenfialitatea: membrii Consiliului de administrafie tl'ebuie sd garanteT,e
confiden[ialitatea inforrnafiilor care se afld in posesia lor.

in conformitate cu prevederile Ordonan{ei de urgen{d a Guvernului nr. I 091201I privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cr.r moditlcdri gi completdri prin
Legea nr.llll20l6, cu modificdrile gi completdrile ulterioare. activitatea organelor de conducere
trebuie sd fie transparentd gi accesibild, garantAnd o bund conrunicare.
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ANEXA G. .'
PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Adunarea generald a acliorrarilor societdfii DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A. prin
reprezentanfiijudeplui Covasna, domnii Mdthd Lrisz16 Ei Zonda Bal6zs, societatea avdnd sediul
social in municipiul Sfhntu Gheorghe, str. Recoltei nr. 3, jude{ul Covasna, cu numdr de
inregistrare in Registrul Comerfului: J1998000248140, avdnd cod flscal: RO7028793, denumit in
continuare mandant,

si

Dl/Dna mentbru execuliv/neexeculiv ;l
istrarie al societalii DRUMURI $l PODURIind epen cl en t /ne incl e pen cl e n tt al Cons i I i u I ui de adrn i n

COVASNA S.A., domiciliat/d in str

-ludeful

hl'.--,
la dataidentificat cu C.l. seria nr eliberatd de

de_, denumit in continuare mandatar,

Unnare a acordului de vointd intervenit intre pIrfile selnnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in condiliile;i limitele ce unneazd a fi prezentate mai jos gi in aplicarea
prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr. 3lll990 privind societdlile, r'epublicatd, cu modificdrile ;i completdrile
ulterioare;

b. art. 2009 gi urmdtoarele din Legea nr. 28912009 privind Codul civil, republicatd, cu
modifi cdrile gi completdrile ulterioare;

c. art.29 alin. (10) din Ordonanfa de urgerrtd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu nrodificdri ;i completdri prin
Legea nr. I I I 12016, cu modiflcdrile gi completdrile ulterioare;

d. Hotdrdrea Guvernului nr.63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonan[ei de urgenfd a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanla corporativd a
intreprinderilor publ ice, cu modifi cdrile gi cornpletdrile ulterioare;

e. Actul constitutiv actualizat al societafiiDRUMURI $l PODURI COVASNA S.A.;
f. Hotdr6rea Consiliului Judelean Covasna nr, _ privind propunerea persoanelor

pentru un post de administrator al socieratii DRUMURI $t poDURI COVASNA S.A.;
g. HotdrArea Adundrii generale a acfiorrarilor nr

Capitolul II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe perioada rdnrasd din mandatul membrilor
Consiliului de administrafie, respectiv pdnd la data de 15.01.2029, incepdnd cu data de

potrivit dispoziliilor Ordonan{ei de urgen[d a Guvernului nr. 10912011
privind gtlventarlta corpot'ativd a irrtreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri Ei completdri

I Se specificd la redactarea contractului de mandat, in func[ie de incheierea contractului cu un
administrator independent/neindependent, executiv/neexecutiV dupi caz.
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prin Legea nr. lll12016, cu modificdrile gi cornpletdrile ulterioare, ;i ale Actului constitutiv
actualizar al societdfii DRUMLJRI $l PODURI COVASNA S.A.

Capitolul III. OBIECTTJL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Administratorul executiv/neexectttiv, indepenclent/neinclependent2, participd la
administrarea societdfii, conform legii, Actului constitutiv actualizat al societdfii DRUMURI SI
PODURI COVASNA S.A. gi cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiecfului de
activitate al intreplinderii publice gi cu respectarea competentelor exclusive, prevdzute de
legislalia in vigoare. Acesta face toate operaliunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societdtii, afard de restric{iile ardtate in actul corrstitutiv. El igi exerciti
mandatul cu loialitate, in interesul societdtii, cu prudenla gi diligeri[a unui bun administrator.
Obligaliile adrninistratorului sunt reglementate de dispoziliile actului constitutiv al intreprinderii
publice, cele ale prezentului contract de mandat qi cele plevdzute in legislalia aplicabild
intreprinderilor publice.

Capitolul IV. DREPTURILE $I OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratonrlui sunt ulnrdtoarele:
a) plata unei remuneratii constind clintr-o indemnizcrlie Jixa lunard/dintr-o indemnizalie

Jixd ltmard;i o componentii variabild'i, confbrnr legislafiei in vigoale, dupd caz;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare Ei utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transporlul, diurna Ei altele),
cu condilia ca totalul beneficiilor acordate tntr-un an de mandat sd nu depdgeascd valoarea a doud
indemniza{ii fixe brute lunare;

c) asigurarea de rdspundere civild prof-esionald, care nu face parte din remunerafie, in
cuantumul ;i limitele de rdspundere stabilite de autolitatea publicd tutelarS;

d) asigurarea de asistenfi de specialitate pentru fundanrentarea deciziilor luate, inclusiv
contractarea serviciilor unor experti, consilieri sall persollal de specialitate incadrali, in condiliile
legii, in baza unui contract de muncd pe duratd determinatd;

e) orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de adunarea generald a actionarilor;

f) plata de daune-interese stabilite in cazul revocdrii fdrd justd cauzd, cu excep[ia situa{iilor
prevdzute la art. 30 alin. (33) din Ordonarrla de urgenfd a Guvernului rtr. l09l2}l I privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri Ei completdri prin
Legea nr. I I l/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmltoarele:
a) elaborarea gi aprobarea planr.rlui de administrare in termenul prevdzut de art.30 alin, (l)

din Ordonanfa de urgen[d a Guvernului nr. l09l20ll privind guvernan[a corporativd a

2 Se specificd la redactarea contractului de mandat, in functie de incheierea contractului cu un
administrator independent/neindependent, executiv/neexecr-rtiv, dupd caz.
3 Se specifici Ia redactarea contractului c1e manclat. in cazul in care contractul de mandat se incheie cu un
membru neexecutiv, remuneratia este forrnatd dintr-o indemnizafie fixd lunard, iar in cazul in care
contractul de mandat se incheie cu un membru executiv remuneratia este formati dintr-o indemnizatie
fixi lunari si o componenti variabilS.
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intreprinderilor publice. aprobatd cu modificdri ;i completdri prin Legea nr, llll20l6, cu
nrodiflcdrile qi cornpletdrile ulterioare; i

b) negocierea indicatorilor-cheie de perfornran{i cu Adunarea generald a actionarilor', in
ternretrul prevdzut de art.30 alin. (4) din Ordonanfa de urgen{d a Guvernului nr. l09l20ll
privind guverrtanta corporativd a intleprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri
prin Legea nr. lll12016, cu rnodificdrile gi completdrile ulterioare;

c) indeplinirea obiectivelor gi indicatorilor-cheie de performan(d, prevdzufi in anexa la
contract;

d) contribtrqia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice gi, dupd caz, a

programului de activitate pe exercifiul financiar urmdtor;
e) pregdtirea gi participarea la gedinfele adrninistratorilor, in comitetele de specialitate.

precuffl Ei la unul sau in mai multe cornitete consultative;
f) pregatirea gi participarea la adundrile generale ale acfionarilor;
g) obligalia de reprezentare a societdtii, dacd aceastd facultate i s-a acordat in mod expres;
h) participarea la elaborarea qi transrniterea, cdtre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP,

Ministerul Finan{elor qi alte autoritdti, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice gi stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de
perfbrmanfd din contractul de mandat, precum gi a informaliilor referitoare la contractele de
mandat ale directorilor;

i) fonnularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;
j) participarea la selec{ia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitdtii gi

aprobarea rem unerafiei acestola;

k) aprobarea recrutdrii gi revocarea. dupd caz,a conducdtorului auditului intern gi primirea
de [a acesta, ori de cAte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

l) participarea la cel pu[in un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum gi in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publicd;

tn) verificat'ea funcfiondrii sistenrului de contlol intern rrranagerial;
n) sesizarea conflictelor de interese gi incompatibilitdtilor pentrLt rnembrii organelor de

administrare gi conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
o) declararea, conform legislaliei tn vigoare gi codului de eticd, a oriciror conflicte de

interese existente gi incompatibilit6ti; in situafii de conflict de interese, administratorul are
obligafia de a se abline de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor
administratorilor. in comitetele consultative, in exercitarea atlibufiilor de administrator;

p) obliga{ia de neconcurenfd gi de informare conform art. 15315 gi art. 15317 din Legea nr.
3 I / I 990, republicatd, cu rrrodiflcdrile gi cornpletdrile ulterioare;

q) exercitarea rnandatului cu loialitatea, prudenfa gi diligenla unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectat'ea dispoziliilor legale qi statutare privind creditarea gi incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publicd;

s) aprobarea Regulamentului intern gi Codului de etici al societifii;
t) constituirea comitenrlui de nominalizare si remunerare, cornitetul de audit, comitetului

de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;
u) asigurd Ei rdspunde cu ceilalli adrninistratoli de corecta utilizare a fondurilor societdtii;
v) participd cu ceilalli adnrinistratori la orgarizarea Ei rnonitorizarea gestiondrii bunurilor

societdlii;

115



z) alLe obliga{ii prevdzute de lege, actul constitutiv, hotdrArea Adundrii generale a

acfionalilor qi legulamentele interne adoptate [a rrivelul irrtreplinderii publice.

capirolul v. DREPTURILE $I OBLIGATIILE INTREpRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publicd are dreptul:
a) solicitarea de informa{ii, rapoarte gi alte documente cu privire la indeplinirea

mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanfd in terrrenul previznt de lege;

c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de pelfolrnarr[d aprobali. arrexd la
contract;

d) de a promova acfiunea in rdspundere gi ac[iunea in despdgubiri pentru daunele cauzate

intreprinderii prin incdlcarea indatoririlol prevdzute de lege gi actul constitntivl
e) alte drepturi prevdzute de lege, actul constitutiv gi regulamentele interne adoptate la

nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;
b) plata asigurdrii de t'dspundere profesionald, care nu face parte din remunerafie, in

cuantumul gi limitele de rdspundere stabilite de autoritatea publicd tutelard;
c) plata cheltuielilor, necesare gi utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii

mandatului (acoperirea cheltuielilor cu reprezentarea, transportul, diurna gi altele), cu condilia ca

totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat si nu depfueascd valoarea a doud indemnizatii
fixe brute lunare;

d) plata oricdror alte avantaje prevdzute irr actul constitutiv al intreprinderii publice sau

care sunt aprobate de adunarea generald a actionarilor;
e) asigurarea condiqiilor pentru ca administratorul sd isi desfd$oare activitatea prin

deplind libertate a acestuia in exercitarea rnandatului;

0 asigurarea accesului la programe gi proiecte de instruire si perfecfionare profesionald.

capitolut vI. RASPUNDEREA pARTIr,On

Art.8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui rnandatul s6u, precum gi orice alte
drepturi gi obligafii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii rdspund solidar fald de mandant dacf, s-au obligat sI lucreze impreund.
Art. 10. Rdspunderea adnrinistratorului este angajatd, in cazul nerespectdrii prevederilor

legale, ale Actuh.ri constitutiv actualizat al societ6fii, ale Regulamentului de organizare ;i
func{ionare, ale prezentului contract, ale deciziilor administratorilor gi ale hotdrdrilor adoptate de
Adunarea generald a acfionarilor societdfii.

Art. 11. Mandatarul rdspunde civil, contravenlional gi/sau penal, dupd caz, pentru daunele
produse societdfii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune
imprudenfd, prin utilizarea abuzivd sau neglijentd a fondr.rrilor societdlii.

CAPitOIUI VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI IN ADMINISTRAREA
iNrRnpRrNDERrI puBLrcE
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Art. 12. Consiliul de administrafie este irrsircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi

utile pentru realizarea obiectului de activitate alintreprinderii publice. cu exceptia celor rezervate
prin lege adundrii generale a ac{ionarilor. in acest sens. consiliul are, in principal, urmdtoarele
atribu{ii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea direcfiilor principale
de activitate qi dezvoltare;

b) stabilirea politicilor corrtabile gi a sistemului de control financiar, precum gi aprobarea
planifi cdrii fi nanciare;

c) supravegherea func{iondrii unor sisteme prudente gi eficiente de control, care s5 pernritd
evaluarea qi gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligafiilor prevdzute de lege in ceea ce privegte recrutarea, numirea,
evaluarea gi. dupd caz, revocal'ea directorilor;

e) supravegherea activitAtii $i monitorizarea performanlei conducerii executive'
f) stabilirea gi aprobarea remuneragiei directorilor;
g) asigurarea cd intreprinderea publicd igi indeplinegte obliga!iile legale gi contractuale;
h) elaborarea gi transmiterea rapoartelor prevdzute de lege.

capitolul vlII. CONDITIILE MODIFICARII, inCnrAruI $I REINNOIRTI
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmitoarele situafii:
a) prin acordul pdrfilor exprimat printr-un act adilional incheiat cu respectarea condiliilor

de fond gi de forrna prevdzute de lege la incheierea acestuial

b) ca urmare a modificdrilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

Art. 14. (l) Contractul inceteazd in urmdtoarele situalii:
a) expirarea duratei pentrlr care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reirrnoit, in conditiile

legii;
b) demisie;

c) decesul administratorului;
d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performan{d inscriEi in contractul de mandat, din

motive imputabile administratorului;
e) descliiderea procedurii irisolven{ei generale sau a falimentului;
f) incdlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv

a criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligaliilor de

neconcuren[d;

g) incdlcarea obligatiilor de confidenfialitate privind orice informalie financiard gi/sau
comerciald calificatd ca fiind confiden[ial6 sau privilegiati potrivit normelor legale sau

obl i gati i lor contractuale asumate de soci etate;

h) revocarea tnandatarului in cazurile prevdzute de lege. in cazul revocdrii sale, mandatarul
este obligat sd inapoieze societd[ii toate actele gi documentele de{inute in exercitarea atribuliilor
sale la data expirdrii preavizului acordat, potrivit Iegii.

i) rnarrdatarul renun[a la mandatul iricredinfat cu rnotivarea/justificarea acestei decizii;
j) in alte cazuri prevdzute de lege sau de actnl constitutiv al societ6lii.
(2)in cazul pornirii acfiunii in rdspundere contra administratorilor, mandatul acestora

inceteazd de drept.
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Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in unna unui proces de evaluare prevdzut de Ordonan{a
de urgenqd a Guvelrrului nr. l09l20l I privind guvenranta corpolativa a intrprirrderilor publice,
aprobatd cu rnodificdri ;i completdri prin Legea nr. lll12016, cu modifrcdrile qi complet5rile
ulterioare, precum ;i HotdrArii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonanfei de urgenld a Guvernului nr. 1091201I plivind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice.

capitolul IX. OBIECTM DB PERFORMANTA Sl NUCATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI $T NEFINANCIARI

Art. 16. (l) Obiectivele de performanld gi indicatorii-cheie de performan{d, avizati de
AMEPIP sunt mentionafi in anexd la contract.

(2) Condifiile de revizuire a obiectivelor gi indicatorilor-cheie de performantd sunt cele
prevdzute de dispozigiile Ordonanfei de urgen{d a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanfa
corporativd a intrprinderilor publice, aprobatd cu modificdri Ei cornpletdri prin Legea nr.
llll20l6, cu moditicdrile gi completdrile ulterioare, qi actele normative subsecvente, acestea
fiind obligatorii pentru pdrfi.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE gI ETICA

Art. 17. PdLlile convin sd i;i asume urmdtoarele obligatii:
a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitdtile,

inclusiv a criteriilor de integritate prevdzute de Codul de eticd al intreplinderii publice, a
obligali ilor de neconcuren[d;

b) respectarea obligafiilor de confidenlialitate privind orice infbrrrrafie financiard gi/sau
comerciald calificati ca fiind confiden[iald sau privilegiatd potrivit normelor legale sall
obligafiilor contractuale asumate de intreprinderea publicd;

c) respectarea condiliilor incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru
sdvdrgirea uneia dintre infracJiunile prevdzute la aft.6 alin. (2) din Legea societdfilor nr.
3111990, republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI

Art. 18. (1) Administratorul executiv/neexectttiv4 are dleptul la plata unei remuneragii
formatd dintr-o indemniza{ie fixd brutd lunard in cuantum de _ lei ;i dintr-o indemnizalie
variabilds, gi va fi pl6tita pdnd la data de l0 a fiecdrei luni pentru luna anterioard.

(2) Indemnizaliafixd,lunard nu poate depdqi de maximum doud ori media pe ultimele l2
luni a cdgtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfrguratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificaliei activitatilor
din econornia nafionald, comunicat de InstitntulNa[ional de Statisticd anterior nurnirii.

a Se specifici la redactarea contractului de mandat, in funcfie de incheierea contractului cu un membru
executiv/neexecutiv, dupd caz.
s se va mentiona in cazul in care contactul se va incheia cu un membru executiv.
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(3) Nivelul retnunera[iei este propus de comitetul de rernunerare, avizat de AMEPIP qi

aprobat de adunarea general5 a aclionarilor, luAnd in considerare criteriile de referinfd din
sectorul privat, precurn gi complexitatea operaJiunilor desfEqulate de intreprinderea publicd.

(1) Contltonertlu t,uriabild are lct buzd indeplinireu indicatorilor-cheie de per.t'brntanld,

incltsiv cei specifici actittitdlii societd{ii, negociali,:;i aprobali de autoritatea publicd nilelard,
diJbrili de cei aprobali petltrlt aclntinislratorii neexecutivi. Conryonenta variabild se acordd
anual Si nu poate clepdsi de nraximunt doud ori meclia pe iltirnele I2luni a ctistigului sctlarial
mediu brut lunar pentru aclivitalea de.sfosuratd conJbrm obiectului principal de aclivitate
inregi,slral de societate, la nivel de clasd, conform clasificaliei oclivitdlilor din economia
nct(ionald, cornunicctl de Inslilulul Nalional de Statisticd anterior ntunirii, numai dacd socielqtea
indeplineSte cuntulativ cel pulin urntdtoarele condilii:

a) nu ure dalorii reslanle.fttlii de bugetul general consolidal,'
b) nu ctre datorii re,stanle.falci de Jiu'nizori Si ./a1d de alli creclitori;
c) are prograntele de investilii implenrenlctte conform grc(icelor cle execulie,'

d) nu are inregistrale pierderi contabile anterioare Si nu inregi,streazd pierderi contabile
curente;

e) nivelul ratei de proJitabilitale deterntinate ca raport tntre profitul nel Si cifi'a de afaceri
cstc tttai tttare de 5o,4;

.fl creslet'ecr cifrei de ctfaceri in anul curent.fald de anul precedent esle ntai nrure de 2,5%.
Contponenta variabild este stabilitd printr-un act adilional la prezentul contract, in baza

indicalorilor .financiari ;i trcfinanciori, conform prevederilor legale. Componenta yariabild

con,std inlr-o colii cle participare lu proJitul net ul ,societdlii.

in cantl tn care plala contltonentei variabile a ren'tuneraliei a devenit excesiv de orrcroasd
din cauza unor intprejurdri exceplionale a cdror intindere nu a fost Si nici nu puteafi avutd in
vedere de cdlre pdrli la incheierea conlractului de mandat, inlreprinderea publicd este

indreptitlild :;d ceurd adctltlarea rezonabild Si echitabild o conlractului de mandaL in cazul in
core piu'lile nu convin ctclaplarea contractului, intreprinderea publicd e,ste tndreptdlitd ,sd

,ve,sizeze in,startlct polrittil dispoziliilor urt. 1.271 clh [,egea nr.287/2009 prit,ind Codul civil,
re publicatd, cu ntodificarile Si conrpletdrile ulterioore. Contructul cle nnndat se adapteazd Si tn

cuzul in care plata conrponentei variabile a renntneraliei pune in pericol capilolizarea
inlreprinderii ltublice. in cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza rmor dale
incornplete sau incorecle, administratorul are obligalia sd restituie sumele primite neanvenit, fn
coz conlrar intreprindereu publicd.fiind obligald sd inlroducd acliunea de re.stituire.

Conlractul de ntandal .se adaptectzd Si in cazul tn care plata componentei variabile a
rernunera I iei pune in 1te ri co I capi Ializarea tn\reprinderii pub Iice :

Cotnponenlct tcu'iuhild u rcnluneraliei uclminislrolorului execulitt se reviztrieSle onual, in
.filnc1ie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare Si de gradul de

indeplinire a inclicatorilor-cheie de performanld aprobali de adunarea generald a aclionarilor,
anexd la conlrsctul de mandal.

in cazul in care contponenta varictbild esle acordcttd pe baza unor dqte incomplete sau
incorecle, adntini.slralorul at'e obligalia sd restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
inlreprindet"ea publicd./iind obtigatd sd introducd aclitmea de re.vtitnire.6

(5) in cazul semndrii cle cdtt'e nrandatal a unui contract de nrandat in calitate de director
gerreral/director. plata indemnizagiei prevazutd in prezentul contract se suspendd qi se va relua la

0 Se va men(iona in cazul in care contactul se va incl-reia cu un membru executiv
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data incetdrii calitatii de director genelal/director. Pe durata indeplinirii calitdtrii de director
general/director, simultan cu calitatea de administrator, rnarrdatalul va primi doar indenrnizatia

cuvenitd pentl'u calitatea de director general/director.

capitorul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL $I DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sd i;i tbloseascd irrtreaga capacitate de rnuncd in interesul
societdtii, comportArldll-se ca un bun adrninistrator;i sd isi exercite rnandatul cu loialitate.

Art.20. (l) Mandatarului ii sunt interzise orice activitdti in beneficiul sdlt, a unor
societdti/regii autononre concurente, cu acelagi domeniu de activitate sau care se afld in relatii de

comerf cu societate parte la prezentul contract.
(2) Interdiclia se extinde gi asupra solului sau sotiei mandatarului precum gi asupra rudelor

Ei afinilor acestuia pdnd la gradul al lV-lea inclusiv.
Art. 21. Mandatarul nu are dreptul sd ocupe o pozilie de adrninistrare sau conducere intr-o

intreprindere aflatd in concurenf[ directd cn intreplinderea publicd la care a exercitat rnandatul,
pe o perioadd de 2 ani. dupd incheierea nrandatului.

Art.2l. Pe toatl durata prezentului contract mandatarul este obligat sd pdstreze

confidenfialitatea datelor gi informafiilor referitoare la activitatea societdfii, la care are acces in
calitate de administrator gi care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligalie se men{ine ;i
dupi incetarea prezentului contract de rnandat pentru o perioadd de2 ani, indiferent de rnodul de

incetare a acestuia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art.22. Se vor efectua urmdtoarele evaludri asupra administratorului:
a) evaluarea propriei performan[e;

b) evaluarea activitAtii administratorului, realizatd anual de Adunarea generald a
actionarilor, cu sprijinul unor experfi in astfel de evaludri, dlpd caz;

c) evaluarea de cdtre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performan[d;
d) monitorizarea gl evaluarea de cdtre autoritatea publica tutelard a indeplinirii

indicatorilor-cheie de performan!d incluqi in contractul de mandat gi transrnitelea acestor
informa{i i cdtre AMEPIP.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATM DE
SPECIALITATE INTNNIATE, POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETB

Art.23. (l) Administratorul va asigura constituirea comitetului de rrominalizare gi

remunerare, comitetului de gestionare a riscurilor qi comitetului de audit, precum gi alte

comitete, in funcfie de specificul societdlii.

Capitolul XV. CLAUZE PRMND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI
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Art. 24. in baza prevederilor art. 1382 din Legea nr. 3ll1990 privind societdfile,
republicatd, cu lnodificdrile qi conrpletdrile ulterioare, adnrinistratorvl este/nu esle adrninistrator
independentT.

CAPitOIUI XvI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art.25. Consiliul de administratie are dreptul de a solicita societ5lii sd contracteze
asistenfd de specialitate pentru a-gi fundarnenta deciziile, de exernplu, dar fdrd a se linrita la:
audituri, investigalii antif!'audd, analizd, de pia{d gi altele.

Capitolul XVII. FORTA MAJORA

Art.26. (l) Niciuna dintre pdrfile contractante nu rdspunde de neexecutarea in termen
sau/Ei de executarea in mod necorespunzdtortotal sau/;i parlial a oricdrei obliga{ii care ii revine,
in baza prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea necorespunzdtoare a obligaliei
respective a fost cauzatd de fo4a major6, a$a cLlm este definitd de lege.

(2) Partea care invocd for{a majord este obligatd sd notifice in scris celeilalte pdr1i, in
termen de 5 zile, producerea evenimentului ;i sd ia toate mdsurile posibile in vederea limitdrii
conseci n{elor acestu ia.

(3) Dacd in termen de 5 zile de la producerea evenirnentului respectiv nu inceteazd, pdrfile
au dreptul sd-;i notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fhld ca vl'euna dintre ele sd
pretindi daune-interese.

Capitolul XV[I. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art.27. (l) Pdrtile au convenit ca toate neinfelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sd fie rezolvate pe cate
amiabild.

(2) in cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibita pe cale amiabild pdrlile se vor
adresa instan[elor judecdtoregti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art.28. (l) Pe perioada exercitdrii mandatului sdu, in societate, mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propl'iu ori in calitate de asociat, acfionar, investitor sau orice altd
calitate, este de acord ;i se obligd:

a) sd rru se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concuren{[ cu sau similard
cu o activitate sau afacere a societdlii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o
desfdEoard sau igi propune sd o desfdgoare;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activitdfi sunt in concurenld cu sau
care prejudiciazdin orice alt mod activitdtile comerciale ale societitii.

7 Se specifici la reclactarea cotrtractului de nrarrdat, iu fr-rnc[ie de incheierea contractului cu un membru
independent sau neindependent, clupi caz.
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(2) Obligafia de neconcuren[d produce efecte pe intreg teritoriul Romdniei cu privire la
orice terfd persoand concurentd.

(3) Pe perioada exelcitdrii mandatului sdu in societate, mandatarul, in mod direct san

indirect, cu sau fdrd comision, fie in nume propl'iu sau in calitate de asociat, acfionar', investitor.
consultant, director, membru in orice olgan de adnrinistrare sau conducere sau in orice alti
calitate, nu va:

a) determina sau incercd sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdrdtor sau

antreprenor independent al societd{ii sd inceteze sau, dupd caz, sd modifice de o manierd contrard
intereselor societdfii relafia sa cu societatea;

b) utiliza, refine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determind angajarea sau

re{inerea oricdrui salaliat, angajarealincheierea unei relalii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpdldtor salr antreprenol independent al societdlii.

c) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, cornenzi, cumpdrdtori sau clien[i pentru sine
sau pentru orice altd persoand sau entitate. de la orice client sau cumpdrdtor al societafii sau sd

acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporalii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de rnai
SUS.

(4) Orice incdlcare deliberatd a obligafiilor de cdtre administrator indreptdjeste societatea

sd solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate societdfii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art.29. (l) Plata asigurdrii de rdspundere profesional5 este efectuati de intreprinderea
publicd gi nu face parte din remunerafie. Suma maximd asiguratd pentru fiecale administrator in
parte va fi stabilitd la un nivel maxim de fiecare.

(2) Acoperirea cheltuielilor cu reprezentarea, transportul, diurna gi altele, efectuate in mod
justificat in interesul indeplinirii mandatului, se realizeazd cu condi[ia ca totalul beneficiilor
acordate intr-un an de tnandat sd nu depIgeascd valoarea a doud indemniza[ii fixe brute lunare.

Art.30. Prevederile prezentult"ti contract se cornpleteazd cu dispoziliile Codului civil,
Ordonan[ei de r"rrgenfa a Guvelnului 11r. l09l20l I privind gLlvernanta corporativi a

intreprindet'ilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr. lll/2016, cu

modificdrile qi complet[rile ulterioare, Hotdrdrii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. l09l20l I privind
guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr. 3111990 privind societdfile,
republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, precum ;i cu alte dispozilii legale

aplicabile.

Art. 31. Prezentul contract s-a incheiat in doub exemplare originale, cAte unul pentru

Itecare parte, pdrfile declardnd cd totodat6, cd au primit fiecare, cu ocazia semndrii prezentului
contract, cdte un exemplar,

MANDANT MANDATAR

Adunarea generali a acfionarilor
societitii DRIIMURI $I PODURI

COVASNA S.A.

Reprezen tanfii acfionarului unic,
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Judeful Covasna, in Adunarea generali a
acfionarilor societifii DRUMURI $I

PODURI COVASNA S.A.

Mdth6 Liszl6

Zonda Baldzs
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