ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. 229 /2026
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societitii Diumuri si Poduri Covasna S.A., revizuite

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta sa ordinarad la data de 22 octombrie 2026,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A., revizuite,

vdzand Raportul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului, precum si avizele
comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Covasna, intocmite in acest sens,

avand in vedere:

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
jura intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare,

luand in considerare:

- Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 56/2026 privind constituirea
Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru un post de membru in
Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A., precum si
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al acesteia;

-Hotdrarea Consiliului  Judetean Covasna nr. 98/2026 privind aprobarea
Componentei initiale a planului de selectie a unui membru in Consiliul de administratie
al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A ;

- Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 159/2026 privind aprobarea
Componentei integrale a planului de selectie a unui membru in Consiliul de
administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A ;

- Hotdrarea Adunarii generale a actionarilor societatii Drumuri si Poduri Covasna
S.A. nr. 23/29.09.2026 privind reluarea procedurii de selectie pentru un post vacant de
membru al Consiliului de administratie, transmisa prin adresa nr. 2187/30.09.2026,
Inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 17695/30.09.2026,

tinand cont de Decizia Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
un post de membru in Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. nr. 2/2026, transmisa prin nota interna nr. 17933/27/05.10.2026,

fiind indeplinitd procedura prevdzutd de art. 10 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de




aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

in baza art. 173 alin. (1) lit. f) si in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Componenta integrald a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A., revizuits,
conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se insdrcineaza Directia
juridicd i dezvoltarea teritoriului din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului
Judetean Covasna.

Sfantu Gheorghe, 22 octombrie

TAME or
Prfisedinte

Contrasemneaza, |
SZTAKICS Istvan-Attila
Secretar g/én

Prezenta hotdrire se comunicd dupd cum urmeaza:
- 1 ex. Institutiei Prefectului - Judetul Covasna;

- 1 ex. Compartimentului administratiei public;

- 1 ex. Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului;
-1 ex. la Drumuri si Poduri Covasna S.A.;

- 1 ex. la Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, prin grija
Compartimentului guvernanta corporativi din cadrul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului.
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Anexé la Hotardrea nr. 219 /2076

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE
a unui membru in Consiliul de administratie al societatii
DRUMURI SIPODURI COVASNA S.A,,
revizuita



Nr. 17932/26/05.10.2026

PLAN DE SELECTIE
— COMPONENTA
INTEGRALA

DRUMURI SI PODURI COVASNA
S.A.

Piata Libertatii 4, Sfantu Gheorghe 520008,
judetul Covasna
Tel: +40-267-311.190.; Fax: +40-267 351.228.
Web: www. cjcv.ro

E-mail:
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PROCEDURA DE
SELECTIE A UNUI
MEMBRU IN
CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE
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Sectiunea 1. Introducere

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost Tnfiintatd@ prin I"'I(Stax"ﬁl*czi Consiliului
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarca S.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificirile si-completarile
ulterioare. k

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd romand, avand forma
Juridicd de societate pe actiuni si este inregistratd la Registrul Comertului  sub nr.
J1998000248140, avand cod fiscal RO7028793.

Capitalul social este in suméa de 69.106.830 RON, impdrtit in 13.458 actiuni nominative, in
valoare nominala de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de actionar.

Capitalul social este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic.

Scopul societdtii comerciale este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de
servicii, realizarea de constructii, asa cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentru persoane
fizice si juridice din tard si din striinétate.

Obiectul principal de activitate al societdtii este: lucrdri de constructii a drumurilor si
autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activitagile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestiera

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extraciia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textila, a imbracamintei si a pieldriei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si intretinerea masinilor

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucrari de constructii a cdilor ferate de suprafat si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucriri de demolare a constructiilor

4312 - Lucréari de pregatire a terenului

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrdri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditional

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrdri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
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4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

46019 - Intermedieri in comerful cu produse diverse TN S

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor: de  constructic i
echipamentelor sanitare b o

4690 - Comery cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri In comertul cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activitati de consultantd in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activititi conexe

7111 - Activitdti de arhitectura

7112 - Activitdfi de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea

7120 - Activita{i de testdri si analize tehnice

7499 - Alte activitd{i profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitdii de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7739 - Activitdti de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.

8123 - Alte activitati de curiitenie

8299 — Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invatamant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invagimant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Tnvﬁgﬁmént in domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invatamant n.c.a.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice
prin realizarea investitiilor propuse,

- Cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald prin aplicarea unor
tarife competitive si imbunatatirea continud a calitétii lucrarilor executate si a serviciilor prestate
de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeazi,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Tintele generale de performantd economica a Societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt urmétoarele:

- Efectuarea lucrdrilor de intretinere curentd si periodicd a drumurilor cu periodicitatea
prevazutd de reglementdrile tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor
incheiate cu judetul Covasna n acest sens, pentru asigurarea viabilitatii si desfasurarii traficului in
conditii de siguranta si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de Imbraciminti asfaltice
sau din beton de ciment;

- imbunitatirea calitatii imbracamintilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate traficului
si conditiilor;

- adaptarea ofertei de lucrdri si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si evaluarea
pietei interne de lucrdri din domeniul de activitate al societatii;

- acoperirea capacititii de productie a societitii;



- conservarea prin lucrdri/servicii de intretinere a parametrilor tghniei ai structurilor
existente care indeplinesc exigentele legate de asigurarea desfasurarii traficului modern in conditii-
de sigurantd si confort. ' ‘

Organizarea si functionarea societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. este reglementata
prin Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare si
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Conform Actului constitutiv al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., administrares
societdii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de administratic, format din §
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor
autonome, mandatul lor fiind de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. au fost
desemnati la data de 15.01.2025, astfel durata mandatului acestora se implineste la data de
15.01.2029.

Mandatul membrilor consiliului de administratie care si-au indeplinit in mod corespunzitor
atributiile poate fi reinnoit o singurd data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile legii.

Mandatul membrilor consiliului de administratie numiti ca urmare a incetdrii, sub orice
formd, a mandatului membrilor initiali coincide cu durata rimasa din mandatul membrului care a
fost inlocuit.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si numiti
de citre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratic la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administragie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administragie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului. Presedintele
este numit pentru o duratd care nu poate depisi durata mandatului sdu de membru din consiliul de
administratie.

Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adunarii
generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

in cazul in care presedintele se afld in imposibilitatea temporara de a-si exercita atributiile pe
durata starii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate insircina pe un alt
membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de presedinte.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin adresa nr. 2695/20.11.2025, inregistrata la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 21261/24.11.2025, a adus la cunostinta autorititii publice
tutelare ca doamna Andrei Erzsébet si-a inaintat demisia din functia de membru in Consiliul de
administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. incepand cu data de 14.11.2025,

Astfel, in baza prevederilor art. 24 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare, este necesard derularea procedurii de selectie si numire a unui membru
in Consiliul de administratic al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., in conditiile legii,
pentru perioada ramasad pand la expirarea mandatului membrilor Consiliului de administratie,
respectiv 15 ianuarie 2029,

Conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. | la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, AMEPIP a fost notificata cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si



numire a unui membru in Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Pod
prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 22159/05.12.2025. R

Fiind o intreprindere publica in sensul art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice. aprobata cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si complcti"lk;;f ulterioare, -
atributiile de autoritate publicd tutelard se exercitd de judetul Covasna prin Consiliul-Judetean’
Covasna, sens n care judetul Covasna prin Consiliul Judetean Covasna deruleazi procedura de
selectie a unui membru in Consiliul de administratie a societdtii, in conditiile legii.

Procedura de selectic se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea i
profesionalizarea administrarii societatilor potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicai.

Procedura de sclectie se referd la totalitatea ctapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectic a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

Potrivit prevederilor art. 24 din anexa nr. | la Hotdrrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1
privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare, in cazul vacantdrii unui post de administrator, Adunarea generald a actionarilor
hotdrdste declangarea procedurii de selectie pentru desemnarea administratorilor, iar mandatul
noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu durata rdmasa din
mandatul consiliului in functie.

in acest sens, prin Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor Societatii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. nr. 23/16.12.2025, transmisd prin adresa nr. 2902/17.12.2025, inregistratd la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 23.147/18.12.2025, s-a declansat procedura de selectie a unui
membru in Consiliul de administratie al societitii.

Autoritatea publicd tutelard a notificat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de
selectie prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 23377/22.12.2025.

i Covasna S.A.

in contextul indeplinirii unei etape aferente procedurii de selectie, conform dispozitiilor art.
479 alin. (1) coroborat cu prevederile art. 412 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si art. 4
alin. (2) lit. a) din anexa nr. 1 la Hotdrérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, s-a constituit
Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea unui post de membru in
Consiliul de administratic al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., prin Hotidrarea Consiliului
Judetean Covasna nr. 56/2026.

in cadrul Consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit mai mult de un membru
din rindul functionarilor publici sau al altor categorii categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.

Conducitorul autoritdtii publice tutelare poate transmite propuneri de minimum 2 sau
maximum 5 candidati in vederea organizarii procedurii de selectie a administratorilor societatii in
baza unei proceduri proprii n termen de 2 zile lucritoare de la data constituiri comisiei de selectie
si nominalizare.

Avéand in vedere ci in termenul de 2 zile lucritoare de la data constituirii comisiei de selectie
si nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducatorului autoritatii publice
tutelare, in baza art. 971 alin. (7) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, postul este inclus in
procedura de selectie.

Pentru derularea procedurii de selectie, in contextul indeplinirii unei etape aferente
procedurii de selectie, prin Hotardrea Consiliului Judetean Covasna nr. 98/2026 s-a aprobat
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Componenta initiald a planului de selectie a unui membru in Consiliul de administratic al societitii
DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A., impreund cu Scrisoarea de agteptari, ;

in exercitarea atributiilor sale, Comisia de selectic si nominalizare are, in primul rand,
obligatia de a elabora componenta integrald a planului de selectie In termen de 10 zile de la
aprobarea Componentei initiale a planului de selectie.

Componenta integrald a planului de selectie este un document de lucru intocmit de comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fird a se'limita
la acestea, elemente necesare precum Profilul consiliului, Profilul candidatului, planul de interviy,
termenele aferente ctapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie.

Conform anexei nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativd a ntreprinderilor publicd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
1112016, cu modificarile si completarile ulterioare, planul de selectic cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.

Documentele si formularele utilizate pentru planul de selectie sunt urmétoarele, dar fard a se
limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f)  Scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

1) Profilul candidatului;

J)  criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de citre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si ale intreprinderii publice.

Actionarii reprezentdnd, individual sau fmpreund, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completarc a componcntei intcgrale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicarii.

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare si prin hotdrdre a Adundrii generale a actionarilor a societitii DRUMURI Sl
PODURI COVASNA S.A.

Componenta integrald a planului de selectie a fost aprobatd de citre Adunarea Generald a
Actionarilor Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin Hotdrdrea AGA nr. 17/23.07.2026.

Ca urmare a deruldrii procedurii de selectie, niciun candidat nu s-a calificat pe lista lunga,
procedura de selectie neputand fi continuatd din lipsd de candidati. Pe cale de consecinta, prin
Hotararea AGA nr. 23/29.09.2026 s-a dispus reluarea procedurii de selectie de la etapa elaboririi
Componentei integrale.



In sedinta in care Comisia de selectie si nominalizare a luat act de decizia Adunarii Generale
a Actionarilor, membrii CSN au identificat anumite neconcordante intre Plohlul consiliuluj si
Anuntul de selectie. In acest context, Componenta integrald a planului de selectic d fost revizuiti
de catre comisie In sensul remedierii erorilor materiale constatate, urmand ca aceasta sa fie supusi
aprobirii Adundrii Generale a Actionarilor societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.si, ulterior,
republicat anuntul privind selectie membrilor Consiliului de administratie al societatii DRUMUR]
STPODURI COVASNA S.A.

METODE DE COMUNICARE

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
tel: 0267311190, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: office@kvmt.ro sau in scris,
prin depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertitii nr. 4, 520008 - Sfantu Gheorghe,
Judetul Covasna.

Sectiunea II. Elemente de confidentialitate

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialititii, accesului Ia
documentele procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe
parcursul deruldrii acesteia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G.
639/2023, ale Regulamentului (UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfisoard cu respectarea principiului transparentei, fird a
aduce atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale
privind candidatii, a evaludrilor interne si a documentelor care, prin natura sau continutul lor, nu
pot f1 facute publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului
acestela, reprezentantii autoritatii publice tutelare, reprezentantiit AMEPIP, expertul independent,
precum si orice alte persoane implicate in procedurd au obligatia de a asigura confidentialitatea
informatiilor la care au acces si de a le utiliza exclusiv in scopul desfasurarii procedurii de selectie
st nominalizare

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura documentului, de
ctapa procedurald si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeazi respectivele informatii.
Documentele care fac obiectul publicarii potrivit legii si prezentului plan de selectie vor fi
publicate in conditiile si la termenele prevazute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte
documente raman supuse regulilor de acces limitat sau confidential, dupi caz.

Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

protejarea identitatii si a datelor personale ale candidatilor, in misura previzuta de lege;

protejarea continutului dosarelor de candidatura;

protejarea evaludrilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie si nominalizare;
protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondenta procedurali;
protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte
inscrisuri care nu sunt destinate publicitatii.



Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului accstciar'aiu"obliga[i‘a de a
evita orice divulgare, utilizarc neautorizat, copiere, transmitere sau punere la dlspo/ma unor terti
a informatiilor confidentiale utilizate in procedura.

Obligatia de confidentialitate se mentine pe intreaga duratd a procec {mn 31 ulterior finalizirii
acesteia, in masura in care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal si nu fac
parte din categoria documentelor care trebuie publicate potrivit legit.

Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se impart, din perspectiva accesului, in urmatoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publicd in mod obligatoriu potrivit legii sau
prezentului plan de selectie, cum sunt;

componenta initiald a planului de selectie;

scrisoarea de asteptari;

proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;

componenta integrald a planului de selectie, dupa aprobare;

anuntul de selectie;

Raportul final sau un extras din Raportul final, dupa emiterea avizului conform de cdtre AMEPIP,
cu respectarea regulilor privind protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele
sau structurile implicate Tn procedura, in masura necesard exercitarii atributiilor legale, cum sunt:
corespondenta procedurald cu AMEPIP;

documentele de lucru ale autoritétii publice tutelare;

documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;

convocatoarele si proiectele interne de documente;

documentele privind clarificarile solicitate candidatilor.

¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitatii si care pot
fi accesate doar de persoancle abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt:

dosarele de candidatura;

lista lungd, cu exceptia situatici in care publicarea acesteia este dispusd prin decizia autoritatii
publice tutelare;

grilele de evaluare individuala;,

punctajele intermediare;

notele de analiza si comparatie a candidaturilor;

referintele si verificarile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie si nominalizare;

orice alte informatii a caror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea
procedurii.

Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fard a se limita la acestea, urmitoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidatur;

informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificirile solicitate candidatilor;
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informatiile privind referintele profesionale si verificérile efectuate de comisie;
lista lunga a candidatilor; y
evaludirile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare; S
observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisici de selectie si nominalizare;
continutul declaratiilor de intentie: T
intrebarile de interviug

orice document sau informatie calificatd astfel de lege, de prezentul plan de selectic sau de
Comisia de selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se
realizeaza cu respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale
aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizarii si
desfasurdrii procedurii de selectic si nominalizare, al verificarii indeplinirii conditiilor de
participare, al evaludrii candidaturifor si al indeplinirii obligatiilor legale care revin autorititii
publice tutelare, intreprinderii publice, Comisiei de selectie si nominalizare si AMEPIP.

Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai in misura
permisd de lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intrd in sfera datelor cu caracter
personal, acolo unde este necesar.

Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare si finale citre candidati se realizeaza prin mijloacele
previzute in documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care
nu sunt destinate publicitatii.

Lista scurtd si comunicdrile adresate candidatilor se transmit in conditiile prevazute de H.G. nr.
639/2023, fara divulgarea informatiilor privind alti candidati.

Raportul final al procedurii se publicd numai dupa emiterea avizului conform de citre AMEPIP,
dupd caz, si pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, a intreprinderii publice si a
AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

Maisuri organizatorice privind confidentialitatea

in vederea asigurdrii confidentialitatii procedurii, se aplica urméitoarele masuri:

accesul la documentele procedurii se acordd numai persoanelor implicate in mod direct in
derularea acesteia;

documentele se pastreaza si se arhiveaza, prin grija secretariatului CSN, in conditii care si asigure
integritatea si securitatea acestora;

comunicdrile electronice si transmiterea documentelor se realizeaza prin mijloace adecvate si
controlate;

membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita
situatiile de conflict de interese si orice conduitd care ar putea afecta confidentialitatea procedurii;
orice incident privind divulgarea neautorizatd a informatiilor sau utilizarea necorespunzitoare a
acestora se analizeaza si se gestioneaza potrivit legii.



7. Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezintd o conditie esentiala
pentru legalitatea, credibilitatea si buna desfasurare a procedurii de selectie si nominalizare. 7
Prezentele dispozitii se completeazd cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de
organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale
procedurii.

Sectiunea III. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii de selectie, termene limitd,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

in cadrul calendarului, punctul 29 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi care si
indeplineasca minimul de cerinte, nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califici pe
lista scurtd, procedura de selectie se va relua.

in cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de membru in
consiliul de administratie, selectia se organizeazd pentru pozigiile rdmase vacante n conditiile
prevdzute de sectiunea a S-a din anexa nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobatd cu modificdri si completari prin
Legeanr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, termene limitd, documente
necesare si partile implicate:

Nl Etapele procedurii de selectie Actul Jl}ndlc de Termen limita

crt. ’ realizare

1. | Organizarea procedurii de selectie 150 de zile de la data
Responsabili: APT, AGA societate, aprobarii declansérii
CSN procedurii de selectie
art. 29 alin. (1) si art. 2975 din O.U.G.
nr. 109/2011
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

2. | Societatea Drumuri si Poduri Covasna | Adresa societatii  cétre | de indatd
S.A. informeazd autoritatea publicd | Consiliul Judetean

tutelard  in vederca  organizérii | Covasna
procedurii de selectic pentru postul
vacant de membru in Consiliul de
administratie

3. | Notificarea ~ AMEPIP  de  catre | Adresd citre AMEPIP
autoritatea publicd tutelard cu privire
la necesitatea declansarii procedurii de
selectie

art. 3 alin. (2) din anexa nr, 1 la H.G.
nr. 639/2023

4. | Declansarea procedurii de selectie, | Hotdrarea Adunarii
prin Hotdrdrea Adundrii generale a | generale a actionarilor
actionarilor

art. 3 coroborat cu art, 24 alin. (3) din
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anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

In termen de 2 zile

5. | Autoritatea publicd tutelard comunica | Adresd citre AMEPIP | ‘
declansarea procedurii cétre Agentia lucrdtoare de la data
pentru  Monitorizarea i Evaluaree adoptarii ~hotararii
Performantelor intreprinderilor adundrii  generale g
Publice actionarilor cu privire la

declansarea procedurii
art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

6. | Desemnarca reprezentantilor | Dispozitia Presedintelui | Inainte de constituirea
autoritatii publice tutelare in Comisia | Consiliului Judetean | Comisiei de selectie si
de selectic si  nominalizare a | Covasna nominalizare
candidatilor pentru un post de membru
in  Consiliul de administratic al
societatii Drumuri si Poduri Covasna
S.A.
art. 479 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr.

1092011,
art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

7. | Desemnarea reprezentantilor AMEPIP | Ordin - AMEPIP privind | Inainte de constituirea
in Comisia de selectie si nominalizare | desemnarea  membrilor | Comisiei de selectie si
a candidatilor pentru un post de | AMEPIP in CSN nominalizare
membru n Consiliul de administratie
al  societatii  Drumuri si Poduri
Covasna S.A.
art. 479 alin. (1) coroborat cu
prevederile art. 4012 din O.U.G. nr.

109/2011,
art. 4 alin. (1) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

8. | Sclectia expertului independent de | Contract de achizitie | Inainte de constituirea
citre  AMEPIP,  cu  aplicarea | publica de servicii Comisiei de selectie si
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind nominalizare
achizitiile publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare
art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023
9. | Constituirea Comisiei de selectie si | Hotarare a Consiliului | In termen de 5 zile de la

nominalizare pentru un post de
membru in Consiliul de administratie
al societdtii  Drumuri si Poduri
Covasna S.A., precum si aprobarea
Regulamentului  de organizare i
functionare a comisiei

art. 2 pct. 27, art. 49 alin. (2), alin.
(3) si alin. (5) din O.U.G. nr.

Judetean Covasna

declansarea
de selectie

procedurii
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109/2011,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr, 1 la
H.G. nr. 63972023,

art. 5 alin. (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)
din anexd la OPAMEPIP nr. 126/2024

10. | Autoritatea  publici  tutelara, in | Proiectul  scrisorii  de | In termen de 15 zile de |
consultare cu structurile de specialitate | asteptari la declansarea
din cadrul autoritatii publice tutelare si procedurii de selectie
organele de administrare si conducere
ale societdtii  Drumuri  si Poduri
Covasna S.A., elaboreazd proiectul
Scrisorii  de asteptari, parte din
Componenta initiala a planului de
selectie
art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

11. | Autoritatea publica tutelard intocmeste | Proiectul  componentei | In termen de 15 zile de
proiectul  componentei initiale a | initiale a planului de | la declansarea
planului de selectic selectie procedurii de selectie
art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la H.G.
nr. 639/2023

12. | Autoritatea publica tutelard, precum si | Proiectul  scrisorii  de | In termen de 15 zile de
societatea publici proiectul | asteptari  si  proiectul | la declansaree
Componentei initiale a planului de | componentei initiale a | procedurii de selectie
selectie, precum si proiectul scrisorii | planului de sclectie se
de asteptari publicd pe pagina de

internet  a  autoritatii
art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1 la | publice tutelare,
H.G. nr. 639/2023 constatdndu-se prin
proces-verbal si,
respectiv. pe pagina de
internet a societatii

13. | Autoritatea publicd tutelard consultd | Anunt pe pagina de | In termen de maxim 5
actionarii pentru definitivarea | internet a  autoritatii | zile de la publicare
componentei initiale si a scrisorii de | publice  tutelare si,
asteptari respectiv. a  societdtii,

stabilind termenul-limita
art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. | la | pentru  formularea de
H.G. nr. 639/2023 propuneri
art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023
14. | Actionarii reprezentand individual sau | Referat privind rezultatul | In termen de maxim 5

impreund, cel putin 5% din capitalul
social, au dreptul de a formula
propuneri de modificare si completare
la proiectul componentei initiale a
planului de selectie, precum si la
proiectul scrisorii de asteptari

art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

consultarii proiectului
Componentei initiale a
planului de selectie a
unui membru in Consiliul
de administratie al
societdtii ~ Drumuri  si
Poduri Covasna S.A.,
precum si a proiectului
Scrisorii de asteptari

zile de la publicare
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art. 4 alin, (2) din anexa nr. 1b la H.G.
nr. 639/2023

In termen de maxim 5

15. | Autoritatea publicd tutelard publicd | Publicarea propunerii si
propunerile  primite  la  proiectul | motivarea acceptirii sau | zile de la publicare
Componentei initiale a planului de | respingerii includerii
selectie ce cuprinde si Scrisoarea de | acestora
asteptdri si motiveaza acceptarea sau
respingerea lor Informare i publicare
prin proces-verbal.
art. 5 alin. (5) din anexa nr. | la H.G.
nr. 639/2023
16. | Autoritatea publicd tutelard aproba | Hotdrarea Consiliului | In termen de 10 zile |
prin act administrativ. Componenta | Judetean Covasna dupa parcurgerea
initiala a planului  de selectie si etapelor previazute [a
Scrisoarea de asteptdri, parte din pct. 10-15
Componenta initiala
art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 4 alin. (4) din anexa ar, 1b la
anexanr, 1 la H.G. nr. 639/2023
17. | Autoritatea publica tutelara publicd | Publicarea pe site-ul | La data intrarii in
Scrisoarea de asteptdri, odatd cu | Consiliului Judetean | vigoare a  hotérarii
Componenta initiald a planului de | Covasna, constatat prin | Consiliului Judetean
selectie. pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Covasna
Consiliului Judetean Covasna, | societdtii ~ Drumuri  si
societdtii Drumuri si Poduri Covasna | Poduri Covasna S.A.
S.A., si transmite cdtre AMEPIP Adresd de transmitere
ciatre AMEPIP
art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
18. | Autoritatea publica tutelard elaboreazi | Proiectul Profilului | In termen de 5 zile de la
proiectul Profilului Consiliului Consiliului data aprobarii
componentei initiale a
planului de selectie
art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
19. | Autoritatea publica tutelara publicd | Publicarea pe  site-ul | In termen de 5 zile de la
proiectul  Profilul  Consiliului  pe | Consiliului Judetean | data aprobarii
pagina de internet a Consiliului | Covasna, constatat prin | componentei initiale a
Judetean Covasna si pe pagina de | proces-verbal, pe site-ul | planului de selectie
internet a societatii Drumuri si Poduri | societdtii  Drumuri  si
Covasna S.A. si 1l transmite céitre | Poduri Covasna S.A.
AMEPIP Adresd de transmitere
catre  AMEPIP  pentru
publicare
art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
20. | Autoritatea publicd tutelard consultd | Anunt pe pagina de | In termenul stabilit de

actionarii cu privire la
Profilului consiliului

proiectul

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.

internet  a  autoritatii
publice  tutelare si,
respectiv. a  societatii,

stabilind termenul-limita

autoritatea
tutelard

publica

13



nr. 639/2023 pentru  formularea de
propuneri IR K
21. | Actionarii  pot formula propuneri | Referat privind rezultatul | In termenul stabilit de
privind Profilul consiliului consultarii proiectului | autoritatea publica
Profilului consiliului tutelara o
22, | Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul  componentei | In termen de 10 zile de
elaboreazd  proiectul Componentei | integrale la aprobarea
integrale a planului  de selectie Componentei initiale a
incluzand Profilul Consiliului, Profilut planului de selectie
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului
final, precum si Componenta initiala a
planului de selectie
art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
23. | Publicarea proiectului Componentei | Adresa  Comisiei  de | In termen de 10 zile de
integrale a planului de selectie selectie si nominalizare | la aprobarea
cu privire la transmiterea | componentei initiale a
art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. | Proiectului Componentei | planului de selectie
nr. 639/2023 integrale a planului de
selectie catre APT  si
societate.
Publicarea pe  site-ul
Consiliului Judetean
Covasna, constatat prin
proces-verbal si pe site-ul
societdtii ~ Drumuri = si
Poduri Covasna S.A.
Adresa de transmitere
catre  AMEPIP  pentru
publicare
24. | Autoritatea publicd tutelara consultd | Anunt pe pagina de |{La  data  publicarii
actionarii pentru definitivarea | internet a  autoritatii | proiectului
componentei integrale a planului de | publice  tutelare si, | Componentei integrale
selectie respectiv.a  societatii,
stabilind termenul-limita
pentru  formularea de
propuneri
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
639/2023
25. | Actionarii reprezentand, individual sau | Referat privind rezultatul | In termen de 5 zile de la

impreund, cel putin 5% din capitalul
social pot formula propuneri de
modificare si completare a
componentei integrale a planului de
selectie

art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa nr, | la H.G. nr. 639/2023

consultarii proiectului
Componentei integrale a
planului de selectie

publicarea  proiectului
componentei integrale
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art. 12 alin. (2) din
OPAMEPIP nr. 126/2024

anexa la

Anterior publicirii

26. | Autoritatea publica tutelard aproba | Hotdrérea Consiliul ,
Componenta  integrald, incluzand | Judetean  Covasna  si | anunfului de selectie -
Profilul  Consiliului  si  Profilul | Hotararea Adunarii :
candidatului generale a actionarilor

Drumuri si Poduri

art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din | Covasna S.A.

anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

27. | Autoritatea publicd tutelard publicd | Publicarea  pe  site-ul | Dupd aprobarea |
Componenta integrald a planului de | Consiliului Judetean | Componentei integrale
selectie Covasna, constatat prin | a planului de selectie

proces-verbal, pe site-ul | prin Hotéararea
societdtii  Drumuri  si | Consiliului Judetean
Poduri Covasna S.A. Covasna si prin
Adresa de transmitere | Hotarirea AGA  a
ciatre AMEPIP  pentru | societdtii  Drumuri = si
publicare Poduri Covasna S.A.

28. | Elaborarea si publicarea anuntului de | Anuntul  de  selectie

selectie publicat:
prin  grija  autoritatii
publice tutelare, pe pagina
de internet a acesteia

art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. prin grija  presedintelui

10972011 Consiliului de

art. 19 alin. (2) si (3) dinanexanr. | la administratie:

H.G. nr. 639/2023 } pe prima Pa%lqu de Cu cel putin 30 de zile
internet a S()Cl.(‘it"dt‘ll intr- thainte de data-limita
un loc V_I,Zl,l?ll la pentru depunerea
incdrcarea paginii, candidaturilor
pe pagina de internet a
AMEPIP,
in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu Imare
vizibilitate la nivel
national

29, | Depuncrea candidaturilor Dosarele candidatilor in | Panda la  data-limitd

mod  obligatoriu  la | specificatd in anuntul
registratura APT, in plic | de selectie, respectiv in

art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. | inchis, si, in  mod | termen de cel putin 30

nr. 639/2023 obligatoriu si in format | de zile de la publicarea

art. 23 alin. (1) din anexa la| electronic anuntului

OPAMEPIP nr. 126/2024

30. | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN Ulterior termenului-

verifica dosarele de candidaturd si
respinge  dosarele de candidaturd

Proces-verbal CSN
Decizii CSN

limita pentru depunerea
dosarelor de candidat
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incomplete

art. 6 alin. (3) lit. ), art. 23 alin. (2) si
(3) din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Candidatii respinsi sunt
informati in termen de §
zile lucrdtoare de la
data adoptirii  deciziei
de respingere.

31. | Solicitarea, in scris, de clarificari | Comunicare scrisa prin | In termenul stabilit de
suplimentare,  candidatilor,  daca | mijloace electronice CSN
comisia  considerd  necesar, cu
stabilirea termenului de raspuns
art. 23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

32. | Autoritatea publica tutelard si comisia | Adresa Consiliului [ In termen de 2 zile
de selectie si nominalizare Inainteaza | Judetean Covasna cétre | lucratoare de la
citre AMEPIP dosarele de candidaturd | AMEPIP finalizarea perioadei de
ale persoanclor care nu fac parte din depunere a dosarelor de
corpul administratorilor de candidaturd
intreprinderi  publice, in vederea
verificarii  indeplinirii  conditiilor
legale de selectie si numire si a
obtinerii avizului conform al AMEPIP
art. 4”5 alin. (3) din OU.G. nr.
109/2011

33. | Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP In termen de 2 zile
AMEPIP lucritoare de la data

inregistrarii solicitarii la

art. 45 alin. (4) din O.U.G. nr. AMEPIP
109/2011

34. | Comisia de selectie si nominalizare | Lista lunga a candidatilor
intocmeste lista lungd a candidatilor
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

35. | Comisia de selectic si nominalizare ii | Comunicare scrisi prin | In  maximum 5 zile
informeazad, in scris, pe candidatii | mijloace electronice lucrdtoare de la data
neinscrisi pe lista lunga adoptarii  deciziei de

respingere

art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr, 639/2023
art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

36. | Analiza informatiilor din dosarele de | Convocarea CSN La termenul stabilit de

candidaturd ramase pe Lista lunga, in
urma primirii  avizului conform al
AMEPIP

Analiza comparativa a candidatilor,
prin raportare la Profilul Consiliului si
Profilul candidatului

Alocarea punctajului, conform grilet

Proces-verbal CSN
Decizie CSN

Analiza comparativd a
candidatilor, prin
raportare  la  Profilul
Consiliului i Profilul
candidatului — Matricea

catre ~ Comisia de
selectie si nominalizare
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de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul  Profilul  Consiliului  pentru
ficcare candidat

art. 23 alin. (6), (7) si (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Profilul Constliului

cand se

37. | Comisia de selectie si nominalizare | Informatii  suplimentare | Atunci
solicitd, in sCris, informatii | se obtin prin: considera necesar,
suplimentare, candidatilor, dacd este | a) clarificari pentru a asigura
cazul solicitate In scris; rigoarea Si
b) verificarea corectitudinea deciziilor
activitatii -~ desfisurate | luate,  termen  de
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | anterior de candidati; raspuns: 2 zile
OPAMEPIP nr. 126/2024 ) verificarea lucritoare
referintelor  oferite de
citre candidati
38. | Revizuirea/imbunatitirea/validarea Informatiile suplimentare | La implinirea
acuratetei  punctajului  obtinut  de | obtinute — daca este cazul | termenului de rdspuns
candidati, pe baza cerintelor Profilului | Convocarea CSN penfru comunicarea de
candidatului, pe baza informatiilor | Proces-verbal CSN cétre candidati a
suplimentare obtinute — dacd este | Decizie CSN informatiilor
cazul Matricea Profilului | suplimentare
Consiliului
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
Alocarea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul  Profilul Consiliului, pentru
fiecare candidat
art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
39. | Intocmirea  Listei  scurte  prin | Convocarea CSN In termen de 3 zile de la
eliminarea candidatilor de pe Lista | Proces-verbal CSN primirea avizului
lungd in ordinea descrescitoare a | Lista lungi conform AMEPIP
punctajului obtinut, conform cerintelor | Lista scurtd
Profilul candidatului. Decizie CSN
art. 21 si art. 22 alin. (1) si (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 23 alin. (12) si (13) si (16) si art.
24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
40. | Informarea candidatilor respinsi prin | Comunicare scrisi prin | La termenul stabilit de
mijloace electronice mijloace electronice catre Comisia de
selectie si nominalizare
art. 23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
41. | Informarea candidatilor selectati pe | Comunicare scrisa prin

Lista scurta cu privire la includerea
candidaturii for pe Lista scurtd si
solicitarea depunerii Declaratiei de

mijloace electronice
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intentie n termen de 15 zile de la data
informarii

art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr, 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

42. | Candidatii din lista scurtd depun | Declaratiile de intentie | In termen de 15 zile de
declaratiile de intentie depuse la data informarii cu
privire  la  validarea
candidaturilor acestora
art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
43. | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La termenele stabilite
analizeazd declaratiile de intentic si | Integraree rezultatelor | de catre Comisia de
integreazd rezultatele analizei  in | analizei in Matrice selectie si nominalizare
evaluarea candidatifor. Rezultatele din | Proces-verbal CSN
Profilul candidatului se analizeazd in | Decizia CSN
functie de Profilul Consiliului
art, 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
44, | Anuntul privind organizarea | Anunt afisat la sediul | La termenele stabilite
interviului Consiliului Judetean | de céitre Comisia de
Covasna, si pe site-ul | selectie si nominalizare
Consiliului Judetean

Art. 25 alin. (5) din anexa la| Covasna si al societdtii

OPAMEPIP nr. 126/2024 Drumuri si Poduri
Covasna S.A.

45, | Comisia de selectic si nominalizare | Planul de interviu La termenele stabilite
organizeazd interviurile candidatilor | Proces-verbal al sedintei | de catre Comisia de
din lista scurta CSN selectie si nominalizare

Decizia CSN
art. 22 alin. (5) si (6) din anexa nr. | la
H.G. nr. 639/2023
art. 25 alin. (4), (6)~(8) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

46. | Comisia de selectic si nominalizare | Clasament La termenele stabilite
intocmeste clasamentul candidatilor | Matricea de catre Comisia de
din lista scurtd si raportul final al | Raportul final selectie si nominalizare
procedurii, reprezentand finalizarea
procedurii de selectie
art. 22 alin. (5) si (7)din anexa nr. | la
H.G. nr. 639/2023
art. 26, alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

47, | Comisia de selectic si nominalizare | Adresa catre APT La termenele stabilite

transmite raportul final, a

de citre Comisia de

18



Clasamentului si a Maltricei, catre
autoritatea publicd tutelara, in vederea
transmiterii - catre  AMEPIP  pentru
emiterea Avizului conform

art. 22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 26 alin. (1) din
OPAMEPIP nr. 126/2024

anexa la

selectie sinominalizare

48. | Autoritatea publica tutelard transmite | Adresd catre AMEPIP In 3 zile lucrdtoare de la
raportul final catre AMEPIP data Intocmirii
raportului
art. 4°4 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
49. | Comisia de selectie si nominalizare | Adresa  Comisiei  de
transmite Raportul cétre conducatorul | selectie si nominalizare
APT
art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
50. | Publicarea Raportului final Publicarea raportului
final, cu aplicareca
art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la H.G. | regulilor de GDPR, pe
nr. 639/2023 pagina de Internet al
art. 26 alin. (2) din anexa la | autoritatii publice
OPAMEPIP nr. 126/2024 tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe pagina
de internet a societitii
Drumuri si Poduri
Covasna S.A.si AMEPIP
51. | Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia candidatului | 2 zile lucritoare de la
rezultatul obtinut nemultumit comunicarea
rezultatului obtinut
Solutionarea contestatiei | 2 zile lucritoare de la
de catre Comisia de | Inregistrarea
selectic si nominalizare, | contestatiei
prin hotarare
Contestarea hotararii | 15 zile de la
art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. | Comisiei de selectie si | comunicarea hotararii
109/2011 nominalizare la instanta
de contencios
administrativ
52. | Convocares AGA de citre | Convocator In termen de maximum
presedintele Consiliului de 5 zie de la data

administratie

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la

comunicérii a
Raportului final

19



H.G. nr. 639/2023, coroborat cu Legea
nr. 31/1990

53, | Autoritatea publica tutelard | Hotararea Consiliului | In termen de maxim 5§
formuleaza propuneri pentru | Judetean Covasna zile de la data
desemnarea in adunarea generald a comunicarii a
actionarilor o listd scurtd pentru postul Raportului final
de  membru in  Consiliul de
administratie al societdtii Drumuri si
Poduri Covasna S.A., acordd mandat
special reprezentantilor in Adunarea
generald a actionarilor societdtii pentru
a convoca, in conformitate cu
legislatia iTn  vigoare, Adunarea
generald a actionarilor Drumuri si
Poduri Covasna S.A. n vederea
desemnérii membrului in Consiliul de
administratie societatii  Drumuri  si
Poduri Covasna S.A.
art. 29 alin. (1) din OU.G. nr
109/2011
art. 22 alin. (12) din anexa nr. | la
H.G. nr. 639/2023

54. | Desemnarea membrului in Consiliul | Hotérirea Adunirii
de administratie societdtii Drumuri si | generale a actionarilor
Poduri Covasna S.A.
art. 29 alin. (1) din O.UG. nr
109/2011
art. 26 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

55, | Incheierea Contractului de mandat Contract de mandat in termen de cel mult

150 de zile de la data
declansarii  procedurii
de selectie

Sectiunea IV, Riscurile identificate

in procedura de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apard datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de
selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

| Risc identificat

] Impact

| Probabilitate [ Observatii
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aparitie S
Schimbare legislativa mare mare Cadrul legislativ a fost' modificat si a_
fost completat cu prevederi  noi:
aplicarea acestor prevederi implicd un
risc potential ' ‘

Norme in curs de | mare mare Acte legislative in curs de elaborare s

elaborare/legiferare care vor apirea pe parcursul derulirii
procedurii

Criza de timp moderat | mare Pot apdrea decalaje din cauza |

intarzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/neincadrarea In termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansirii

acestuia
Aparitia problemelor de | mica medie Respectarea procesului de comunicare.
comunicare din cauza Discutarea fiecarui element si/sau
interlocutorilor multipli. etapd a procedurii de selectie cu
Abordarea unilaterald a responsabilul definit prin procedura de
unor aspecte ale selectie. Respectarea procedurii  de
procedurii de selectie selectie
doar de catre una din
partile  implicate 1in
procedura de selectie, in
conditiile in care aceste
aspecte sunt
intercorelate
Numdr mic de candidati | moderat | medie Explicatia pentru identificarea acestui
care aplica risc este specificul intreprinderii,
Abandon al procesului | mare medie amplitudinea acestuia si experienta
din partea candidatilor solicitatd prin noile reglementari
alesi n final
Riscuri ce se | mic mic

circumscriu cazului de
fortd majord

Sectiunea V. Principii

In aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute in vedere, in principal, urmitoarele principii:
a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum si
prin publicarea documentelor si informatiilor previzute de lege, cu respectarea regulilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarca unitard a conditiilor de participare, a
criteriilor de selectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fara privilegii, restrictii sau
diferentieri nejustificate;

¢) libera competitic si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
procedurd pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile previzute de lege si de documentele
de selectie;
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spundd exigentelor
legale, cerintelor contextuale ale societatii, profilului consiliului/administratorilor si profilului

d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sa

candidatului, pe baza competentelor, experientei, reputatici si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor
depuse, a clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor obtinute in cadrul
interviului, in raport cu criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;

f) asumarea raspunderii, prin delimitarea clard a atributiilor si responsabilitdtilor fiecdrei parti
implicate in procedurd si prin asigurarea trasabilitatii actelor, evaluarilor si deciziilor adoptate pe
parcursul acesteia;

g) confidentialitatea, prin protejarca informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele cu
caracter personal, documentele de candidaturd, evaludrile intermediare si celelalte elemente
nepublice ale procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea permanentd a procedurii de
selectie la natura serviciului public prestat de societate, la cerintele de continuitate, siguranta,
eficientd si calitate a serviciului public, precum si la obligatiile de investitii, conformare, protectie
a mediului si guvernantd corporativa care decurg din acest specific.

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcétuirea
structurii de administrare si prin urmarirea formarii unei structuri echilibrate si complementare,
fard afectarea clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.

Aplicarea acestor principii urméreste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile si
conforme, apte sa conducd la formarea unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat si
functional, capabil sa raspunda rolului strategic si operational al societatii.

Sectiunea VI. Planul de interviu

Planul de interviu reprezintd instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru
evaluarea finald a candidatilor inclusi in lista scurta, in vederea aprecierii modului in care acestia
raspund cerintelor profilului consiliului, profilului candidatului, cerintelor contextuale ale
societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. si asteptarilor autoritdtii publice tutelare exprimate prin
Scrisoarea de asteptari.

Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de candidaturd si a
declaratiei de intentie si de a permite o evaluare comparativa a candidatilor in raport cu exigentele
functiei de administrator.

Interviul se desfdsoara de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza prezentului plan, cu

respectarea  principiilor  transparentei, tratamentului  epal,  nediscrimindrii,  obiectivitatii,
impartialitatii si confidentialitatii.

Structura interviului

1. Acomodare

Primirea si acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structurii
acestuia si a regulilor generale de desfasurare.

in continuare, candidatul isi prezintd principalele elemente ale profilului personal, respectiv
parcursul academic si profesional, realizarile relevante din carierd, experienta de administrare sau
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lu

conducere si argumentele pentru care apreciaza ca profilul sau raspunde cerintelor postului pentru

care candideaza.

2. Prezentarea de citre candidat a cerintelor contextuale ale societitii I)rumi:;i*i si Poduri
Covasna S.A. S
Candidatul prezintd, in mod sintetic, cerintele contextuale ale societatii, astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptari, din componenta initiali a
planului de selectie, din profilul consiliului si din celelalte documente relevante ale procedurii.
Accastd secven(a trebuie sd reflecte intelegerea de cétre candidat a specificului societitii.

3. Intrebiri adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor de
selectie.

Domenii de evaluare in cadrul interviului

A.COMPETENTE

1.Competente specifice sectorului de activitate

1.1.Capacitatea de a identifica si aplica trasdturile pietei in care actioneazi societatea;

2. Competente profesionale de importanti strategici

2.1.Gandire strategica si previziuni

2.2 Finante si contabilitate

2.3.Managementul proiectelor

2.4.Tehnologia informatiei

2.5.Legislatie

3.Competente de guvernanta corporativa

3.1.Guvernanta intreprinderii publice

3.2.Rolul administratorilor

3.3.Monitorizarea performantei

4.Competente sociale si personale

4.1.Luarea deciziilor

4.2 Relatii interpersonale

4.3 Negociere

4.4.Capacitate de analizi si sinteza

S.Experienta pe plan local si international

5.1.Participarea in organizatii nationale/locale constituite in domeniul de activitate al societitii si
alte domenii relevante

5.2.Participarca in organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al societitii si
alte domenii relevante

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
6.1.Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

7.Aliniere cu scrisoarea de asteptiri

7.1.Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui si le atinga in
viitorul mandat

7.2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste obiective:
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7.3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu wwsu confrunti
societatea in corelare cu contextul acesteia " :
7.4.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptérilor referitoare la
performanta operationala

7.5.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

7.6.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

7.7.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabild societatii

7.8.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptérilor referitoare la reducerea
creantelor

7.9.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptérilor in domeniul eticii,
integritdtii si guvernantei corporative

7.10.Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele tormulate
7.11.Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitdrilor posibile de Intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depasire a acestora

B. TRASATURI

| .Reputatie personald si profesionald

2.Integritate

3.Expunere politica

4.Independenta

5.Abilitdti de comunicare interpersonala

6.Viziune

C. ALTE CRITERII

I.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.Criterii de gen

Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
tnainteaza candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie intocmitd cuo
respectarea prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare
a acesteia,

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea
de asteptdri, in Planul de selectie —~ componenta initiala, respectiv integrald, in Profilul Consiliului,
in Profilul Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie

Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:
> Intelege cerintele contextuale ale societatii;
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intelege asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor;

isi coreleazd profilul profesional si managerial cu nevoile societitii;

N2 27

formuleazi obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat:
- identifica riscurile, constrangerile si limitarile relevante;
- propune indicatori $i masuri de monitorizare a performantei.

Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului

Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului, impreuna cu
rezultatele evaludrii documentelor din dosarul de candidaturd si a celor ale derularii etapei
interviului.

Sectiunea VIII. Anexe

a) Profilul Consiliului

b) Profilul Candidatului

¢) Anuntul privind selectia

d) Declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati (Formularele F1-F5)
¢) Componenta initiala a planului de selectie

f) Scrisoarea de asteptiri

g) Proiectul contractului de mandat



ANEXA A :
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI S1 PODURI
COVASNA S.A.

Profilul consiliului de administratie al societdtii DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.
este elaborat cu respectarea prevederilor art. 12 din anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
st completdrile ulterioare, respectiv:

JArt. 12,0 (1) Fiecare autoritate publica tutelard, prin compartimentul de guvernantad
corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind
studiile si experienta previazute la art. S alin. (1°1) si (2) din Ordonanta de urgent{d a Guvernului
nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau
(171), dupd caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 1092011, in cazul
intreprinderilor publice - societati, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12
alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

(I~1) Profilul consiliului cuprinde, dupé caz, descrierea pozitiilor de administrator care intra
sub incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (5*1) din Ordonanta de urgentda a
Guvernului nr, 109/2011,

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publici tutelard va publica
proiectul Profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l
va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate Tmpreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre autoritatea publica
tutelara sau de adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dupa caz.”

Profilul consiliului de administratie, analiza cerintelor contextuale ale societatii DRUMURI
ST PODURI COVASNA S.A., in general, si ale administratorilor in particular, matricea Profilului
consiliului, etc., se elaboreazi in cadrul componentei integrale a Planului de selectie intocmit de
catre comisia de selectie si nominalizare din care face parte si un expert independent, cu
consultarea actionarilor reprezentand, individual sau Impreund, cel putin 5% din capitalul social,
ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10 alin. (3) din anexa nr. |
la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:

s Analiza cerintelor contextuale ale Tntreprinderii publice, Tn general, si ale administratorilor,
in particular,

e Matricea Profilului consiliului.

Capitolul I. Analiza ceringelor contextuale ale intreprinderii publice, Tn general §i
ale administratorilor, In particular

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost infiintatd prin Hotararea Consiliului
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificdrile si completarile
ulterioare.
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Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoani juridicid romani, avand forma
juridicd de societate pe actiuni. Aceasta isi desfisoara activitatea in conformitate cu leg:xlﬁ romane
si a actului constitutiv,

Sediul societitii este in municipiul Sfantu Gheorghe, str. Recoltei nr. 3, judetul Covasna_

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J1998000248140, avand cod
fiscal RO7028793. ‘ :

Capitalul social este in sumi de 69.106.830 RON, imparit in 13.458 actiuni nominative, in
valoare nominald de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de actionar.

Capitalul social al societatii este in fntregime subscris de Judetul Covasna, in calitate de
acfionar unic $i varsat in intregime.

Capitalul social initial este definut integral de Judetul Covasna, ca ac{ionar unic, pani la
transmiterea actiunilor din proprietatea Judetului Covasna, citre terfe persoane, fizice sau juridice
romane sau strdine, in conditiile legii.

Consiliul Judetean Covasna exercitd in numele judetului Covasna, toate drepturile si
obligatiile corespunzitoare participatiilor detinute la societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A |
in conditiile legii.

Actiunile societatii sunt nominative si in form# dematerializati.

Scopul societdtii este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de servicii,
realizarea de constructii, asa cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice s
juridice din tara si din strainatate.

Domeniul principal de activitate al societitii este: lucrdri de constructii a drumurilor si a
céilor ferate 421- cod CAEN.

Obiectul principal de activitate al societatii este: lucrdri de constructii a drumurilor si
autostrdzilor - 4211 cod CAEN.

Activitdtile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activititi forestiere

0220 - Exploatarea forestiera

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontani

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pictrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbricamintei si a pielariei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - FFabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si intretinerea masinilor

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucréri de constructii a cdilor ferate de suprafatd si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucréri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

"
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4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4321 - Lucréri de instalagii electrice

4322 - Lucrdri de instalatii sanitare, de inclzire si de acr conditional

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri Tn comertul cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de cilatori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activitdti de consultantd in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

7111 - Activitati de arhitecturd

7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnicd legate de acestea

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7499 - Alte activitd{i profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7739 - Activitdti de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.

8123 - Alte activitati de curitenie

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invatamant secundar, tchnic sau profesional

8551 - Invatamant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Tnvégémﬁnt in domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invatamant n.c.a.

Organizarea si functionarea socictatii este reglementatd prin Legea nr. 31/1990 privind
societitile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si prin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificdri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, fiind o
intreprindere publicd in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.

Administrarea societatii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societdgilor sau regiilor autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singurd data ca urmare a unui proces de evaluare,
in conditiile legii.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

in relatiile cu tertii, societatea este reprezentatd de cdtre directorul general pe baza si in
limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de cétre
presedintele Consiliului de administratic. Cel care reprezintd societatea semneaza actele emise in
activilatea societafii.
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Membrii Consiliului de administratie raspund solidar sau individual, a ‘caz, fati de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dlspozwiule legale, pentru
abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli in administrarea SOCICt'lUl

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelard §i numiti
de citre adunarea generald a actionarilor la propunerca unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratic este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratic are urmitoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de activitate
si dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificdrii financiare;

- selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

- supravegherea activitdtii directorilor;

- pregdtirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii nr.
85/2006, privind procedura insolventei.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sai un presedinte al consiliului. Presedintele
este numit pentru o duratd care nu poate depasi durata mandatului sau de membru din consiliul de
administratie.

Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adunarii
generale a actionarilor. El vegheazi la buna functionare a organelor societitii.

{n cazul in care presedintele se afld in imposibilitatea temporard de a-si exercita atributiile pe
durata starii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate insdrcina pe un alt
membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de presedinte.

Atributiile Consiliului de administratie al societatii sunt urmitoarele:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de activitate
si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permitd
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea c intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

f) elaborarea si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

g) negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu Adunarea generald a actionarilor;

h) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti;

i) elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupad caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

J) pregdtirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia;

k) elaborarea si transmiterea, cdtre autoritatea publicd tutelari, AMEPIP, Ministerul
Finangelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din
contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

[) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneragiei acestora;
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m) supravegherea activitatii directorilor;

n) recrutarea $i revocarea, dupd caz, a conducdtorului auditului intern Si pnmlrm du la
acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea societitii;

0) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial; :

p) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitdii pentru mcmbnl ongam_lol ~de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice; R

q) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror con hcu de
interese existente si incompatibilitd{i; n sitwatii de conflict de interese, administratorul are
obligafia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor
administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

r) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 15315 si art. 15317 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare;

) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
mteresul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu societatea;

u) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societdtii, conform prevederilor
legale in vigoare;

v) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei;

w) alte obligatii prevdazute de lege, actul constitutiv, hotararea Adundrii generale ale
actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societati.

Administratorii pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului
de activitate al societdtii, afard de restrictiile ardtate in actul constitutiv.

fn cadrul Consiliului de administratie al societdtii se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazd propuneri pentru functiile de
administratori, elaboreaza si propune Consiliului de administratic procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomanda Consiliului
de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea
directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile
generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza,
monitorizeazd si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte mdasuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu mésurarea
solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si
informeaza sau, dupd caz, face propuneri Consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelard si numiti
de cdtre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea
comitetului de nominalizare Tn urma unei proceduri de selectie. Personalul este angajat de catre
directorul general al societatii.

Profitul societatii se stabileste pe baza bilantului aprobat de adunarea generala a actionarilor,
iar profitul impozabil se stabileste in conditiile legii.

Capitolul 11. Consiliul de administratie al societdtii — cerinte
Membrii Consiliului de administratie al societétii sunt selectati si numiti astfel incat sa poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in Tmpreund sa poatd forma o

echipd omogena.
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Este recomandabil ca Consiliul de administratie sd actioneze ca o echipd cchilibrata in
privinta experientei profesionale, asigurdnd o diversitate a experientei profesit nale si aducand
plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea, nu este necesar ca toti membrii consiliului de
administratie sd aiba experientd directd n domeniul in care activeazi societatea, intrucat
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat
ca cel putin un membru sd aiba experientd directa in industria/ramura/sectorul “de” activitate al
socielitii. S :

Este necesar ca toti membrii consiliului de administratie sd aiba o educatie academici,
secondatd de experientd. care sd le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei
specifice tehnice si economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din membrii consiliului de administratic sa aiba
experientd si in mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si
privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201 |
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legeanr. 11172016, cu modificarile si completirile ulterioare:

H(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate
printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii
consiliului de administratie trebuie si aibd experienti de minimum 3 ani in conducerea
societdilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz.
conform Clasificdrii ocupatiilor din Romania.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice
care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul
stiinelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.

(571) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere,
prevazuii la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelard prin act administrativ si numiti
de cétre adunarea generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv
ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeazi de citre comisia de selectie si
nominalizare prevdzutd la art. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgent.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi i independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, naltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu
pot f1 considerati independenti.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. in misura in care nu
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este afectat clasamentul Tntoemit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, ncputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzétor atributiile poate fi reinnoit o
singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenti.
Mandatul administratorifor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

Potrivit prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr. 11172016, cu modificarile si completarile ulterioare: ,, Nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate si numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgenta urmétoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infrac{iuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finan{arii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificdrile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nagionalé a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regiisesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generala a actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

,»a) s nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functic in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societa{i controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzand calitdfii sale de
administrator neexecutiv;

d) sd@ nu fie actionar semnilicativ al societatii;

¢) sd nu aiba sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fic personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societa{ii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecufiv;

h) sa nu {1 fost administrator neexecutiv al societd{ii mai mult de 3 mandate;
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i) sél nu aiba relaii de familic cu o persoana aflatd in una dintre situatiilé prevazute la lit. a)

sid).”

Conform prevederilor art. 1 pet. 14 din anexa nr. | la Hotdrdrea Guvernuluinr., 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernuluj nr,
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacititi, trisituri s
aptitudini pe carc acesta trebuic sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderti publice, precum si cu ctapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de asteptari.

La constituirea Profilului consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aibd minimum de cunogstinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitagile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitagilor fatd de administratori si sd dea dovada
de integritate si independent;

e sd aiba cunostinfele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea administratorilor ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr. | la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Conform prevederilor art. I punctul 15 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
[09/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, Profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitdi, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul de administratie trebuie s le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea Profilului consiliului, care conferd o expresie a
acestor capacitdfi pe care membrii consiliului de administratie trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un sct dc competente, abilitati, alte condifii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de administratori.

In matricea Profilului consiliului, autoritatea publicd tutelara stabileste definirea Profilului
de candidat pentru postul de membru in consiliul de administratic. Matricea Profilului consiliului
diferentiazd intre criteriile obligatorii §i criteriile optionale necesare a fi indeplinite de candidatii
pentru pozitia de membru in consiliul de administratie.

Criteriile obligatorii sunt competente si traséturi care trebuie si fie indeplinite de citre toti
candidatii sau de cétre acei membri ai consiliului pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existi un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.
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Profilul candidatului este alcituit din doud componente: g ,

e descrierea rolului acestuia, derivat din ceringele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combina(ii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea Profilului consilinlui.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmitoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru
asigurarca unei activitdti de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publicd tutelard isi propune selectarea
unui (1) membru in Consiliul de administratie al societdatii DRUMURI S1 PODURI COVASNA
S.A. pentru durata ramasd pand la expirarea mandatului membrilor in functie al Consiliului de
administratie, respectiv pana la 15.01.2029.

e Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diplomd de licentd. De asemenea, acestia trebuie si dovedeascd experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e Membrii Consiliului de administratic sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta de
minimum 3 ani n conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este
definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia;

e Selectia membrilor Consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicati, cu modificarile si completirile ulterioare. fn masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru al consiliului trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si
facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de
cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea fa misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvegia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in  cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrafie/supraveghere ale unor societati/entitagi de interes public, dovedita cu documente.

o in consiliul de administratic nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea consiliului de administratie este formatd din membri neexecutivi si
independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitagi;
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e O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru in consilii de
administratic In societdti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe ter 1loml Romaniei;
e 'unctionarii publici sau personalul din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul allm

autoritdti sau institutii publice pot fi membri in consiliul de administratie doar ‘intr- 0 Smgbula
societate.

In conformitate cu prevederile din anexa nr. la la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administragie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor misuri necesare implementirii
prevederilor Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a
intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. | la Hotdrirea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificarile si completdrile ulterioare, Profilul consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care
cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de administratori, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

Potrivit prevederilor art. | pct. 14 din anexa nr. | la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitai, trasituri si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului consiliului, pentru a rdspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de asteptari.

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea profilului consiliului, in cazul in
care toti membrii consiliului de administratie in functie sunt si candidati pentru o configuratie
viitoare a acestuia.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE

Grila este un instrument folosit pentru misurarea abilititii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la
Shvel de bazd™ \a expert”.

Scor Nivel de Descriere
competenti
N/A | Nu se aplica. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstratd aceastd competenti.
1 Nivel de bazd | Are o intelegere a cunostintclor de baza.
2 Intermediar Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentald si/sau prin

cteva experiente similare.
Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
o intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta.
o Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.
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Coupetent Este capabil sa indeplineascd funcliile usociate acestei compelene. ]‘Uu/eﬁm
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstregzg
aceasid aptitudine in mod independent. - ; '
s A aplicat aceastd competen{a fn trecut, cu sprijin extern minim.
o Infelege si poate analiza implicatiile schimbarilor n procesele, politicile
si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fdrd sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizafiei din care fuce parte ca exper! in aceustd
competen(d, este capabil sd ofere sprijin si are experien{d avansald in aceastd
compelen(d.
e A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanid a
consiliului si a nivelului executiv superior.
o [Este capabil sd interac{ioneze s§i sd poarte discufii constructive cu
conducerea executivd, dar si sd instruiascd alte persoane in aplicarea
acestei competente

Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de expertiza.
s A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.
e [Lste perceput ca expert, conducétor si inovator In aceastd competenta de
citre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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CAPITOLUL Ill. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

AL SOCIETATII DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A.

Nr. Criterii de selectie Oblig. = g = nT gz
= = = = = = Sl TE <
.’:i é — [ w EN th - 5
N/A - nu se aplica, I — nivel de bazi, 2 — intermediar, 3 — competent, 4 — avansat, 5 — expert
A. COMPETENTE
1. | Competente specifice sectorului de activitate
1.1 | Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care | Oblig. 1 60%
actioneazi societatea;
2. | Competente profesionale de importanta strategica
2.1 | Gandire strategica si previziuni Oblig. { 60%
2.2 | Finante si contabilitate Oblig. I 60%
2.3 | Managementul proiectelor Oblig. 1 60%
2.4 | Tehnologia informatiei Oblig. 1 60%
2.5 | Legislatie Oblig. 1 60%
3. | Competente de guvernantd corporativa
3.1 | Guvernanta intreprinderii publice Oblig. I 60%
3.2 | Rolul administratorilor Oblig. 1 60%
3.3 | Monitorizarea performantei Oblig. 1 60%
4. | Competente sociale si personale
4.1 | Luarea deciziilor Oblig. 1 60%
4.2 | Relatii interpersonale Oblig. 1 60%
4.3 | Negociere Oblig. 1 60%
4.4 | Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 60%
5. | Experienta pe plan local si international
5.1 | Participarea in organizatii nationale/locale constituite in | Oblig. 1 60%
domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante ’
5.2 | Participarea in organizatii internationale constituite in | Opt. 0.5 |
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domeniul de activitate al societdtii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritiiti sau institutii publice

6.1

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile
publice din domeniul de activitate al intreprinderii publice

Oblig.

0.5

60%

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebut sé
le atinga in viitorul mandat

Obli

e

60%

7.2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd
corelare cu aceste obiective;

Oblig.

60%

7.3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
provocirile specifice cu care se confrunta societatea in
corelare cu contextul acesteia

Oblig.

60%

7.4

Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund
asteptarilor referitoare la performania operationald

Oblig.

7.5

Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiard

Oblig.

60%

7.6

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul
de administrare a infrastructurii

Oblig.

60%

7.7

Capacitatea de a formula obiective SMART. care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investilii din surse
proprii si din surse atrase aplicabild societdrii

Oblig.

60%

7.8

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptirilor referitoare la reducerea creanielor

Oblig.

60%

7.9

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritdlii i guvernanici
corporative

Oblig.

60%

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Oblig.

60%

7.1

Capacitatea de a prezenta realist s1 comprehensiv tabloul

Oblig.
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1 constrangerilor, riscurilor si limitariior posibile de
intdmpinat In atingerea obiectivelor propuse si strategia de
revdugere/depésire a acestora
B. TRASATURI
1. | Reputatie personald si profesiorala Oblig. I 60“/«1;
2. | Integritate Oblig. 1 | 60%
3. | Expunere politica Oblig 0.5 20%
4. | Independenta Oblig. I 60%
5. Abilitidti de comunicare interpersonald Oblig. 0.5 60%
6. Viziune Oblig. 0,5 60%
C. ALTE CRITERII
1. | Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. I 100%
2. | Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care | Oblig. 1 100%
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director
3. | Criterii de gen Oblig. t 100%
TOTAL
Total ponderat
Clasament
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Definirea criteriilor de selectie

A, COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societitii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasdturile pietei in care actioneazd societatea
Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile mediului de piatd in care activeazi
societatea, inclusiv comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele economice si evolutiile
relevante sectorului de activitate.
Indicatori:
- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri adecvate sectorului in care opereazi
societatea;

- cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;

- intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteaza societatea
ca intreg;

- se mentine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precum si factorii de influenta care
modeleaza sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici, economici, etc.);

- Impdrtaseste cunostintele si perspectivele relevante sectorului cu ceilalti membri ai
consiliului, in sprijinul procesului de luare a deciziilor, si coreleazd indicatorii de
performanta ai organizatiei cu evolutiile sectorului.

2. Competente profesionale de importanta strategici

2.1 Gandire strategicd si previziuni
Descriere: infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si poate
contribui la administrarea societatii, prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul
de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:

- contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizagiei, valorile si scopul care

ghideazd strategia;

- poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curentd;

- alaturi de al{i membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

- poate analiza informatii competitive si date de referina.

2.2. Finanfe si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare
Indicatori:
- notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
- ajutd membrii consiliului sa infeleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

- explich aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;
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familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate; e ‘

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitigii.

2.3, Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a

resurselor in vederea implementdrii activitagilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor

st obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:

- asista la coordonarea eficientd a tuturor activitagilor proiectului in vederea atingerii

obiectivelor stabilite;

- seasigurd cdl existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si

cd se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

- poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera

usor de inteles;

- urmdireste administrarea bugetului proiectufui precum si organizarea planurilor de

activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea

obiectivelor proiectului.

2.4 Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o uncalta strategicd de afaceri.

Indicatori:
- se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

- oferd consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5, Legislatie
Descriere: are o nfelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
- are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
- familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
- poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
- asistd consiliul in Intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Competente de guvernanti corporativi

3.1 Guvernan{a intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a infelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice
sau sociale.
Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri:

- infelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu principalele parti interesate externe:
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- ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la inferese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu,

3.2 Rolul administratorilor
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului de administratie
Indicatori:

- ingelege structura si compozitia consiliului;

- intelege functiile si responsabilitdtile consiliului si a membrilor consiliului:

- recunoaste distinctia intre direc{ia strategica si cea operationala.

3.3 Monitorizarea performantei

Descriere; abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Indicatori:
- evidentiaza permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

- ia parte activé la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala;

- urmdreste atent indicatorii de alertd sociali si sugereazd masuri coerente de dezamorsare
a potentialelor conflicte sociale;

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;

- militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere; contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea de géndire si judecatd independente,
considerdnd binele pe termen lung al organizatiei $i nu doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:
- nu este predispus/d la decizii pripite c¢i mai degraba céntireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;
- iadecizii bazate pe analiza, Intelepciune, experienta si rationament;
se consultd cu alfii pentru perspective diferite;
-~ la timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/i;
- este cautat/a de cdtre al{ii pentru sfaturi si solutii;
- cautd sa ofere claritate discutiilor;
- este capabil/d s@ organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;
- ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
Indicatori:
- relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
- este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
- investeste timp si energie pentru a i cunoaste pe cei care trebuie sd interactioneze;
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- este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei,
- poate Impristia cu usurinta situatii de Tnalta tensiune,

4.3. Negociere ,
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera
ce demonstreaza respect §i integritate,
Indicatori:

- poate negocia cu succes in situafii de crizd atat cu grupuri interne cat si cu grupuri

externe;

- poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

- poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

- poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

- castigd cu usuringd increderea;

- are un bun sim{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analizd §1 sintezd
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component.
Indicatori:
- descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteazi
ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
- nutrage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
- poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;
- poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctand pirtile ei forte si punctele ei slabe,

5. Experienta pe plan local si international

3.1 Participarea in organizalii infernationale/europene/nationale/locale constituite in domeniul
de activitate al societdtii.
Descriere; Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:
- participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de activitate al
societdtii;
- poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
ajutét consiliul in initicrca de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;
asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

5.2. Participarea in organizalii internationale constituite in domeniul de activitate al societdtii si
alte domenii relevante
Descriere: Participarea in organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante
Indicatori:
- participa [a reuniuni si evenimente internationale organizate de asociatii din domeniul
societdtii sau din domenii conexe;
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- aduce in societate idei noi i bune practici folosite la nivel international In alte sectoare
relevante;

- ajutd consiliul sd creeze legaturi si parteneriate cu organizatii si experti din afara arii; -

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obicctivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurdnd conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.
Indicatori:
- analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul
de activitate al Intreprinderii publice;
- coordoneazd si mentine comunicarea cu alte autoritiiti publice, organizatii internationale
st sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
- reevalueaza politicile si programele in contextul schimbdrilor economice, tehnologice sau
de reglementare;
- integreazd tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdasurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sd le atingd
in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptiri, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptiri, le operationalizeaza,
avand grija sd respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in direcid corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintctic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale,

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se
confruntd socielatea in corelare cu contextul acesteia
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financiar al societditii, ficind o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al socictatii,
aratand cu ce provocdri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si
modul In care le va adresa.

Indicatori: descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societitii, aritand cu
ce provociri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmitorufui mandat si modul in care
le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptirilor referitoare la
performanta operationald

si unele practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.
Indicatori: sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

7.5 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptirilor referitoare la
performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART,

Indicatori: sesizeazd contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptérilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a activitdtilor socieldfii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companici referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si de a formula obiective SMART referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: sesizeazd situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici din domeniu si formuleazd obiective SMART referitoare la costul calitatii,
numaérul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.7 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptdrilor referitoare la politica
de investilii din surse proprii si din surse atrase, aplicabild socielditii

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptirile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si de a defini obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptirile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii, cat si din surse atrase si
de a defini obiective SMART pe fiecare etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul
mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdaspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor
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Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta

actiuni concrete, realiste si fezabile de reducere a acestora, formuldnd o"biecftivc’ SMART 1in

aceastd directie, pentru fiecare an de mandat. T ;
Indicatori; ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete,

realiste si fezabile de reducere a acestora, formulind obiective SMART fin aceastd directie,

pentru fiecare an de mandat. N

7.9 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptirilor in domeniul eticii,
infegrildlii §i guvernanfei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativa a
companiel, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a companiei,
definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10  Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monilorizarea
performaniei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere; abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: coreleazd obiectivele ce raspund asteptirilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

7.11 Capacitatea de a prezenia realist si comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in  atingerea obiectivelor  propuse si - strategia  de
reducere/depdsire a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueazd din perspectiva probabilitdtii de incidentd si a impactului
acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueazd din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionali

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, fara
antecedente penale, disciplinare sau administrative relevante.
Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentic;

- fatd de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectucaza cercetari sub aspectul savarsirii
unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;
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- candidatului nu i-a fost aplicatd misura de sigurantd prin care i s-a interzis ééﬁ;ercitar@a
profesiei; R '

- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institu(ii sau organisme romdane ori strdine din domeniul de activitate al societatii, pentry
aspecte de naturd profesionald; L

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activiti{i in domeniul de
activitate al societdtii de catre autoritd(i, institufii sau organisme romane sau striine din
domeniul de activitate al societatii.

2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in raport cu altii
si cu autoritatea.
- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu si mentine
cunostinte In aceasta privintd prin formare profesionala;
- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

3. Expunerea politici
Descriere Candidatul este implicat in activitati de natura politic.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de naturd politic.

i 2 3 4 5
candidatul declara candidatul declara candidatul
ca ocupa ca este declara ca nu

X este membru al
membru al unei

un post de . . unei formatiuni
cond ¢ al unei formaiuni olitice
onducere al unei .. .
formatiuni politice definite clljeﬁnite
olitice d’efinite potrivit Legii otrivit Legii
}I)DOU ivit Legii Partidelor politice pPaxtidelo%
iivit Legli nr. - :
. nr. .
14/2003 1412003 politice nr.
B 14/2003

4. Independenti

Descriere: capacitatea de a avea o anumitd independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
- isi formeaza si exprima opinii independente in procesul de luare a deciziilor, fird a se
supune unor presiuni externe sau de grup;
- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combitut cu pareri
divergente;
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- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.
5. Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

- este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

- da dovada ca isi ascultd activ interlocutorii;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil si initieze, sd mentind si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;

- utilizeazd corect procesul de persuadare.

6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilititi personale
distincte.
Indicatori:

- prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

- aratd identitatea profesionald distincti;

-~ aratd capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII
1. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturd rezultd inscrierile din cazierul
Jjudiciar, respectiv cazierul fiscal
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezultd inscrierile din cazierul
Jjudiciar, respectiv cazierul fiscal

1 2 3 4 5
Are inscrieri in Nu are inscrieri in
cazierul fiscal si cazierul fiscal si
judiciar judiciar

2. Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat candidatul nu trebuie sa se afle sub
incidenta art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
si de insolventa.
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Indicatort: din documentele ce compun dosarul de candidaturi,

eventualele -

raspunsuri la

solicitdri de clarificari si declaratia pe propric rispundere, reicse incadrarea sau 'ncincadralca
candidatului in situatia prevazutd la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 puvmd pxoccdunle

de prevenire a insolventei si de insolventa.

Rating 1 3 5
Rezultate se aflain nu se afla in
€conomico- situatia situatia

financiare ale

intreprinderilor

in care
candidatul si-a
exercitat
mandatul de
administrator
sau de director

prevazutd la
art.169 alin.
(10) din Legea
nr. 85/2014
privind
procedurile de
prevenire a
insolventei si
de insolventa

prevazuta la
art.169 alin.
(10) din Legea
nr. 85/2014
privind
procedurile de
prevenire a
insolventei si
de insolventa

. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participarc indiferent de gen

M/F
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ANEXA B. ) S
PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE

ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI STPODURI COVASNA S.A.

PROFILUL CANDIDATULUI

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al societitii Drumuri si Poduri
Covasna S.A.

1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. ar. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare
post de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcatuit din dous
componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Tntreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facutd cu respectarea prevederilor legale Tn vigoare n
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 5 membri, persoane
fizice, care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011,

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv
actualizat al societatii, in vigoare. Competenta luarii deciziilor de administrare si rispunderea,
in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si directorilor, daca
acestora le-au fost delegate atributii de conducere ale societatii, in conditiile legii si ale actului
constitutiv.

Consiliul de administratic va avea o componentd mixtda si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aibd calificarea necesard pentru a evalua
operatiunile si politicile societtii.

Consiliul de administratie asigura administrarea societitii, stabileste directiile principale de
activitate si dezvoltare, supravegheazd conducerea executivd si monitorizeazd indeplinirea
obiectivelor strategice si a indicatorilor de performantd, in concordantd cu Scrisoarea de
asteptari, cu actul constitutiv al societdtii si cu cadrul legal aplicabil.

In cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile, se utilizeaza, fard a se limita la, urmdatoarele conditii si criterii de selectie:
1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a

cdror respectare conditioneazi accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt
conditii generale si specifice postului;

8]

criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt ¢riterii individuale:;
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3. criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie — cumul de cerinte legale impuse de

legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui Consiliu de administratic: accstca sui(
criterii colective. ‘ ) '

3.Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare,
iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri aj
Consiliului de administratic avand profilurile dorite.

Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societitii trebuie si
indeplineascd, in mod cumulativ, urméitoarele conditii generale:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenti;

¢) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau 1
domeniul de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

s

d) dovedesc experientda de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societitilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricirei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificirii
ocupatiilor din Romania);

¢) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se afld in situatia prevazutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completirile ulterioare;

g) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictic de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute
la art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative, cu modificérile si completéarile ulterioare;

i) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societitii nu este de naturd a atrage o stare
de incompatibilitate sau conflict de interese;

J)au capacitate deplina de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

[) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

4.Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati

ADMINISTRATOR B - profil general (1 post):
Pentru posturile de Administrator B candidatii trebuie si indeplineascd, in mod cumulativ
urmatoarele conditii specifice:

N

w

1. s@ aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent3;
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sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice socia!e, Jjuridice
sau In domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;

3. sa dovedeasca experientd in conducerea societtilor, intreprinderi pubh(,c sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

5. Criteriile de selectie

A.COMPETENTE

L.Competente specifice sectorului de activitate

1.1.Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea;

2. Competente profesionale de importanti strategica

2.1.Géandire strategica si previziuni

2.2.Finante si contabilitate

2.3.Managementul proiectelor

2.4. Tehnologia informatiei

2.5 Legislatie

3.Competente de guvernanti corporativa

3.1.Guvernanta intreprinderii publice

3.2.Rolul administratorilor

3.3 .Monitorizarea performantei

4.Competente sociale si personale

4.1.Luarea deciziilor

4.2 Relatii interpersonale

4.3.Negociere

4.4 Capacitate de analiza si sinteza

S.Experienti pe plan local si international

5.1.Participarea in organizatii nationale/locale constituite in domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante

5.2.Participarea Tn organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice
6.1.Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

7.Aliniere cu scrisoarea de asteptiri

7.1.Capacitatea de a prezenta obicctivele specifice, masurabile, carc pot fi atinse/realizabilc,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui s le atingd
in viitorul mandat

7.2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;
7.3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunta
societatea In corelare cu contextul acesteia

7.4.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operational

7.5.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara
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7.6.Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund asteptirilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii o
7.7.Capacitatea de a formula obiective SMART, care rispund asteptirilor referitoare la politica
de investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabild societitii ;
7.8.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptirilor referitoare la reducerea
creantelor

7.9.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptirilor in domeniul eticii,
integritatii i guvernantei corporative

7.10.Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizares
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.11.Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depdsire a acestora

B. TRASATURI

[.Reputatie personala si profesionala

2. Integritate

3.Expunere politica

4.Independenta

5.Abilitati de comunicare interpersonald

6.Viziune

C. ALTE CRITERII

I.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

3.Criterii de gen
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ANEXA C.
ANUNTUL DE SELECTIE

Consiliul Judetean Covasna, In calitate de autoritate publica tutelard, . anunid selectia unui
membru in Consiliul de administratie al Societi{ii DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A.
Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/201 [ privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu cele ale Hotéardrii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).
CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sda infruneascd
in mod obligatoriu si cumulativ, urmdtoarele conditii:

a) cunosc limba romand (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

¢) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau n
domeniul de activitate al Societtii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz. conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania);

e) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

fnu se afld in situatia prevézuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73 din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictic de 3 ani de a exercita o functic publica din cele prevazute
la art.] din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societdtii nu este de naturi a atrage o stare
de incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplina de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

[) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

CONDITIH SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATTI:

ADMINISTRATOR B ~ profil genereal (1 POST)

Pentru aceste post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

a) sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

b) sd dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societétii de minimum 7 ani;
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a)

b)

¢) s dovedeascd experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome .

CRITERI DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:
A. COMPETENTE:
- competente specifice sectorului de activitate;
- competente profesionale de importanté strategici;
- competente de guvernanti corporativi;
- competente sociale si personale;
- experientd pe plan local si international;
- competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice, daci este
cazul;
- aliniere cu Scrisoarea de asteptari.

B. TRASATURI:

- reputatie personald si profesionala;

- integritate;

- independenta;

- expunere politica;

- abilitati de comunicare interpersonali;
- viziune.

C. ALTE CRITERII:

- Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

- criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentard a documentelor din dosarul de
candidaturd, analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturi solicitate
de Comisia de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatiti si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activititii desfisurate anterior
de candidati, analiza declaratici de intentie si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de
intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptdri de catre candidati, analiza raspunsurilor
candidatilor la Intrebarile adresate de membrii Comisiei de selectie si nominalizare si observarea
comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie si
nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului/Administratorilor, Profilul candidatului si la
indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectic a candidatilor, conform
documentelor anterior mentionate.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu atat in format letric, cét si in format
clectronic, pana la aceeasi datd si ord-limita stabilite prin prezentul anunt.

Continutul dosarului electronic trebuie sd coincida integral cu cel al dosarului de candidatura
depus in format letric.

55



d)

o

a.

Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cét si documentele atasate vor
trebui sd con{ind, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu CV
Popescu Ton™).

Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite clar, cu
indicarea numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: ..~ CV”, Popescu Ton -
Diploma licenta”, ,,Popescu lon - Extras REGES™.

Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplicatii similare)

Dac dimensiunea dosarului depiaseste capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se transmit
prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5)

Dosarele in format electronic vor fi transmise pdna la acceasi datd si ord stabilite pentru
depunerea dosarului de candidaturd in format fizic.

Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi in limba roméanid. Documentele
redactate intr-o limba straind se depun in copie certificatd, insotitd de traducerea legalizata,
efectuata de un traducator autorizat.

Pentru studiile efectuate in strdinatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

Continutul dosarului electronic trebuie, in mod obligatoriu, si coincidid in integralitate cu
cel al dosarului de candidaturi in format fizic.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmitoarele documente:

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae actualizat;

Adeverintd medicala care sa ateste starea de sdndtate corespunzitoare, eliberatd de citre medicul
de familie al candidatului sau de catre unitdtile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior
depunerii candidaturii, in original;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semnitura si stampila)
sau emis electronic (cu conditia ca acesta si se regiseascd in dosarul electronic astfel cum a fost
emis de autoritatea competentd, cu semnétura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semniturd si stampila) sau
emis electronic (cu conditia ca acesta sd se regiiseascd in dosarul electronic astfel cum a fost
emis de autoritatea competentd ANAF, cu semnatura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier administrativ (daca este cazul), in termenul de valabilitate, in original (cu
semnaturd si stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta s se regiseascd in dosarul
clectronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semnitura electronici a acesteia);
Copii;

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalents;

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daci este cazul) — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtd durata);

Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta profesionala
prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

Extras Reges/Revisal;
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10.

Carnet de munci (dacé este cazul) ;

Contracte de mandat/management insotite. in_mod obligatoriu, de o adeverinti emisa de

societate/regie autonomd, din care sd rezulte perioada efectivd de exercitare a functiei de
conducere (dacd este cazul); :

Contracte individuale de munca (daca este cazul) insotite de adeverinte eliberate de angajatori,
din care sa reiasi calitatea de director general, director general adjunct, director, director adjunct,
director exccutiv, director economic sau director financiar al unei societiiti comerciale/regii
autonome si/sau adeverinte din care sa reiasd orice alta calitate detinuta de candidat; adeverintele
vor f1 intocmite, Tn misura in care este posibil, conform modelului (disponibil aldturi de
formularele F1-F5) prevazut in Anexa nr. 10 la OUG nr. 57/2019 — Codul administrativ si vor
contine: codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat prin contractul de munca,
studiile care i-au fost solicitate candidatului pentru ocuparea postului respectiv_si perioada in
care a exercitat functia; adeverintele vor fi insotite de fisele de post aferente functiilor detinute;
Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care si rezulte
calitatea_de administrator/director (si nu cea de asociat) si perioada pentru care candidatul a
exercitat functia respectiva (daci este cazul) ;

Documente din care sd reiasd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

- alte documente Tnsusite prin semnéturd si stampild de emitent care si ateste contributia directa
a candidatului la Tmbundtitirea performantelor financiare ale societitilor pe care le-a administrat/
condus;

Copia dovezii Inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (daci este cazul):

O recomandare profesionala;

Dovada inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice gestionat de AMEPIP (daca
este cazul);

Formularele F1-F5;

a) Formular F1 — Cerere de inscriere;

b) Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosarul de candidatura;

¢) Formularul F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in
dosarul de candidatur:

d) Formularul F4 — Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

¢) Formular F5 — Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile
st completdrile ulterioare;

Documentele necesare in procedura de selectie si formularele de declaratii se regisesc pe pagina
de internet a Consiliului Judetean Covasna (www.cjcv.ro) si pe pagina de internet a societitii
DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A. (www.drumcov.ro)

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA
Dosarul de candidaturd se depune pana la data-limitd de .........c.ccoovevenennn. , Ol@.eereee.. , n format
letric, cét si in format electronic.

Dosarul in format letric

Dosarele de candidaturd pe suport de hértie vor fi depuse la Consiliului Judetean Covasna, Piata
Libertatii 4, municipiul Sfantu Gheorghe, 520008, judetul Covasna, in plic inchis si sigilat, pe
care se va mentiona urmitorul text: ,,Candidaturd ADMINISTRATOR B al societitii DRUMURI
S PODURI COVASNA S.A.” Dosarele de candidaturd care vor fi inregistrate la registratura
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autoritdtii publice tutelare ulterior datei-limitd stabilita mai sus, nu_vor fi luate in considerare
fiind considerate depuse dupd data-limita, ‘

Dosarul fu format electronic
Dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la adresa de e-mail sclecticikvinivo cu

mentiunea In subiectul mesajului a urmitorului text: ,ADMINISTRATOR B al societitii
DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A.”. [Numele si Prenumele candidatului]™.

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selecfie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
clectronice. Lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi
publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus. Lista lungad poate i publicata
prin decizia autoritatii publice tutelare.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Consiliului Judetean Covasna, Piata Libertatii 4,
municipiul Sfantu Gheorghe, 520008, judetul Covasna, la numirul de telefon 0267311190 sau la
adresa de e-mail: selectie@kvmt.ro.
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ANEXA D. (.
SETUL DE FORMULARE NECESARE DOSARULUI DE CANDIDATURA -

FORMULAR F1 CERERE DE iINSCRIERE

Subsemnatul(a), ) semnatura

in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul in
declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul
Penal si intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe
propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator B - profil general

in cadrul

nume intreprindere publicd

STATUT
in vederea respectirii prevederilor art. 28 alin.(4) precum si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoanad din randul altor categorii de personal din

cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice DA 1 L NU u
Exercit concomitent un numdr de mandate de membru al consiliului | ¢ K ks £
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere | & £ | [ |~ g | [0 |~ 2 U]
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei Z E E E

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor ¢i demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | [ | NU L]
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative
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SECTIUNEA 3

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

(completati si adaugati randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala in domeniul studiilor de licenta absolvite)

Universitatea, . .
facultatea, pentru T|t(lg: ;)rﬁt;r;ut
studii:)e dle !icenté specializare)
absolvite
Durata .
Nr. . - . Denumire document
ort. Post Angajator De la La (in ani si doveditor atasat
luni) ’
1
2
3
Universitatea, Titiul obtinut
facultatea, pentru '(:nfﬁ,’;?u
alte studii de specializare)
licenta absolvite
Durata .
Nr. . o . Denumire documentul
ort. | Post Angajator De la La (in ani i doveditor atasat
luni) ’
1
2
3
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SECTIUNEA 4

Master

(domeniul si universitatea)

MBA/EMBA
(domeniul si institutia)

Doctorat
(domeniul si institutia)

SECTIUNEA 5

EXPERIENTA PROFESIONALA

(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi

diferite intr-un singur rand)

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post

Societatea

Dela

La

Durata (in ani Denumire documentul
si luni) doveditor atasat

1

SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE
(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau administrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri
dacé este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite intr-un singur rand)

Experienta totala (in ani si luni)

Nr.
cri.

Post

Societatea

Dela

La

Durata (in ani Denumire documentul
si luni) doveditor atagat
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SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de

administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director

detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Intreprinderea publica Perioada

Tip de mandat
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SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

Adresa de email

(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor Ior de contact ss

acestea si-au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL" )
Relatia

g;: Nume si prenume Institutia/intreprinderea Numar de telefon
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul DA NU
persoanelor indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimtamant de prelucrare a o —
datelor cu caracter personal —

63




F2 ‘ DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE
SECTIUNEA 1
Hume 8i prenume
Data Semndturs
SECTIUNEA 2
Subsemnatui{a), in calitate de participant ta procesu! de selectie si nominalizare, cunoscand cé falsul
in declarstii este pedepsit in conformitate cu art. 328 din Leges nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegdnd cd orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiifor constituie fals in declaratii
si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, urmatoarele:
Nr.
DA NU
crt.
1 Informatile. prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si 0 O
documentele prezeniate in copie sunf conforme cu documentele originale
3 W& afiu In situatia prevazuta in art. 73 din Legea ar. 311590 3 sociaitilor, repubdlicald, N N
cu modificdrile si completdsiie ulterioars
3 WM& aflu in situatia pre (& i QUG nr 10902041 13 art.d, art. 12 alin. {33, art. 30 alin. . .
) {9) si/sau ta art. 36 alin. {7)
WM& aflu in situatia prevazutd fa arh 189, alin{10) din Legea nr. §5/2014 priving
4 procedurile de prevenite a insolvenial s de insolventd, cu madificdrle si completarite | [ |
ultericare
Arm fost condamnat(®y pentry infractiuni contra patrimonivlui prin nesocotirea
increderil, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals fn Inscrisuri. evaziune
fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 12942019 peatru prevenirea si combateres
5 spdlari banilor gl fnantdrii terorismului, precum st pentro modificarea §i completarsa O 0
: unor acte normative, cu modificddle si completarile vlterioare, sau peniru infractiunile
prevdzuts de Legea ne. 85/2014 privind procedurile de prevendre a insolventes si de
insolventa, cu modificdrile s compietdrile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functisi
5 Califatea de membru in Consiliul de adminisiratie af socistdtii pentry care am aplicat M .
nu este de naturd a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
7 Sunt mambru {membrd} al unei formatiuni palitice O 1
8 Detin o functie de conducera in cadrul unel formatiuni polifice J [
9 Sunt apt{d) din punct de vedere medical pentru exarcitarea functisi pe care am aplicat | (] 1
10 Detin insorisuri in cazierul fiscal = [
11 Detin inscrisuri in cazieru! judiciar | (]
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SECTIUNEA 3

Va rugdm sa bifayi situaliile referitoare iz statulul dumneavoastrd, prin raportare la prevederiie

art. 4 din QUG nr. 10812011

A | Sunt senaler M1 4ad
B | Sunt deputat O [
€ | Suntmembry al Guvernului 0 O

D | Sunt prefectisubprefect 0 4

E | Sunt primarivicepriimar O d

F Am auditat situatile financiare ale societati in cauzd in gricare din ultimii 3 ani financiari ]
anderior nominalizari i
Sunt, potrvit legii, incapabil sau am fost condamnat pentru infractiuni conira patrimonielui
prin nesccotirea incrededi, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in ]

G | inscrsuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2049 peniru prevenires D
si combalerea spalarni baniler si finantari terordsmului, precum si pentru modificarea si
complelarea unor acte normalive, cu modificddle st compietdnle ultericare

H Sunt eligibil 58 ocup funclia de adminisirater sau director, conform Legii socistisilor O
nr.31/1994, republicatd, cu modificarile si completirile uliericare
A fost sanctionat de Banca Nationald a Romdniel, Auloritatea de Supraveghere

! | Financiard, Comisia Nationald a \Valoslor Mobiiare sau de cdtre Comisiz de O

Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasess i regisirele acesior institutii
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SECTIUNEA 4

VA rugam sa bifati situatiile referitoare Ia raporturile dvs. de colaborare actuale say aztieﬂo&te oy
societatea pentru care aplicatl, prin raportare la prevederile art. 28, alin {6} din OUG nRA0H20114,
respectiv cu cele ale art.138° din Legea socistitilor nr.31/1980 republicatd, cu modsf;came ultericars

DA Ny
A Sunt director al societddi sau al unel societdti controlate de cdtre sceasta say am I ™
indepknit o astfsl de functie in ullimii 5 ani o
8 Arn fost salartal al societddi sau al urei sociatdti controlate de cdtre aceasta sav am avut M m
un astfel de raport de moncd n uitimii § and =
Primesc sau am primit de fa societale odd de 1a o societate controlald de aceasia o
C | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decdl cele corespunzdnd calitdti male | [ M
de adrunisirator nesxacutiv
D | Sunt actionar semnificativ al societati [ I

A osau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societalea orf cu o socistate controlati
£ de aceasta, fie personal, fie ca asocial, actionar, administrator, directer sau saladat al O 0

unei societdti care are astfe! de relati cu socistatea, dacd, grin caracterud for substantial,
acestea sunt de naturd a-mi afecia obiectivitalea

F Am fost o ultimii 3 ani auditor financiar oni asocial salariat al actuaiului auditor financiar
al societalli sau & unel societdt conlroiate de aceasta

J
.

G Sunt director intr-o ald socistate In care un director al socieldtii este administrator . i

neexecutiv -
H | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mull de 3 mandale i O
1 1 Am relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre sifuatile previzute la 1t AsiD - -
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. |ACORDUL DE OBTINERE A QA?ELoé CPENTRU
?GR{;’{;}MR VERIFICAREA %NEORMATHLOR FURNIZATE IN DOSARUL
DE CANDIDATURA N

SECTIUNEA 1

Nume si prentine

Data Semnétura

SECTIUNEA 2

Subsemnatui{a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflatd In
derulare, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegdnd cd orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratil si este pedepsitad conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA | NU

Irni dau acordul pentry derularea procedurii de obliners a datelor de la angajatori,
institutii de invatamant, institutii ale administratiel de stat si de la persoane de contact,
in vederea verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie st| [ M
nominalizare din cadrul procedurii de selectie ¢f nominalizare a membritor in Consiliut
de administratie al societ&tii peatru care am aplicat.
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FORMULAR
F4

cowmmrﬁmANTaEPR&LUCRARE;&DA?ELORCU
CARACTER PERSONAL '

SECTIUNEA 1

KHume §i prenume

Data

Semnéwra

SECTIUNEA 2

Subsemmnatui{al), in calitate de

(va rugam s4 lasati bifatd numai optiunea care va corespunde dumneavoastra)

Participant fa procedura de selectie si nominalizare

L]

Perscand care a fost aleasi de candidat pentru & acorda referinte cu privire @
activitaiea profesionald a candidatului in procedura de selectie i nominalizars

O

Cunoscand ca falsul in declaratii aste pedepsit in conformitate cu arf. 326 din Legea
nr,286/2009 privind Codul Penal si intelegdnd ¢d orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, ¢a:

DA NU
I dau acordul pentru prefucrarea datelor cu caracier personal pe care le-am pus
la dispozitie Comisiel de selectie sl nominalizars din cadrul procedurii de selactie
nominatizare a membriler in Consiliul de administratie at socistdtii pentru care am
aplicat in conformitate cu prevederile Reguamentului UE nr. 679/2018 g cu celeialte M M

acte normative aflats In vigoare in materia protectiei datelor cu paracter personal, de
catre operatorii din cadrul Comisiai de selectie si nominalizare, AMEPIR st APT, In

scopul desfasurdrii procedurii de selactie si nominalizare.
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FORMULAR

E5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
{Nume si prenume)

Avénd functia de

La

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 161 din 19 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei In exercitarea demnitétilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei si cunoscénd ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate
cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegénd ¢a orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform
legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

aloarea tolald a

Ui de pani

Unitatea y ) : «
S .,v’ a e “, » Calatea definui soclate sau de parior 5o
- denumires s adtess - A et
¥ acluni sisau a actiunilor

2. Calitatea de membru in organele de conducers, administrare §f control ale. societatilor comerciale, ale regliilor autonome, ale
mmpanmoﬁsometéwor nationale, sle insmu;zi!or de credit ale gmp:m!or de mtenas economic ale asociatiiio; sau funﬁatiﬂor
organizalii neguvemamentale: 3 ‘ -

Catitalen dejmuta Valoares beneboitor
@ uadrasa - altaton defmts Valoares e ilo

24

3. Gaf,&ta!ea de membru incadnil asocia;iilor‘profesionaie‘giiseu sindicale -

31

Formular F5 ~ Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si inmi este opozabil. 1
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4. Calitates < de membrys iIn organele de conducere, admsmstmre st control; rembmtee SaY nerambuntes de;musa §n cadrul garﬁ;&alm p{)mica
degim:tﬁ §i ﬁenumima pa:ﬂduim politic.

KR

-5 Contracte; inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta junidica, cohsultanta §i civile, obtinute ori afiate in denulare in fimpul exercitari
;1unc§|iicr, manda{eior sau demmiati!or publice ﬁnan;ate de la bugetul de stat, tocal gidin fonduri externe ori incheiate cu aacsetap comerciale
cu cap%!al de siat sau unde siaml este ac}xonar majontarmunomar

Procedura i
fost | Tipul
cortractulul

Durata

conlract
ulen

Solfsolie ...

comerciate/ Persoand fizcé

Asoaaly  famdialel Cabinete
i uate, cabmete asou 1 civite
{ 4l el soct ivile protesionale cu

raspundere limitata care desfagoard profesia
de avocall CQrganizalil  neguvemanmentale!
Fundali Asocia

w2y

4

¥ Prin rude de gradul | se intele :ntd i copdi pe linfe descendenta.

“ Be vor declara numele, denumive ulut de contract unde. prin calilates delinutd, tit ulamt solul/sotia st
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt delinite h p{ notul & Nu se de ntractele wmemllor comey pe acliuni la
care declarantul Impreund cu sotulisuua st rudele de gradul | delin mai putin de 5% din capitalal social al societdtil, indiferent de
modul de dobandire a actiunitor.

Prezenta declaratie constituie act public si rdspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 - Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2
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ANEXA E. IR
COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE a unui membru in Consiliul de
administratie al societd{ii DRUMURI ST PODURI COVASNA SA ‘

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost infiintatd prin Hotardrea Consiliuluj
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoand juridica romand, avand forma
juridica de societate pe actiuni si este finregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J1998000248140, avand cod fiscal RO7028793.

Capitalul social este in suma de 69.106.830 RON, impdrtit in 13.458 actiuni nominative, in
valoare nominald de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de actionar.

Capitalul social este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic.

Scopul societdtii comerciale este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de
servicii, realizarea de constructii, asa cum sunt prevdzute in obiectul de activitate, pentru
persoane fizice si juridice din tard si din striinatate.

Obiectul principal de activitate al societatii este: lucrdri de constructii a drumurilor si
autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activitdtile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestierd

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontani

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pictrei calcaroase,
ghipsului, cretei si a ardeziel

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - IFabricarea utilajelor pentru industria textila, a imbracamintei si a pieldriei
2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului
2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 ~ Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si intretinerea masinilor

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucréri de constructii a céilor ferate de suprafata si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrdri de pregatire a terenului

4321 - Lucréri de instalatii electrice
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4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditional

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrdri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri in comerful cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri in comerful cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de célatori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activititi de consultantd n tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activititi conexe

7111 - Activitéti de arhitectura

7112 - Activitdti de inginerie si consultantd tehnici legate de acestea

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7499 - Alte activitati profesionale, stiingifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitéti de Inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7739 - Activitdti de Inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
8123 - Alte activitdti de curdtenie

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invatamant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invagimant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Tnvﬁtémént In domeniul cultural (muzica, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invatdmant n.c.a.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice
prin realizarea investitiilor propuse,

- Cresterea cotei de piafd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald prin aplicarea unor
tarife competitive si imbunititirea continu a calitatii lucrdrilor executate si a serviciilor prestate
de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaza,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Tintele generale de performantd economicd a Societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.,
sunt urmétoarele:

- Efectuarea lucrarilor de intretinere curentd si periodicd a drumurilor cu periodicitatea
prevazutd de reglementdrile tehnice in vigoare si In conformitate cu prevederile contractelor
incheiate cu judetul Covasna in acest sens, pentru asigurarea viabilitatii si desfasurarii traficului
in conditii de siguranta si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de Iimbracaminti asfaltice
sau din beton de ciment;

- imbunatitirea calitatii imbracamintilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate traficului
si conditiilor;
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- adaptarea ofertei de lucrari si servicii la cerintele pietei prin pmsmctmca Si Lleuarca
pictel interne de lucrari din domeniul de activitate al societatii;

- acoperirea capacitdtii de productie a societitii; ;

- conservarea prin lucrdri/servicii de fintretinere a parametrilor tehnici ai structurilor
existente care ndeplinesc exigentele legate de asigurarea desfisurdrii traficului modern in
conditii de siguranta si confort.

Organizarea si funcfionarea societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. este reglementati
prin Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare
st Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice. aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conform Actului constitutiv al societitii Drumuri si Poduri Covasna S.A., administrarea
societatii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de administratie, format din
5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societitilor sau regiilor
autonome, mandatul lor fiind de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. au fost
desemnati la data de 15.01.2025, astfel durata mandatului acestora se implineste la data de

15.01.2029.

Mandatul membrilor consiliului de administratic care gi-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi refnnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile legii.

Mandatul membrilor consiliului de administratie numiti ca urmare a incetarii, sub orice
forma, a mandatului membrilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul membrului care a

fost inlocuit.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si
numi{i de cétre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandares
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administrafie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor,

Consiliul de administraie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului.
Presedintele este numit pentru o duratd care nu poate depasi durata mandatului siu de membru
din consiliul de administratie.

Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adunarii
generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societitii.

In cazul in care ¢ presedintele se afla in imposibilitatea temporard de a-si exercita atributiile
pe durata stérii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate insarcina pe un alt
membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de presedinte.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin adresa nr. 2695/20.11.2025, inregistrati la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 21261/24.11.2025, ne-a informat cd doamna Andrei Erzsébet
si-a Tnaintat demisia din functia de membru in Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si
Poduri Covasna S.A. incepand cu data de 14.11.2025.

Astfel, in baza prevederilor art. 24 alin. (2) din anexa nr. | la Hotararea Guvernului nr.
039/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, este necesard derularea procedurii de selectie si numire a
unui membru in Consiliul de administratic al societitii Drumuri si Poduri Covasna S.A., in
conditiile legii, pentru perioada rdmasad pind la expirarea mandatului membrilor Consiliului de
administratie, respectiv 15 ianuarie 2029.
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Conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. I la Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. F09/2011
privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificdrile sii completirile
ulterioare, AMEPIP a fost notificatd cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a unui membru in Consiliul de administratic al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 22159/05.12.2025, o :

Fiind o intreprindere publica in sensul art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare,
atributiile de autoritate publicd tutelard se exercitd de judetul Covasna prin Consiliul Judetean
Covasna, sens n care judetul Covasna prin Consiliul Judetean Covasna deruleaza procedura de
selectie a unui membru in Consiliul de administratic a societatii, in conditiile legii.

Procedura de selectiec se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administrarii societdtilor potrivit standardelor de guvernantd corporativda a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativi ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Procedura de selectie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

Potrivit prevederilor art. 24 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile
ulterioare, Tn cazul vacantarii unui post de administrator, Adunarea generald a actionarilor
hotidrdste declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea administratorilor, iar mandatul
noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu durata rdmasa din
mandatul consiliului in functie.

in acest sens, prin Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor Societétii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. nr. 23/16.12.2025, transmisd prin adresa nr. 2902/17.12.2025, inregistrati la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 23.147/18.12.2025, s-a declansat procedura de selectie a unui
membru in Consiliul de administratie al societitii.

Autoritatea publicd tutelard a notificat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de
selectie prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 23377/22.12.2025.

ln contextul indeplinirii unei etape alemnt@ procedurii de selectie, conform dispozitiilor
art. 4° alin. (1) coroborat cu prevederile art. 4'* din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si art. 4
alin. (2) lit. a) din anexa nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, o comisie de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru un post de membru in Consiliul de administratie al
societatii destasoara procedura de selectie.

Comisia de selectie si nominalizare constituitd la nivelul autorititii publice tutelare,
Consiliul Judetean Covasna, are urmétoarea componenti:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti, desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare;

b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;

c) un expert independent, selectat de AMEPIP.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Covasna nr. 168/2026 s-au desemnat
reprezentantii autorititii publice tutelare in Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru un post de membru in Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna
S.A., dupa cum urmeaza:

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. in ultimul exercitiu financiar a inregistrat o
cifra de afaceri superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50
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de angajati, astfel indeplineste cumulativ conditiile prevazute la art. 4°12 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016. cu modificarile si completarile
ulterioare. Prin urmare, prevederile art. 4” alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, se aplicd Tn mod
corespunzitor si societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

in aplicarea prevederilor legale mentionate in alineatul precedent, prin adresa Consiliului
Judetean Covasna nr. 23377/22.12.2025 s-a solicitat necesitatea intreprinderii demersurilor
pentru a desemna, prin ordin al presedintelui AMEPIP, a 2 membri titulari si 2 supleanti in
Comisia de selectie si nominalizare si de a selecta un expert independent.

in acest sens, prin adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 5178/30.03.2026 s-au
comunicat reprezentantii Agentiei pentru  Monitorizarea si  Evaluarea Performantelor
{ntreprinderilor Publice in cadrul Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
ocuparea unui post de membru in Consiliul de administratic al societdtii Drumuri si Poduri
Covasna S.A., ei fiind desemmnati prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 1099/27.03.2026,
transmisd prin aceeasi adresd, respectiv expertul independent selectat de citre aceeasi institutie,
dupd cum urmeaza:

in baza celor de mai sus, Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru un post
de membru la societatea Drumuri si Poduri S.A. a fost constituitd conform Hotdrarii Consiliului
Judetean Covasna nr. 56/2026.

in cadrul Consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit mai mult de un
membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Conducétorul autoritatii publice tutelare poate transmite propuneri de minimum 2 sau
maximum 5 candidati n vederea organizarii procedurii de selectie a administratorilor societitii
in baza unei proceduri proprii in termen de 2 zile lucrdtoare de la data constituiri comisiei de
selectie si nominalizare.

Avind in vedere cd in termenul de 2 zile lucrdtoare de la data constituirii comisiei de
selectie si nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducitorului autorititii
publice tutelare, in baza art. 9”1 alin. (7) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, postul este inclus
in procedura de selectie.

O altd etapd a procedurii de selectie este elaborarea si publicarea de citre autoritatea
publicd tutelara a componentei initiale a planului de selectie, care reprezintd documentul de lucru
intocmit de autoritatea publica tutelard, si care cuprinde fard a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, si documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

Scrisoarea de asteptdri se elaboreaza de autoritatea publicd tutelard in consultare cu
structurile de specialitate din cadrul acestuia si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, conform anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de sclectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor misuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

fn urma solicitarii autoritatii publice tutelare, societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.,
prin adresa nr. 1240/19.05.2026, finregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr.
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8586/19.05.2026, a comunicat propunerile societdtii privind indicatorii- de performants §i
principiile avute in vedere la elaborarea acestora. o

In vederea realizarii acestei etape a procedurii de selectie, Consiliul Juducan Covasna a
elaborat proiectul Scrisorii de asteptari pentru procedura de selectie a unui membru in Consiliul
de administratie al societd{ii Drumuri si Poduri Covasna S.A., inregistrat sub nr.
8643/20.05.2026, prin care autoritatea publica tutelard stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere, respectiv obiectivele financiare, nefinanciare, precum si
cele specifice activitatii intreprinderii publice.

Pentru derularea procedurii de selectie, o altd etapd este elaborarea componentei initiale a
planului de selectie, care reprezintd documentul de lucru intocmit de autoritatea publica tutelara,
si care cuprinde fard a se limita la acestea, urmitoarele:

. Scrisoarea de asteptari;

Aspecte-cheie ale procedurit;

Calendarul procedurii de selectie;

. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
. Riscurile identificate;

6.  Documentele ce trebuie depuse pand la numirea membrului in consiliul de
administratie.

YR

1. Scrisoarea de asteptari cste documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, n consultare cu actionarii reprezentnd impreund sau individual, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptdri este prevdzutd in anexa care face parte integrantd din prezenta
Componentd initiald a planului de selectie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea
publica tutelara si sc referd la ctapele obligatorii de parcurs, la documentele propuse de comisia
de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.
Termenele previzute de legislatia in vigoare trebuie respectate. Aceste termene sunt termene
maximale pentru primirea documentelor, anunturilor, comunicatelor, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si Tmbundtatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procedura de selectie s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar, dar s-a tinut
cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii de selectie, termene limit,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 29 este critic intrucét, dacd nu sunt atrase candidaturi care
s indeplineascd minimul de cerinte, nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se calificd
pe lista scurtd, procedura de selectie se va relua.

In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de membru
in consiliul de administratie, selectia se organizeaza pentru pozitiile rimase vacante in conditiile
prevazute de sectiunea a 5-a din anexa nr. | la Hotarrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
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aprobarea normelor metodologice de

aplicare a Ordonantei de urgentd a Guver nulm m 109/201

pnvmd guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobatd cu modn‘rcan 51 comp!etan
egea nr [ 1/2016. cu modificarile si completirile ulterioare

prin |

necesare si partile implicate:

Prezenta sectiune defineste

etapele procedurii de selectie, termene limitd. documente

Nr.
crt.

Etapele procedurii de selectie

Actul juridic de
realizare

Termen limitd

56.

Organizarca procedurii de selectie
Responsabili: APT, AGA societate,
CSN

art. 29 alin. (1) si art. 2975 din O.U.G.
nr. 109/2011

art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

150 de zile de la data
aprobarii declansirii
procedurii de selectie

57.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna
S.A. infromeaza autoritatea publica
tutelard  in  vederea  organizarii
procedurii de selectie pentru postul
vacant de membru in Consiliul de
administratie

Adresa societdtii
Consiliul

catre
Judetean

Covasna

de indata

58.

Notificarea ~ AMEPIP  de  cétre
autoritatea publica tutelard cu privire
la necesitatea declansarii procedurii de
selectie

art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Adresi catre AMEPIP

Declansarea procedurii  de selectie,
prin Hotdrareca Adunarii generale a
actionarilor

art. 3 coroborat cu art. 24 alin. (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Hotararea

Adunérii

generale a actionarilor

60.

Autoritatea publica tutelard comunici
declansarea procedurii cétre Agentia
pentru  Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor {ntreprinderilor
Publice

art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Adresd catre AMEPIP

de 2 zile
de la data
adoptarii hotararii
adundrii  generale a
actionarilor cu privire la
declansarea procedurii

In termen
lucratoare

61.

Desemnarea reprezentantilor
autoritatii publice tutelare in Comisia
de selectic si  nominalizare a
candidatilor pentru un post de membru
in  Consiliul de administratie al
societdtii Drumuri si Poduri Covasna
S.A.

Dispozitia Presedintelui

Consiliului

Judetean

Covasna

Inainte de constituirea
Comisiei de selectie si
nominalizare
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art. 479 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr.
109/2011,

art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

62. | Desemnarea reprezentantilor AMEPIP | Ordin AMEPIP privind | Inainte de constituirea
in Comisia de selectie si nominalizare | desemnarea membrilor | Comisiei de selectie si
a candidatilor pentru un post de | AMEPIP in CSN nominalizare
membru In Consiliul de administratie
al societatii  Drumuri si  Poduri
Covasna S.A.
art. 479 alin. (1) coroborat cu
prevederile art. 4712 din O.U.G. nr.
10972011,
art. 4 alin. (1) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
63. | Selectia expertului independent de | Contract de achizitie | Inainte de constituirea
citre ~ AMEPIP, cu aplicarea | publica de servicii Comisiei de selectie si
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind nominalizare
achizitiile publice, cu modificarile si
completérile ulterioare
art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
64. | Constituirea Comisiei de selectie si | Hotardre a Consiliului | In termen de § zile de la
nominalizare pentru un post de | Judetean Covasna declansarea procedurii
membru In Consiliul de administratie de selectic
al  societdtii - Drumuri  si Poduri
Covasna S.A., precum si aprobarea
Regulamentului  de  organizare si
functionare a comisiei
art. 2 pet. 27, art. 479 alin. (2), alin.
(3) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011,
art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023,
art. 5 alin. (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)
din anexd la OPAMEPIP nr. 126/2024
65. | Autoritatea  publici  tutelard, 1in | Proiectul scrisorii de | In termen de 15 zile de
consultare cu structurile de specialitate | asteptari la declansarea

din cadrul autoritatii publice tutelare si
organele de administrare si conducere
ale societatii  Drumuri si Poduri
Covasna S.A., elaboreaza proiectul
Scrisorii  de asteptari, parte din
Componenta initiald a planului de
selectie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr, 639/2023

procedurii de selectie
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' 66.

In termen de 15 zile de

Autoritatea publicd tutelard intocmeste | Proiectul componentei
proiectul  componentei initiale a | initiale a planului de | la ~ declansarea
planului de selectie selectie procedurii de selectie
art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la H.G.
| nr. 639/2023 -
67. | Autoritatea public tutelard, precum si | Proiectul scrisorii  de | In termen de 15 zile de
socictatea publica proiectul | asteptari si  proiectul | la declansarea
Componentei initiale a planului de | componentei initiale a | procedurii de selectie
selectie, precum si proiectul scrisorii | planului de selectie se
de asteptari publicd pe pagina de
internet  a  autoritatii
art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. | la | publice tutelare,
H.G. nr. 639/2023 constatandu-se prin
proces-verbal si,
respectiv pe pagina de
internet a societatii
68. | Autoritatea publicd tutelard consultd | Anunt pe pagina de | In termen de maxim 5
actionarii pentru definitivarea | internet a  autoritatii | zile de la publicare
componentei initiale si a scrisorii de | publice  tutelare  si,
asteptéri respectiv. a societdtii,
stabilind termenul-
art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. | la | limita pentru
H.G. nr. 639/2023 formularea de propuneri
art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023
69. | Actionarii reprezentand individual sau | Referat privind | In termen de maxim 5
impreund, cel putin 5% din capitalul | rezultatul consultirii | zile de la publicare
social, au dreptul de a formula | proiectului
propuneri de modificare si completare | Componentei initiale a
la proiectul componentei initiale a | planului de selectic a
planului de selectie, precum si la | unui membru in
proiectul scrisorii de asteptari Consiliul de
administratie al
art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G. | societatii Drumuri i
nr. 639/2023 Poduri Covasna S.A.,
art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1b la H.G. | precum si a proiectului
nr, 639/2023 Scrisorii de asteptdri
70. | Autoritatea publicd tutelard publica | Publicarea propunerii si | In termen de maxim §
propunerile  primite la  proiectul | motivarea acceptarii sau | zile de la publicare
Componentei initiale a planului de | respingerii  includerii
selectic ce cuprinde si Scrisoarea de | acestora
asteptari si motiveazd acceptarea sau
respingerea lor Informare si publicare
prin proces-verbal.
art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
71. | Autoritatea publicd tutelard aprobd | Hotirdrea  Consiliului | In termen de 10 zile

prin act administrativ. Componenta
mitiald a planului de selectie si
Scrisoarea de asteptdri, parte din
Componenta initiald

Judetean Covasna

dupa parcurgerea
etapelor prevazute la
pct. 10-15
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art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G, nr. 639/2023

72. | Autoritatea publica tutelard publicd | Publicarea pe site-ul | La data intrdrii  1in
Scrisoarea de asteptiri, odatd cu | Consiliului Judetean | vigoare a  hotdrarii
Componenta initiald a planului de | Covasna, constatat prin | Consiliului  Judetean
selectie, pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Covasna
Consiliului Judetean Covasna, | societdtii  Drumuri = si
societdtii Drumuri s1 Poduri Covasna | Poduri Covasna S.A.

S.A. si transmite catre AMEPIP Adresd de transmitere
ciatre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la

anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

73. | Autoritatea publicd tutelara elaboreaza | Proiectul Profilului | In termen de S zile de la

proiectul Profilului Consiliului Consiliului data aprobarii
componentei initiale a
planului de selectie

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.

nr. 639/2023

74. | Autoritatea publicd tutelard publica | Publicarea pe site-ul | In termen de 5 zile de la
proiectul  Profilul  Consiliului  pe | Consiliului Judetean | data aprobdrii
pagina de internet a Consiliului | Covasna, constatat prin | componentei initiale a
Judetean Covasna si pe pagina de | proces-verbal, pe site-ul | planului de selectie
internet a societatii Drumuri si Poduri | societdtii  Drumuri i
Covasna S.A. si 1l transmite céitre | Poduri Covasna S.A.

AMEPIP Adresd de transmitere
citre AMEPIP  pentru
publicare

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.

nr. 639/2023

75. | Autoritatea publicd tutelard consultd | Anunt pe pagina de | In termenul stabilit de
actionarii cu privire la proiectul | internet a  autorititii | autoritatea publicd
Profilului consiliului publice  tutelare  si, | tutelara

respectiv.a societatii,
art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. | stabilind termenul-
nr. 639/2023 fimita pentru
formularea de propuneri

76. | Actionarii pot formula propuneri | Referat privind | In termenul stabilit de

privind Profilul consiliului rezultatul consultdrii | autoritatea publicd
proiectului  Profilului | tutelard
consiliuiui

77. | Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentei | In termen de 10 zile de
elaboreazd  proiectul  Componentei | integrale la aprobarea

integrale a planului  de selectie
incluzand Profilul Consiliului, Profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de
selectie si data prezentdrii raportului
final, precum si Componenta initiala a

Componentei initiale a
planului de selectie

80



planului de selectie

art. | pet. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

78. | Publicarea proiectului Componentei | Adresa Comisiei de | In termen de 10 zile de
integrale a planului de selectie selectie si nominalizare | la aprobarea
cu privire la | componentei initiale a
art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. | transmiterea Proiectului | planului de selectie
nr. 639/2023 Componentei integrale
a planului de selectie
catre APT si societate.
Publicarea pe site-ul
Constliului Judetean
Covasna, constatat prin
proces-verbal si pe site-
ul societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.
Adresda de transmitere
catre AMEPIP pentru
publicare
79. | Autoritatea publica tutelard consultd | Anunt pe pagina de | La  data  publicarii
actionarii pentru definitivarea | internet a  autoritatii | proiectului
componentei integrale a planului de | publice  tutelare  si, | Componentei integrale
selectie respectiv.a societatii,
stabilind termenul-
limita pentru
formularea de propuneri
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
639/2023
80. | Actionarii reprezentand, individual sau | Referat privind | In termen de 5 zile de la
fmpreund, cel putin 5% din capitalul | rezultatul consultarii | publicarea  proiectului
social pot formula propuneri de | proiectului componentei integrale
modificare Si completare a | Componentei integrale
componentei integrale a planului de | a planului de selectie
selectie
art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
81. | Autoritatea publicd tutelard aprobd | Hotdrdrea Consiliul | Anterior publicarii
Componenta  integrald, incluzind | Judetean Covasna si | anuntului de selectie
Profilul  Consiliului  si  Profilul | Hotararea Adundrii

candidatului

art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

generale a actionarilor
Drumuri  si Poduri
Covasna S.A.
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Autoritatea publicd tutelard publica
Componenta integrald a planulwi de
selectie

Publicarea site-ul
Consiliului Judetean
Covasna, constatal prin
proces-verbal, pe site-ul
societdtii - Drumuri = si
Poduri Covasna S.A.

Adresd de transmitere
citre  AMEPIP  pentru

pe

Dupa aprobarea
Componentel integrale

a planului de selectie

prin Hotararea
Consiliului Judetean
Covasna si prin
Hotardarea  AGA  a
societdtii - Drumuri  si

publicare Poduri Covasna S.A.
83. | Elaborarea si publicarea anuntului de | Anuntul  de  selectie
selectie publicat;
prin  grija  autoritatii
publice  tutelare, pe
pagina de internet a
art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr, | acesteia
109/2011 prin grija presedintelui
art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. | la | Consiliului de
H.G. nr. 639/2023 administratie:
pe prima pagind de | Cu cel putin 30 de zile
internet a societatii intr- | inainte  de  data-limita
un loc  wvizibil la | pentru depunerea
incarcarea paginii, candidaturilor
pe pagina de internet a
AMEPIP,
in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare  de  largd
raspandire,
pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
84. | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor in | Pdna  la  data-limita
mod  obligatoriu  la | specificata in anuntul
registratura APT, in plic | de selectie, respectiv in
art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. | inchis, si, in  mod | termen de cel putin 30
nr. 639/2023 obligatoriu si in format | de zile de la publicarea
art. 23 alin. (1) din anexa la| electronic anunfului
OPAMEPIP nr. 126/2024
85. | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN Ulterior termenului-
verificd dosarele de candidaturd si | Proces-verbal CSN limitd pentru depunerea
respinge  dosarele de candidaturd | Decizii CSN dosarelor de candidat
incomplete
Candidatii respinsi sunt
art. 6 alin. (3) lit. ), art. 23 alin. (2) si informati in termen de 5
(3) din anexa la OPAMEPIP nr. zile lucritoare de la
126/2024 data adoptarii deciziei
de respingere.
86. | Solicitarea, in scris, de clarificdri | Comunicare scrisd prin | In termenul stabilit de
suplimentare,  candidatilor,  dacd | mijloace electronice CSN
comisia  considerd  necesar, cu
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stabilirea termenului de rispuns

art. 23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 -
87. | Autoritatea publicd tutelard si comisia | Adresa Consiliului | In termen de 2 zile
de selectie si nominalizare nainteaza | Judetean Covasna catre | lucrdtoare de la
catre AMEPIP dosarele de candidaturd | AMEPIP finalizarea perioadel de
ale persoanelor care nu fac parte din depunere a dosarelor de
corpul administratorilor de candidaturd
intreprinderi  publice, in vederea
verificdrii ~ Indeplinirii  conditiilor
legale de selectie si numire si a
obtinerii avizului contorm al AMEPIP
art. 475 alin, (3) din O.U.G. nr.
109/2011
88. | Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP In termen de 2 zile
AMEPIP lucratoare de la data
inregistrarii solicitarii la
art. 475 alin. (4) din O.U.G. nr. AMEPIP
10972011
89. | Comisia de sclectie si nominalizare | Lista lunga a
intocmeste lista fungd a candidatilor candidatilor
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
90. | Comisia de selectie si nominalizare ii | Comunicare scrisd prin | In  maximum 5 zile
informeaza. n scris, pe candidatii | mijloace electronice lucrdtoare de la data
neinscrisi pe lista lunga adoptarii  deciziei de
respingere
art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
91. | Analiza informatiilor din dosarele de | Convocarea CSN La termenul stabilit de
candidaturd rdmase pe Lista lungd, in | Proces-verbal CSN catre ~ Comisia  de
urma primirii avizului conform al | Decizie CSN selectie si nominalizare
AMEPIP Analiza comparativd a
Analiza comparativd a candidatilor, | candidatilor, prin
prin raportare la Profilul Consiliului si | raportare  la  Profilul
Profilul candidatului Consiliului si Profilul
Alocarea punctajului, conform grilei | candidatului — Matricea
de evaluare pentru fiecare criteriu din | Profilul Consiliului
cadrul Profilul Consiliului pentru
fiecare candidat
art. 23 alin. (6), (7) si (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
92. | Comisia de selectie si nominalizare | Informatii suplimentare | Atunci cand se
solicita, in scris, informatii | se obtin prin: considerd necesar,
suplimentare, candidatilor, dacd este | d) clarificari pentru a asigura
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cazul solicitate in scris; rigoarea si
e) verificares corectitudinea deciziilor
activitdtii  desfasurate | luate, termen . de
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | anterior de candidati: raspuns: 2 zile
OPAMEPIP nr. 126/2024 1) verificarea lucrdtoare
referintelor oferite de
catre candidati
93. | Revizuirea/imbunatatirea/validarea Informatiile La implinirea
acuratetei  punctajului  obtinut  de | suplimentare obtinute — termenului de raspuns
candidati, pe baza cerintelor Profilului | daci este cazul pentru comunicarea de
candidatului, pe baza informatiilor | Convocarea CSN catre candidati a
suplimentare obtinute — dacd este | Proces-verbal CSN informatiilor
cazul Decizie CSN suplimentare
Matricea Profilului
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | Consiliului
OPAMEPIP nr. 126/2024
Alocarea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul  Profilul Consiliului, pentru
fiecare candidat
art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
94. | Intocmirea Listei scurte prin | Convocareca CSN In termen de 3 zile de la
eliminarea candidatilor de pe Lista | Proces-verbal CSN primirea avizului
lungd n ordinea descrescatoare a | Lista lunga conform AMEPIP
punctajului obtinut, conform cerintelor | Lista scurti
Profilul candidatului. Decizie CSN
art. 21 si art. 22 alin. (1) si (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 23 alin. (12) si (13) si (16) si art.
24 din anexa la OPAMEPIP qr.
126/2024
9S. | Informarea candidatilor respinsi prin | Comunicare scrisd prin | La termenul stabilit de
mijloace electronice mijloace electronice catre Comisia de
selectie si nominalizare
art. 23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
96. | Informarea candidatilor selectati pe | Comunicare scrisid prin
Lista scurtd cu privire la includerea | mijloace electronice
candidaturii lor pe Lista scurtd si
solicitarea depunerii  Declaratici de
intentie in termen de 15 zile de la data
informarii
art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
97. | Candidatii din lista scurtd depun | Declaratiile de intentic | In termen de 15 zile de

declaratiile de intentie

depuse

la data informarii cu
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art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art, 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

privire ‘la .
candidaturilor acestora

transmite raportul final, a
Clasamentului si a Matricei, cétre
autoritatea publica tutelara, in vederea
transmiterii citre AMEPIP  pentru
emiterea Avizului conform

art. 22 alin. (8) hit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1)

din anexa la

98. | Comisia de selectic si nominalizare | Convocare CSN La termenele stabilite
analizeazd declaratiile de intentic si | Integrarea rezultatelor | de citre Comisia de
integreaza  rezultatele analizei in | analizei in Matrice selectie si nominalizare
evaluarea candidatilor. Rezultatele din | Proces-verbal CSN
Profilul candidatului se analizeazd in | Decizia CSN
functie de Profilul Consiliului
art. 25 alin., (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
99. | Anuntul privind organizarea | Anunt afisat la sediul | La termenele stabilite
interviului Consiliului Judetean | de catre Comisia de
Covasna, si pe site-ul | selectie si nominalizare
Consiliului Judetean

Art. 25 alin. (5) din anexa la| Covasna si al societatii

OPAMEPIP nr. 126/2024 Drumuri  si  Poduri
Covasna S.A.

100.| Comisia de selectiec si nominalizare | Planul de interviu La termenele stabilite
organizeazd interviurile candidatilor | Proces-verbal al | de catre Comisia de
din lista scurta sedintei CSN selectie si nominalizare

Decizia CSN
art. 22 alin. (5) si (6) din anexa nr. | la
H.G. nr. 639/2023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

101.| Comisia de selectie si nominalizare | Clasament La termenele stabilite
intocmeste  clasamentul  candidatilor | Matricea de cétre Comisia de
din lista scurta si raportul final al | Raportul final selectie si nominalizare
procedurii, reprezentdnd finalizarea
procedurii de selectie
art. 22 alin. (5) si (7)din anexa nr. | la
H.G. nr. 639/2023
art.  26. alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

102.} Comisia de selectic si nominalizare | Adresd citre APT La termenele stabilite

de céatre Comisia de
selectie si nominalizare
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OPAMEPIP nr. 126/2024

103.] Autoritatea publicd tutelard transmite | Adresa citre AMEPIP | In 3 zile lucritoare de la
raportul final catre AMEPIP data intocmirii
raportului
art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din
0.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din (8) lit. a) din anexa ar. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr, 126/2024 )
104.| Comisia de selectie si nominalizare | Adresa  Comisiei  de
transmite Raportul citre conducatorul | selectie si nominalizare
APT
art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
105.| Publicarea Raportului final Publicarea  raportului
final, cu  aplicarea
art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la H.G. | regulilor de GDPR, pe
nr. 639/2023 pagina de internet al
art. 26 alin. (2) din anexa la | autorititii publice
OPAMEPIP nr. 126/2024 tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet a
societdtii - Drumuri = si
Poduri Covasna S.A.si
AMEPIP
106.] Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia candidatului | 2 zile lucritoare de la
rezultatul obtinut nemultumit comunicarea
rezultatului obtinut
Solutionarea 2 zile lucrdtoare de la
contestatiei  de  catre | Inregistrares
Comisia de selectie si | contestatiei
nominalizare, prin
hotarare
art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. | Contestarea  hotirarii | 15 zile de la
109/2011 Comisiei de selectie si | comunicarea hotirarii
nominalizare la instanta
de contencios
administrativ
107.| Convocarea AGA de catre | Convocator In termen de maximum
presedintele Consiliului de 5 zile de la data
administratie comunicarii a
Raportului final
art. 22 alin. (12) din anexa nor. 1 la
H.G. nr. 639/2023, coroborat cu Legea
nr. 31/1990
108.| Autoritatea publica tutelara | Hotararea  Consiliului | In termen de maxim 5
formuleaza propuneri pentru | Judetean Covasna zile  de la  data
desemnarea in adunarea generald a comunicarii a

actionarilor o listd scurtd pentru postul

Raportului final
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de  membru in  Consiliul de
administratie al societdtii Drumuri si
Poduri Covasna S.A., acordd mandat
special reprezentantilor in Adunarea
generald a actionarilor societdtii pentru
a convoca, in conformitate cu
legislatia ~In  vigoare, Adunarea
generald a actionarilor Drumuri i
Poduri Covasna S.A. in vederea
desemndarii membrului T Consiliul de
administratie  societdtii  Drumuri = si
Poduri Covasna S.A.,

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr
109/2011

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

109.) Desemnarca membrului in Consiliul | Hotirarea Adunérii
de administratie societatii Drumuri si | generale a actionarilor
Poduri Covasna S.A.

art. 29 alin. (1) din OU.G. nr
109/2011

art. 26 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

art. 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

110.] Incheierea Contractului de mandat Contract de mandat in termen de cel mult
150 de zile de la data
declansarii  procedurii
de selectie

4. Pirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pargile implicate in procedurii de
selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

4.1. Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale in
procedura de selectie a membrilor in Consiliul de administratie, dar fir a se limita la acestea si
in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneazd membrii in Consiliul de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care Tnainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri
pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
membru in consiliul de administratie al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu membrii Consiliului de administratie al intreprinderii
publice, dupé caz;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si
Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
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Ordonantei de wurgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare. ‘

4.2. Autoritatea publicd tutelard — indeplineste urmatoarele atribufii principale in
procedura de selectic a membrilor Consiliului de administratie, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
membrilor in Consiliul de administratie, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de membu in Consiliul de administratic al intreprinderii publice; transmite rapoartele
catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de asteptari in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritdtii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si
o publicd pe pagina propric de internet pentru a putea fi adusi la cunostinia candidatilor la
posturile de membru in consiliul de administratie, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza si publicd Componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice;

- acordd sprijin comisiei de selectie si nominalizare numitd prin act administrativ al
autoritdtii publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administratie de
Adunarea generald a actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de membru in
Consiliului de administratic al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectic comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a societitii intr-un loc vizibil la
incércarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin douad publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de
data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- propune obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori
prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Normele
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor
publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2
la Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare, precum si
Hotarérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de wurgenta a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare se infiinteazd prin hotararea autorititii
deliberative la propunerea presedintelui consiliului judetean, conform dispozitiilor art. 4° alin.
(1) coroborat cu prevederile art. 4" din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, art. 4 alin. (2) lit. a) din anexa nr.
[ la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
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modificarile si completérile ulterioare, cu modificarile si completarile ulterioare, si se compune

din: b

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de presedintele AMEPIP;

b) 2 membrii titulari si 2 supleanti desemnati de conducétorul autoritétii publice tutelare;

¢) unexpert independent, selectat de AMEPIP. '
Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice de

coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidatii inscrisi la procedura de selectie si

nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie §i nominalizare au obligatia sd comunice de indatd aparitia
oricdrei incompatibilitati, dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitdtilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificdrile si completérile ulterioare, aplicandu-se in
mod corespunzator.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. in ultimul exercitiu financiar a inregistrat o
cifrd de afaceri superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50
de angajati, astfel indeplineste cumulativ conditiile prevazute la art. 4*12 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile
ulterioare. Prin urmare, prevederile art. 4% alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, se aplicd in mod
corespunzator si societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

in aplicarea prevederilor legale mentionate in alineatul precedent, prin adresa Consiliului
Judetean Covasna nr. 23377/22.12.2025 s-a solicitat necesitatea intreprinderii demersurilor
pentru a desemna, prin ordin al presedintelui AMEPIP, 2 membri titulari si 2 supleanti in
Comisia de selectie si nominalizare si de a selecta un expert independent.

Prin adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice. inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 5178/30.03.2026 s-au comunicat
reprezentantii Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice in cadrul Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea unui post
de membru in Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., ei fiind
desemnati prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 1099/27.03.2026, transmisd prin aceeasi
adresd, respectiv expertul independent selectat de catre aceeasi institutie, dupa cum urmeazi:

Conform art. 7 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatda cu modificari si completéri
prin Legea nr. 11172016, cu modificarile si completdrile ulterioare, autoritatea publica tutelara
asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

in baza celor de mai sus, conform Hotérarii Consiliului Judetean Covasna nr. 56/2026,
Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru un post de membru in Consiliul de
administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. are urméitoarea componenta nominali:

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii si activitati
principale In procedura de selectie a unui membru in consiliul de administratie, dar fird a se
limita la acestea si in conditiile legii:

- desfdgoard procedura de selectie a unui membru in consiliul de administratie, cu
asigurarea conformitatii si transparentei acesteia;

- evalueazd candidatii, pregateste si comunica adunérii generale a actionarilor si autoritiii
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

- notifich AMEPIP n cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de maisuri de
remediere;
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- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de
la aprobarea componentei initiale a planului de selectie, in vederea propunerii spre nominalizare
pentru postul de membru in consiliul de administratie, cu incadrarea in termenele previzute de
Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr. [09/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiari prin Legea nr. 11172016, cu
modificarile si completdrile ulterioare si Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si o
transmite autoritdtii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de
internet §i realizdrii consultarii cu actionarii;

- elaboreazd profilul candidatului pentru pozifia de membru in consiliul de administratie.
pe baza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si
completdrile ulterioare, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functic de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si
de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

- stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selecfie - membru in consiliul de administragie si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

- ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

- decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

- desfdsoara activitatile care stau la baza elabordrii listei fungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloci
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

- solicita candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare. cu stabilirca
termenului de raspuns;

- stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

- informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligaia de a depune la autoritatea publica tutelard
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informirii;

- stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

- analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarca
candidatului;

- elaboreazd planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta
pe baza acestuia,

- dupd incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
Presedintelui Consiliului Judetean Covasna, in vederea mandatirii reprezentantului judetului
Covasna in adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membru in consiliu;

- notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

- in situatia nerespectarii prevederilor fegale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
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notifica AMEPIP, disp(vigiile art, 474 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgenfa a
Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nt. 111/2016, cu
modificarile si Lompludnk ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator;

- informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a proucdunlm dc selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitagii cu privire la informatiile pr ivind
candidatii, dosarele de candidaturd, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

- oricare alte activitdti in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiinfare si cu cele prevdzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin
Legea nr. 11172016, cu modificarile si completarile ulterioare si de Hotdrrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completari prin Legea nr. [11/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

5. Riscurile identificate

in procedura de selectic si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential sa
apard datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economici, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afld intreprinderca la momentul declansirii procedurii de
selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate | Observatii
aparitie
Schimbare legislativa mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si a

fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implica un
risc potential

Norme 1in curs de | mare mare Acte legislative in curs de elaborare si

claborare/legiferare care vor aparea pe parcursul deruldrii
procedurii

Criza de timp moderat | mare Pot aparea decalaje din cauza

intarzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii

acestuia
Aparitia problemelor de | mica medie Respectarea procesului de comunicare.
comunicare din cauza Discutarea fiecarui element si/sau
interlocutorilor multipli. ctapd a procedurii de selectic cu
Abordarea unilaterald a responsabilul definit prin procedura de
unor aspecte ale selectie. Respectarea procedurii de
procedurii de selectie selectie

doar de cdtre una din
partile  implicate n
procedura de selectie, in

91



conditiile Tn care aceste
aspecte sunt
intercorelate -
Numir mic de candidati | moderat | medie [xplicatia pentru identificarea acestui
care aplicd risc este specificul  Intreprinderii,
Abandon al procesului | mare medie amplitudinea acestuia s experienta
din partea candidatilor solicitatd prin noile reglementiri

alesi in final
Riscuri ce se | mic mic
circumscriu cazului de
fortd majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea membrului in Consiliul de
administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.:

Conform anexei nr. 1 la Hotdrrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a fintreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
11172016, cu modificirile si completarile ulterioare, planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar fird a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ¢ interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

1) Profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m)plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesare a fi completate de citre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elabordrii anuntului. Pdnd la acel moment, actualmente urmitoarele documente au fost
identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum vitae;

b) copia actului de identitate;

¢) copia diplomelor de studii (diploma de licenti);

d) copia documentelor care atestd experienta si pregitirea profesionala (carnet de munci,
extras Revisal, contract mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

e) o recomandare profesionald;

f) cazierul judiciar/declaratie pe proprie riaspundere;
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g) cazier fiscal/declaratie pe proprie raspundere; G

h) adeverintd medicald care si ateste starea de sindtate corespunzitoare, eliberati de
citre medicul de familie al candidatului sau de citre unititile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii/declaratie pe proprie raspundere;

1)declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent”;

J)declaratie pe proprie rdspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale;

k) declaragie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit;

Ddeclaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie;

m) declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese;

n) declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cd nu se afla intr-una
din situatiile previzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile
ulterioare, sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionali;

o) declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/insolventei societatilor
administrate sau conduse;

p) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Profilul consiliului se bazeaza pe urméitoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie s& cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecdrui criteriu, In functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa,

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi
caz.

Profilul candidatului este alcatuit din douad componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie si fie indeplinite
de cétre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii in Consiliul de administratie, dar nu In mod necesar de citre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr. la la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administrafie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de Intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor misuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. | la
Hotédrarea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
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specificul si complexitatea activitafii intreprinderii publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum $i ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in
grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

7. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: sau in scris, prin
depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertatii nr. 4, 520008 - Sfantu Gheorghe, judetul
Covasna.

8. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat
de catre expertul independent, cit si de catre autoritatea publicd tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicatilor;

A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicd a aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

A Matricea Profilului consiliului

A Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare

A Grile de punctaj

A Plan de interviu

A Modele de declaratii

A Scrisoarea de asteptari

A Plan de selectiec — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si expertului
independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si
integrate In matrice
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele

oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential
A Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
ctapa a doua de selectie.
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ANEXA F.
SCRISOAREA DE ASTEPTARI ~
pentru procedura de selectie a unui membru in Consiliul de administratie al societatii DI umuri si
Poduri Covasna S.A.

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, si reprezintd documentul de
fucru prin care autoritatea publicd tutelard stabileste performantele asteptate de la membrii
Consiliului de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. pe durata rdmasi pana
la expirarea mandatului membrilor Consiliului de administratie, respectiv pana la 15.01.2029.

Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepc
procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si
este parte din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneaza intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare si contine o sintezi
a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societd{ii, stabilite de catre autoritatea publica
tutelard, n consultare cu actionarii.

Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum §i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de administrator al
societdtii, selectati si inscrisi in Lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptdri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publicd tutelara,
actionari, si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii selectati.

Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptiri, ca urmare a negocierii dintre consiliu
si adunarea generald a actionarilor,

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si de
directori selectati si inscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie care
reprezintd un document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior de a ghida consiliul de administratie si directorii in
redactarea Planului de administrare.

Potrivit anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a
listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementérii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobate prin anexa nr. | la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare, scrisoarea de asteptéri cuprinde in mod obligatoriu urmétoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare i a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate
in care opereazd intreprinderea publica;
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¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autoritagii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare
a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabili
intreprinderii publice;

f) asteptdri privind politica de investi{ii aplicabild intreprinderii publice;

g) asteptdrile autoritd{ii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) agteptarile autorita(ii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, privind calitatea si
sigurania serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

1) asteptari in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative.

Scrisoarea de asteptari se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicita
reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.

I.  Informatii generale privind societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost infiintata prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd roménd, avind forma
juridica de societate pe actiuni. Aceasta isi desfisoard activitatea in conformitate cu legile
romane si a actului constitutiv.,

Sediul societatii este in municipiul Sfantu Gheorghe, str. Recoltei nr. 3, judetul Covasna.

Societatea este Inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J1998000248140, avand cod
fiscal RO7028793.

Capitalul social este in sumi de 69.106.830 RON, impdrtit in 13.458 actiuni nominative, in
valoare nominald de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de actionar.

Capitalul social al societitii este in intregime subscris de Judeful Covasna, in calitate de
actionar unic gi varsat in intregime.

Capitalul social initial este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic, pani la
transmiterea acfiunilor din proprietatea Judetului Covasna, citre terie persoane, fizice sau
juridice romane sau striine, in conditiile legii.

Consiliul Judetean Covasna exercitd in numele judetului Covasna, toate drepturile si
obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute la societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.,
in conditiile legii.

Actiunile societdtii sunt nominative si in forma dematerializata.

Scopul societdtii este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de servicii,
realizarea de constructii, asa cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice
si juridice din tara si din strainatate.

Domeniul principal de activitate al societatii este: lucrari de constructii a drumurilor si a
cdilor ferate 421- cod CAEN.

Obiectul principal de activitate al societa{ii este: lucrdri de constructii a drumurilor si
autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activitatile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silviculturd si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestiera
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0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontani T

0811 - Extractia pietrei ornamentale $i a pietrei pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitaii de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textila, a imbracdmintei si a pielariei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si intretinerea masinilor

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucrdri de constructii a cdilor ferate de suprafafa si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucridri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucréri de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregétire a terenului

4321 - Lucréri de instalatii electrice

4322 - Lucriri de instalatii sanitare, de incélzire si de aer condifional

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrdri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri Tn comertul cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amianuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

4941 - Transporturi ruticre de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activitdti de consultanta in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activititi conexe

7111 - Activitdti de arhitectura

7112 - Activitdti de inginerie si consultantd tehnicd legate de acestea

7120 - Activitafi de testari si analize tehnice

7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitafi de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii
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7739 - Activitdii de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
n.c.a.

8123 - Alte activitati de curatenie

8299 — Alte activitdti de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invagamant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Tnvégémént in domeniul sportiv si recreational

8552 - fnvégzimént in domeniul cultural (muzica, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invatdmant n.c.a.

Organizarea si functionarea societatii este reglementatd prin Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si prin Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind
o intreprindere publicd in sensul art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.

Administrarea socictdtii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile legii.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formi, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata raimasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

in relatiile cu tertii, socictatea este reprezentatd de citre directorul general pe baza si in
limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de catre
presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintd societatea semneaza actele emise in
activitatea societatii.

Membrii Consiliului de administratie raspund solidar sau individual, dupa caz. fata de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale, pentru
abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli in administrarea societatii.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publici tutelard si
numiti de catre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratic la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a societitii, stabilirea directiilor principale de activitate
si dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

- selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activita(ii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora,

- supravegherea activitétii directorilor;

- pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr.
85/2006, privind procedura insolventei.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului.
Presedintele este numit pentru o duratd care nu poate depasi durata mandatului sdu de membru
din consiliul de administratie.
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Presedintele coordoneazi activitatea consiliului si raporteazi cu privire la aceasta Adunarii
generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

In cazul in care presedintele se afla in imposibilitatea temporara de a-si exercita atributiile
pe durata stdrii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate insdrcina pe un alt
membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de presedinte.

Atributiile Consiliului de administratie al societatii sunt urmétoarele:

a) aprobarca strategiei de dezvoltare a societdtii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activita{ii si monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea ca intreprinderea publicd 1si indeplineste obligatiile legale si contractuale;

f) elaborarea si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

g) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarea generald a actionarilor;

h) indeplinirea obiectivelor i indicatorilor-cheie de performanta;

i) elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz. a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

J) pregitirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

k) elaborarea si transmiterea, cdtre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finanfelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din
contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

[) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remunetratiei acestora;

m) supravegherea activitatii directorilor;

n) recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducitorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea societatii;

o) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial:

p) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

q) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte de
interese existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor
administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

r) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 15315 si art. 15317 din Legea nr.
3171990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;

s) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu societatea;

u) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii, conform prevederilor
legale in vigoare;

v) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei;

w) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotdrdrea Adundrii generale ale
actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.

Administratorii pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societatii, afard de restrictiile ardtate in actul constitutiv.
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In cadrul Consiliului de administratie al societdtii se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor $i comitetul de audit,

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazd propuneri pentru functiile de
administratori, elaboreaza si propune Consiliului de administratic procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director i pentru alte functii de conducere, recomandi
Consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind
remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitdfile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeaza,
evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte mésuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil
cu masurarea solvabilitdtii ntreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publicd tutelara si
numigi de citre adunarea generald a acfionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea
comitetului de nominalizare Tn urma unei proceduri de selectie. Personalul este angajat de catre
directorul general al societatii.

Profitul societdtii se stabileste pe baza bilantului aprobat de adunarea generald a
actionarilor, iar profitul impozabil se stabileste in conditiile legii.

II.  Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
actioneazd societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cadrul sirategic privind politica in domeniul transportului durabil in Roménia s-a aliniat
politicii europene in materie definite in Cartea Alba a transporturilor, cu actualizarile aferente, Si
a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a durabilititii sistemului national de
transport. Una dintre problemele majore ale Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra
starii economice si sociale a tarii este absenta unei retele satisficitoare de transport rutier. La
nivel national existd mai multe documente strategice de programare care vizeaza dezvoltarea
cchilibrata a sistemului national de transport care s asigure o infrastructurd si servicii de
transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbunatitirea calitatii
vietii, cum ar fi:

- Strategia pentru transport durabil pe pericada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza
dezvoltarca echilibratd a sistemului national de transport carc si asigure o infrastructurd si
servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbunitatirea
calitatii vietii;

- Strategia de transport intermodal in Roménia 2020 — isi propune si contribuie in mod
direct la cresterea gradului de accesibilitate a Romaéniei prin descongestionarea drumurilor
nationale si protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltarii echilibrate a tuturor
modurilor de transport si imbunatdtirea calititii si a eficientei serviciilor, reducerea emisiilor de
gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Romania — MPGT este un document strategic
integrat care sta la baza planificarii investitiilor in transporturi pentru perioada 2014-2030;

- Programul National de Dezvoltare Locala I si 11 — este un program multianual, coordonat
de Ministerul Dezvoltdrii, Lucrarilor Publice si Administratiei, si care are ca obiectiv general
echiparea unitatilor administrativ-teritoriale cu toate dotarile tehnico-edilitare, de infrastructuri
educationald, de sanatate si de mediu, sportivi, social-culturald si turistica, administrativa si de
acces la cdile de comunicatie, in conformitate cu reglementirile cuprinse in Ordonanta de
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urgentd a Guvernului nr. 28/2013 pentru aprobarea Programului national de dezvoltare locala, cu
modificarile si completarile ulterioare; ‘ ‘

- Planificare spatiald, dezvoltare urband si comunitard din cadrul “Planului Potsa
Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 ~ 2030", aprobat prin Hotarirea
Consiliului Judetean Covasna nr. 220/2021. T

ITL. Viziunea generald a autoritifii publice tutelare si a actionarului unic, misiunea si
obiectivele societitii derivate din politica locala din domeniul de activitate in care opereazi
societatea

Se asteaptd ca organcle de conducere ale societdtii sd fie orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii Societdtii in conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitdfii activitatii, de calitate superioard a
lucrarilor si serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitdtii si sanatatii
lucratorilor.

Pentru perioada de referingd 2025-2029, Judetul Covasna, prin Consiliul Judetean Covasna,
intentioneazd sd ramand singurul actionar al societdtii. Astfel, politica Drumuri si Poduri
Covasna S.A. va f1 orientatd 1n sustinerea competitivitatii si cresterii economice si dezvoltare
durabila.

Administratia Societdtii trebuie sd contribuie la atingerea obiectivului general al Societétii,
adicd la imbunatagirea infrastructurii drumurilor judetene, la indeplinirea obiectivelor societitii
referitoare la competitivitate si profitabilitate precum si la armonizarea practicilor manageriale si
de administrare cu principiile guvernantei corporative prevdzute de Ordonanta de urgentd a
guvernului nr. 109/2011.

Organele de conducere ale societatii trebuie sd fie orientate spre dezvoltarea acesteia in
conditii de profitabilitate, sa urmareascd permanent stabilirca unui echilibru intre calitatea
lucrdrilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sanatatea lucrarilor. Ca
societate care desfasoard activitate de care beneficiaza cetatenii judetului Covasna si nu numai,
contribuie la dezvoltarea judetului prin imbunatatirea drumurilor, realizarea unei infrastructuri
moderne si preocuparea permanentd pentru protectia mediului Inconjuritor.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie al societatii si fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societdtii care il reprezintd executia unor lucrdri, precum si furnizarea
unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor conditii de munci
adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie sa realizeze urmatoarele tinte strategice:

- imbunitdtirea activitdtii societatii in asa fel inct personalul, echipamentele si utilajele
care asigurd lucrdri/servicii in baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei competitii de
piatd sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economicé judicioasd a tuturor activelor detinute de
ciitre societate;

- retehnologizarea societitii, in asa fel incét costurile de operare, intretinere si reparatii sd
scada, productivitatea muncii, viteza de interventic si calitatea serviciilor sd creascd. De
asemenea metodele si mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele privind protectia
mediului si eficienta;

- analiza fiecdrei unitati de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficientei si sustenabilitatii;

- cresterea informatizdrii si digitalizarii societitii, in asa fel incét sa fie culese si folosite in
decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de monitorizare a
rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clienti va avea la baza urmatoarele linii directoare:
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- Sporirea calitatii lucrarilor executate/serviciilor prestate: pe o parte, se-va realiza o
imbundtatire calitativa, ca urmare a modernizarii si/sau reabilitarii, intretinerii si reparatiilor
drumurilor judetene, iar pe de altd parte se va realiza o monitorizare atentd a modului de
interactiune a angajatilor cu colaboratorii, in vederea sanctiondrii comportamentelor care
diduneazad imaginii societdtii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale; :

- solutionarea promptd a reclamatiilor: se vor realiza imbunatatiri succesive ale valorilor
tintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeazd interactiunca cu clienti, utilizand sistemul
de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajatii care depun eforturi in directia
imbunatétirii relatiei cu cetétenii;

- constientizare si implicare: se va elabora o politica integrata de atragere a noi colaboratori
in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societitii;

- confidentialitate: se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal al colaboratorilor.

Tintele generale de performanti economici a societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt participarea la urmatoarele proiecte:

- efectuarea lucrarilor de intretinere curentd si periodicd a drumurilor cu periodicitatea
prevazutd de reglementérile tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor
incheiate cu Judetul Covasna in acest sens, pentru asigurarea viabilititii si destasurarii traticului
in conditii de siguranti si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de imbracaminti asfaltice;

- adaptarea ofertei de lucrari si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si evaluarea
pietei interne de lucrdri din domeniul de activitate al societitii;

- acoperirea capacitatii de productie a societatii;

Activitétile de Intretinere si reparare a drumurilor publice sunt reglementate de Normativul
privind administrarea, intretinerea si repararea drumurilor publice, ind. AND 554-2002.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt urmdatoarele:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice
prin realizarea investitiilor propuse;

- Cresterca cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald prin aplicarea unor
tarife competitive si imbunatatirea continua a calitétii lucrarilor executate si a serviciilor prestate
de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeazi;

- Realizarea unei profitabilitati rationale;

- Imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii;

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;

- Respectarea obiectivelor de politica salariala;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

~ Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectérii termenelor de plata a creantelor;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

- Dimensionarea corectd a numarului de personal.
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Autoritatea publicd tutelard doreste ca societatea sd asigure lucririle/serviciile de
intretinere/mentenantd a drumurilor judetene, la timp si standard de calitate, dupad cum urmeaza:
servicii pregatitoare aferente intretinerii si reparatiei drumurilor judetene;

- luerdri si servicii privind intretinere

judetene;

a curentd pe timp de vard si de iarnd a drumurilor

lucrdri si servicii privind intretinerea periodica a drumurilor judetene;
lucrdri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;
reparatii capitale la drumuri judetene;
implementarca/realizarea proiectelor de investitii.

Obiectivele financiare, nefinanciare si specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentru performanta societitii sunt urmitoarele:

Indicatori financiari:

‘a ic de . . ivel .
Nr. C t.egorle. Indicatori de va . Date de intrare/Mod de
, indicatori de N orientativ
crt. . o performanti calcul
performanta propus/an
1. Politica de | Rata 2,46% Rata
investitii cheltuielilor  de cheltuielilor de capital =
capital Cheltuieli de capital /Total
active
2. Finantarea Rata fichiditatii | 1,00 Rata lichiditatii  curente =
curente Active curente (circulante) /
Datorii curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediatd = (Active
imediatd/Test acid circulante-Stocuri)/Datorii
curente
Levierul >0 - <] Levierul = (Datorii
totale)/Active totale
Raportul dintre | >0 Raportul  dintre  datorie  si
datorie/EBITDA EBITDA=Datorii totale/
EBITDA
3. Operatiuni Rata de rotatic a | 0,42 Rata de rotatie a activelor =
activelor Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie a tuturor activelor
Rata de rotatie a | 13,35 Rata de rotatie a stocurilor =
stocurilor Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie stoc
4, Rentabilitate Rentabilitatea 0,78% Rentabilitatea capitalului
capitalului propriu propriu (ROE)= Profit
(ROE) net/Valoare capital propriu
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Rentabilitatea 0,54% Rentabilitatea activelor
activelor (ROA) (ROA)= Profit net/Total active
Marja profitului din | 0,49% Marja de profit din exploatare
exploatare = Profit din exploatare/Cifra de
afaceri neta
Marja netéd a|0,43% Marja de profit net = Profit
profitului net t/Cifrd de afaceri neta_t
Rata de crestere a | 2,48% Rata de crestere a cifrei de
cifrei  de afaceri afaceri nete=(Cifrd de afaceri
nete netd_curent- Cifrd de afaceri
netd_anterior)/Cifrd de afaceri
netd anterior
Rata de crestere | 5,03% Rata de crestere a profitului
anuald a profitului net=(Profit net  perioada
curentd-Profit net perioada
anterioard)/ Profit net perioada
anterioard
S. Politica de | Rata de plata a|50% Rata de platd a dividendelor t
dividende dividendelor = dividende platite t /Profit
net t
Indicatori nefinanciari:
Nr. flat.egorie. de Indicatori de Nivel . .
indicatori de . N orientativ | Date de intrare/Mod de calcul
crt. . N performanta
performanti ’ propus/an
1. |Indicatori de Consumul de energic  |-1,30% reprezintd Consumul de energic
mediu exprimat in MWh
Emisiile din domeniul |-5,78% Emisiile  din  domeniul de
de aplicare 1 aplicare I-reprezintd emisiile
direct generate de instalatiile
companiel
Emisiile din domeniul |-0,80% Emisiile din  domeniul de
de aplicare 2 aplicare 2-reprezintd emisiile
indirect generate provenite din
achizitia energiei
2. |Indicatori Rata de retentie a |80,00% Rata de retentie a
referitori la | clientilor clientilor=(numar de clienti_t -
clienti numar de clienti noi_t)/numar
de clienti t-1
Scorul satisfactiei | 89,00% Scor de satisfactie clienti t =
clientilor total numar evaluari de 4 si 5t
/total numar evaluari t
Cota de piata 0,09% Cota de piata=Vanzari_t /Total
vanzdri  industrie  clasificata
conform CAEN t
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Numirul mediu de ore de

3. |Indicatori Numarul mediu de ore | 18 ,
referitori la | de formare per formare per angajat=Total
angajati angajat numar de ore de formare ¢
/Numarul total de angajati t
Instituirea unui sistem | DA Confirmarea instituirii |
de siguranta a sistemului-Da/Nu
angajatilor ]
Numadrul de instruiri {4 Numdrul de instruiri in materie
in materie de de siguranta_t =Numdrul total
siguranta de instruiri In materie de
sigurantd care s-au realizat pe
parcursul anului t
Frecventa totald a (0 Frecventa totald a vatdmarilor
vatamarilor inregistrate_t =(Numdérul total
Inregistrate de accidente Inregistrate t
*1.000.000)/Numarul total de
ore lucrate de cidtre toti
angajatii t
Frecventa vitamarilor |0 Frecventa vatdmadrilor grave t
grave =(Numarul de accidente
grave t *1.000.000)/Numarul
total de ore lucrate de cétre toti
angajatii t
4. |Indicatori Ponderea 66,67% Ponderea componentelor fixe t
legati de | componentelor fixe in =Valoarea componentelor fixe
guvernanta remunerarea din pachetul de remunerare t
corporativa administratorilor /Valoarea totala a pachetului
executivi Si a de remunerare_t
administratorilor
neexecutivi
Ponderea 34% Ponderea componentelor
componentelor variabile it =Valoarea
variabile in componentelor variabile din
remunerarea pachetul de  remunerare t
administratorilor /Valoarea totald a pachetului
executivi si a de remunerare _t
administratorilor
neexecutivi
Numadrul de reuniuni |4 Numadrul sedintelor consiliului
ale consiliului de de  administratie_t=Numarul
administratie sedintelor ~ Consiliului  de
administratie  sustinute de-a
lungul anului_t;
Rata de participare la | 100% Rata de  participare la
reuniunile consiliului reuniunile  Consiliului  de

de administratie

administratie=Y't-1""  Numarul
de participanti la reuniunile
Consiliului de
administratie/Numadrul de total
de membri ai Consiliului de
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administratie*N

feminin si cei de sex
masculin

Stabilirea  politicilor | DA Confirmare: stabilirij |
de  gestionare  a politicilor- DA/NU
) riscurilor 4 -
5. |Crearea de |Numar echivalent | monitorizare Numar  echivalent  norma
locuri de | normd intreagd de intreagd de angajati t
muncd angajati =Numdrul  total de ore
lucrdtoare pentru toti angajatii
conform contract t /Numérul
de ore lucritoare pentru un
angajat care lucreaza cu normai
intreagd t
Noi focuri de muncd | monitorizare - Numarul de noi locuri de
addugate in  cursul muncd adaugate n  cursul
anului anului_t =Numdrul de angajati
cu echivalent norma intrega ( -
Numiarul de angajati  cu
echivalent norma intreagd t-1
Numirul de angajati | Conform legii | Numarul de angajati  cu
cu handicap handicap_t = Numdirul de
angajati cu handicap
recunoscute administrativ_t
6. |Egalitatea  de |Rata cadrelor [ 30% Rata cadrelor supericare de
gen superioare de conducere de sex feminin t =
conducere de sex Numdrul cadrelor superioare
feminin de conducere de sex
feminin_t/Numarul de cadre
superioare de conducere t
Diferenta de 0% - Rata diferentei de remunerare
remunerare intre intre angajatii de sex feminin si
angajatii  de  sex cei de sex masculin_t=(Salariul

mediu lunar al angajatilor de
sex masculin t - Salariul
mediu lunar al angajatilor de
sex feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin .,

Indicatori suplimentari raportati la specificul activititii intreprinderii publice:

sanctiuni majore

; Categorie de . . Nivel
Nr. o . Indicatori de . . .
indicatori de y orientativ Date de intrare/Mod de calcul
crt. « performanta
performanti ’ propus/an
L. Stabilitate Mentinerea  gradului | <50% _ Datorii totale
de indatorare in limite £ Capitaluri proprii x
prudente
2. Performanta Gradul de executie la |= 95% _ Contracte finalizate la termen < 100
operationald termen a contractelor ‘e = " Total contracte finalizate
3 Guvernanta si Mentinerea 0 incidente | Lipsa corectiilor financiare, sanctiunilor
' conformare conformarii fara | majore/an majore si neconformitatilor critice 1ISO
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Respectarea 100% Transmiterea in  termen’ a/ raportirilor |

indicatorilor de financiare, a raportului administratorilor, a
transparenta 51 indicatorilor - AMEPIP i a .declaratiilor
raportare privind guvernanta corporativa
4. Dezvoltare Implementarea Implementa |- urmdrire si monitorizare GPS flota;
strategica si | masurilor de | rea anuald a | . pontaj digital;
digitalizare digitalizare minimum

- management parc utilaje;

unut sistem | _ urmirire consum combustibil

digital nou
sau a unui
proces
operational
digitalizat

5 Resurse umane | Cresterea gradului de | Crestere _ Personal calificat
B calificare profesionald | anuald  cu €7 Total personal
minimum
2%.
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IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmiitoarelor
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. se incadreazd in categoria societdtilor care
actioneazd cu scop comercial sens in care se urméreste cresterea cifrei de afaceri si a profitului
societatii.

Socictatea opereazd intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de citre
Consiliul de administratie a unui plan de administrare care si urmireascd cresterea
competitivititii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

V. Asteptari privind politica de dividende/viirsiminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice este in
concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare, Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si
completarile ulterioare, precum si cu alte reglementiri legislative aplicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizrii
profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din
vanzari de active, respectiv, aferente facilitagilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizéri prevazute de lege;

€) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende in cazul societdfilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare.
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V1. Asteptiri privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice, acestea se referd la dezvoltarea si modernizarea capacitatii tehnice si de resurse umane
ale societdtii, care sd permitd abordarea unui palier foarte diversificat de clienti si categorii de
lucrdri specifice, consolidarea si maximizarea valorii investitiei ficutd de actionar in societate
prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzitor al societdtii si cresterea performantelor
cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Totodata, asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice se
referd si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale si fic egale sau inferioare cifrei de
afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;

- Activitate pe baza de planificare tehnica si financiara.

VII. Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societitii

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este intreprindere publici, in sensul
dispozitiilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/201 |
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatda cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.

Administrarea societdtii se face in sistem unitar si este asigurati printr-un Consiliu de
administratie, format din S membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerca
societdtilor sau regiilor autonome.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie se face de Adunarea Generald a
Actionarilor pe o perioada de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selectie prevazuti de lege.

Mandatul membrilor Consiliului de administratie este de 4 ani. Mandatul administratorilor
care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singuri data ca urmare a
unui proces de evaluare, in conditiile legii. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Selectia si desemnarea persoanclor fizice in Consiliul de administratie va fi facutd in
conditiile legii.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului.

Presedintele este numit pentru o duratd care nu poate depisi durata mandatului siau de
administrator.

Presedintele poate {1 revocat oricand de catre Consiliul de administratie. El coordoneazi
activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adunarii generale a actionarilor si
vegheaza la buna functionare a organelor societitii.

Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute de
Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
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intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 1112016, cy
modificarite si completarile ulterioare. o

Presedintele Consiliului de administratie nu poate fi numit si director general.

Directorii, indiferent dacd sunt selectati din cadrul Consiliului de administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de Consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfdsuratd dupa
numirea membrilor Consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29 din
Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Directorii isi exercitd atribufiile pe baza unui contract de mandat si sunt raspunzitori fata
de societate si de ter{i pentru neindeplinirea indatoririlor lor.

Consiliul de administratie are urmditoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificdrii financiare;

¢) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitigii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

d) supravegherea activitaii directorilor;

e) pregatirea §i participarea la adundrile generale ale actionarilor;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societafii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre Consiliul de
administratie din partea adunarii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.
3171990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societitii, in
limitele obiectului de activitate al societa{ii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate
de lege sau de actul constitutiv Consiliului de administratie si adundrii generale a actionarilor.

in relatiile cu tertii, societatea este reprezentatd de cétre directorul general pe baza si in
limitele Tmputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de citre
presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintd societatea semneazi actele emise in
activitatea societatii.

Membrii Consiliului de administratie raspund solidar sau individual, dupd caz, fa(i de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale, pentru
abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli in administrarea societatii.

fn cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului se analizeaza situatia financiard a societitii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanti stabiliti prin Bugetul de venituri si
cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Planul de administrare reflectd asteptarile exprimate de actionarul unic prin scrisoarea de
asteptéri pentru mandatul de 4 ani. De asemenea, pe baza acestuia, isi desfisoard activitatea
Consiliul de administratie pe toatd durata mandatului si va indeplini indicatorii de performants
financiari, nefinanciari si necomerciali, negociati si aprobati de catre Adunarea generald a
actionarilor socictatii.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazi trimestrial, stabilirea
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarul, in cazul in care
se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.
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Membrii  Consiliului de administratic au obligatia sd intocmeascd si sd inainteze
actionarului informatiile din raportdrile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr,
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. aprobatd cu modificdri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionarul unic al societatii si
intreprinderea publica se va face periodic, vizénd in principal, dar fard a se limita la gradul de
indeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratic au obligatia
de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Autoritatea publicd tutelara are obligatia s realizeze un dialog constant cu administratorii
societdtii cu privire la profilul de risc al intreprinderii publice, astfel incat sd poata stabili in ce
masurd acest profil concorda cu ratiunea detinerii participatiilor de citre unitdtile administrativ-
teritoriale.

Consiliul de administratie are obligatia sd intocmeascd si sd finainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. [11/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.

Relagiile i comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari si organele de
administrare si conducere a societdtii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatic
aplicabile in domeniu si vor avea la baza urmitoarele linii directoare:

Transparentd si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul
carora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada imediat urmitoare, evolutia
situatiei financiare, etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de catre Consiliului de administratie
vor fi in concordanta cu hotararile AGA si astfel se va institui la nivelul societdtii o maniera de
lucru modernd, colaborativa.

Implicare active: actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de lege.

Performanta si asumarea raspunderii: preocuparea permanentd a membrilor Consiliului
de administratie vizeazd implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor
stabilite.

VIIL. Asteptari privind calitatea si siguranta lucririlor si serviciilor oferite de
societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratie sd se asigure ¢a lucririle executate sunt
de calitate superioard, sd urmdareasca realizarea unei infrastructuri moderne si sigure, precum si
preocuparea permanentd pentru protectia mediului inconjuritor.

Calitatea lucrarilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate de aceea o
atentie speciald trebuie acordata calitatii lucrdrilor executate si serviciilor prestate de citre
societate.

Functiile managementului calitatii, avind in vedere procesul managerial si specificul
managementului calitdtii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea sub
control, asigurarea si imbunatatirea calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitdtii sunt principiile managementului
calitatii, principii care ntr-o societate condusd de un management performant implicd in
activitate toti angajatii: orientare catre clienti, leadership, implicarea personalului, abordarea
managementului ca sistem, imbunatitirea continud, managementul pe baza de fapte, relatii cu
furnizorii reciproc avantajoase.
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Societatea va manifesta o preocupare continud pentru  obtinerea satisfactiei
clientilor/beneficiarilor sdi, prin controlarea activititilor si proceselor din cadrul societatii, cy
scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si cerintelor Tnaintate de
catre acestia. In acest context, socictatea va implementa un sistem de management integrat al
calitatii, mediului, sanatatii si securitdtii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor
de referintd in vigoare. :

Se asteaptd ca administratorii societatii si fie orientati spre realizarea obiectivului strategic
al societatii, care il reprezintd furnizarea unor produse, servicii si lucriri de bund calitate pentru
clienti, respectiv a unor conditii de muncd adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de alta
parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative.

Astfel. administratorii Societdtii vor urmadri realizarea urmétoarelor obiective:

o asigurarea unei planificdri riguroase a activitatii desfasurate de societate;

o furnizarea de produse, servicii si lucrdri de buna calitate, la preturi accesibile care sa
anticipeze nevoile si asteptarile clientilor, in conditii de eficienta si siguranti;

o asigurarea durabilitatii activitatii prin inovare, imbunatétirea proceselor si procedurilor de
lucru si implicarea tuturor partilor interesate;

¢ promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si
menfinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregitire profesionala a
angajatilor precum si tratarea acestora cu respect si fard discriminare;

e sustinerea competivitdtii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabila printr-un
management competitiv;

e promovarea responsabilitdfii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurdtor.

IX. Asteptiri ale autoritifii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritagii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de
cheltuieli:

s aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor, respectarea
dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

o luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asiguririlor sociale de stat, bugetele locale, a mésurilor pentru prevenirea nregistrarii
plagilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si
penalitdti de intarziere. dobanzi):

o imbundtdtirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze consumatorilor cu
vointa de platad redusa;

s implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitaii muncii si cresterea performantei societitii;
masuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Se asteaptd sd se acorde o importantd deosebitd implementdrii principiilor si standardelor
de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
Societatii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic s1 profesional al organelor de conducere, astfel:
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I. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in
cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot sa-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri,

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sa solicite sau sa accepte, direct sau
indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze
de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimdrii: membrii Consiliului de administratie pot sa-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri,

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului trebuie si
respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activititile desfisurate de administratori in exercitarea
functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administraie trebuic s3 garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie sd fie transparenta si accesibild, garantand o bund comunicare.
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ANEXA G.
PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Adunarea generald a actionarilor societdtii DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A. prin
reprezentantii judetului Covasna, domnii Mathé LaszIo si Zonda Balazs, societatea avand sediul
social In municipiul Sfantu Gheorghe, str. Recoltei nr. 3, judetul Covasna, cu numir de
inregistrare in Registrul Comertului: J1998000248140, avand cod tiscal: RO7028793, denumit in
continuare mandant,

s

DI/Dna , membri executiv/neexecutiv si
independent/neindependent’ al Consiliului de administratie al societitiit DRUMURI S1 PODUR]
COVASNA S.A., domiciliat/a 1in ., Str. , nr. \
judetul , identificat cu C.I. seria nr. . eliberatd de la data
de __, denumit n continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b. art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

c. art. 29 alin. (10) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legeanr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

d. Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

e. Actul constitutiv actualizat al societatii DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A.;

f. Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. _ privind propunerea persoanelor
pentru un post de administrator al societatii DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.;

g. Hotdrdrea Adundrii generale a actionarilor nr.

Capitolul II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe perioada rdmasd din mandatul membrilor
Consiliului de administratie, respectiv pand la data de 15.01.2029, incepind cu data de
. potrivit dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari

' Se specificd la redactarea contractului de mandat, in functie de incheierea contractului cu un
administrator independent/neindependent, executiv/neexecutiv, dup caz.
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prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, si alefAkyckmlui constitutiv
actualizat al societdtii DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A.

Capitolul I11. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Administratorul executiv/neexecutiv, i}'za’epena’enf/ncim/epe/'za,’cen13, participa la
administrarea societdtii, conform legii, Actului constitutiv actualizat al societatii DRUMURI SI
PODURI COVASNA S.A. si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de
activitate al Intreprinderii publice si cu respectarea competentelor exclusive, previzute de
legislatia in vigoare. Acesta face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societdtii, afard de restrictiile ardtate in actul constitutiv. El isi exercita
mandatul cu loialitate, in interesul societatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al intreprinderii
publice, cele ale prezentului contract de mandat si cele previazute in legislatia aplicabild
intreprinderilor publice.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4, Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatic fixa lunard/dinir-o indemnizatie
fixd lunard si o componentd variabild®, conform legislatiei in vigoare, dupd caz,

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele),
cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sd nu depaseasca valoarea a doua
indemnizatii fixe brute lunare;

¢) asigurarea de rdspundere civila profesionald, care nu face parte din remuneratie, in
cuantumul si limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica tutelara,

d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate, inclusiv
contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate incadrati, in conditiile
legii, In baza unui contract de munca pe durati determinata;

¢) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de adunarea generald a actionarilor;

f) plata de daune-interese stabilite in cazul revocarii fard justd cauza, cu exceptia situagiilor
previzute la art. 30 alin. (3°) din Ordonanta de urgentd a Guvernului ar. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare.

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmatoarele:
a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

2 Se specificd la redactarea contractului de mandat, in functie de incheierea contractului cu un
administrator independent/neindependent, executiv/neexecutiv, dupi caz,

3 Se specifici la redactarea contractului de mandat. In cazul in care contractul de mandat se incheie cu un
membru neexecutiv, remuneratia este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard, iar in cazul in care
contractul de mandat se incheie cu un membru executiv remuneratia este formatd dintr-o indemnizatie
fixda lunara si o componentd variabila.
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intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.- 111/2016, cu
modificarile st completarile ulterioare; T

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarea generald a actionarilor, in
termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/207] 1
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. [11/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare; '

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd, previzuti in anexa la
contract,

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupi caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urméator;

¢) pregitirea si participarca la sedinfele administratorilor, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau in mai multe comitete consultative;

f) pregitirea si participarca la adunirile generale ale actionarilor;

g) obligatia de reprezentare a societétii, dacd accastd facultate i s-a acordat in mod expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publicd tutelars, AMEPIP,
Ministerul Finanfelor si alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice i stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performan{d din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

J) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitdtii si
aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutdrii si revocarea. dupd caz, a conducitorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de cite ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

) participarea la cel pufin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernanfei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publici;

m) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitiilor pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

o) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etici, a oricaror conflicte de
interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor
administratorilor, in comitetele consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153" si art. 153'7 din Legea nr.
3171990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si ncheierea de acte
juridice cu intreprinderea publici;

s) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etici al societatii;

t) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit, comitetului
de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

u) asigurd si raspunde cu ceilalti administratori de corecta utilizare a fondurilor societatii;

v) participd cu ceilalti administratori la organizarea si monitorizarea gestiondrii bunurilor
societétii;
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z) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv, hotdrdrea Adunarii generale a
actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE ST OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publica are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de fege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexd la
contract,

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despigubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incélcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile Intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;

b) plata asigurdrii de raspundere profesionala, care nu face parte din remuneratie, in
cuantumul si limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica tutelari;

c) plata cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului (acoperirea cheltuielilor cu reprezentarea, transportul, diurna si altele), cu conditia ca
totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sa nu depdseasci valoarea a doud indemnizatii
fixe brute lunare;

d) plata oricaror alte avantaje prevazute In actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor;

e) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa fsi desfasoare activitatea prin
deplini libertate a acestuia in exercitarea mandatului;

f) asigurarea accesului la programe si proiecte de instruire si perfectionare profesionali.

Capitolul VI. RASPUNDERFEA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sdu, precum si orice alte
drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii rdspund solidar fatd de mandant daca s-au obligat s lucreze impreuni.

Art. 10. Raspunderea administratorului este angajatd, in cazul nerespectirii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al societdtii, ale Regulamentului de organizare si
functionare, ale prezentului contract, ale deciziilor administratorilor si ale hotdrarilor adoptate de
Adunarea generald a actionarilor societitii.

Art. 11. Mandatarul rdspunde civil, contraventional si/sau penal, dupi caz, pentru daunele
produse societatii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune
imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor societatii.

Capitolul  VII.  ATRIBUTIILE CONSILIULUI IN ADMINISTRAREA
INTREPRINDERII PUBLICE
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Art. 12. Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actc:k]‘(y),r necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate
prin lege adundrii generale a actionarilor. In acest sens. consiliul are, in principal, Lixk'métoarele
atributii: ‘

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare; '

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificdrii financiare;

¢) supravegherea funcfiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permita
evaluarea i gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege n ceea ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupd caz, revocarea directorilor;

¢) supravegherea activitdtii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;

g) asigurarea cd Intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Capitolul VIII. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARI SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmitoarele situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si de forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificdrilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

Art. 14. (1) Contractul inceteaza in urmaitoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit, in conditiile
legii;

b) demisie;

¢) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

¢) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv
a criteriilor de integritate prevdzute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurentd;

g) incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile prevazute de lege. In cazul revocdrii sale, mandatarul
este obligat sa Thapoieze societatii toate actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor
sale la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renuntd la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei decizii;

J) nalte cazuri previazute de lege sau de actul constitutiv al societitii.

(2)In cazul pornirii actiunii in rdspundere contra administratorilor, mandatul acestora
inceteazd de drept.
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Art. 15, Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intrprinderilor publice,
aprobata cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare, precum si Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Art. 16. (1) Obiectivele de performantd si indicatorii-cheie de performanta, avizati de
AMEPIP sunt mentionati in anex la contract.

(2) Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd sunt cele
prevazute de dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intrprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr.
[11/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, si actele normative subsecvente, acestea
fiind obligatorii pentru parti.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17. Partile convin sa fsi asume urmitoarele obligatii:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenta;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificata ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

c) respectarea conditiilor fncetarii mandatului in cazul trimiterii In judecatd pentru
savérgirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr.
3171990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI

Art. 18. (1) Administratorul executiv/neexecutiv' are dreptul la plata unei remuneratii
formata dintr-o indemnizatie fixa brutd lunard in cuantum de lei si dintr-o indemnizatie
variabilé®, si va fi platita pand la data de 10 a fiecarei luni pentru luna anterioara.

(2) Indemnizatia fixd lunard nu poate depdsi de maximum doud ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

¥ Se specificd la redactarea contractului de mandat, in functie de incheierea contractului cu un membru
executiv/neexecutiv, dupa caz.
5 Se va mentiona in cazul in care contactul se va incheia cu un membru executiv.
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(3) Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare, avizat de,'AMEP]P si
aprobat de adunarea generald a actionarilor, ludnd In considerare criteriile de referintd din
sectorul privat, precum si complexitatea operagiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

(4) Componenta variabild are la baza indeplinirea indicatorilor-cheie de pé1;'fbr177(1n,{ci
inclusiv cei specifici activitdfii socieldfii, negociafi si aprobafi de autoritatea publicd tutelara,
diferili de cei aprobafi pentru administratorii neexecutivi. Componenta variabild se acordd
anval §i nu poate depdisi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificafiei activitdtilor din economia
nafionald, comunicat de Institutul Nafional de Statisticd anterior numirii, numai dacd societatea
indeplineste cumulativ cel putin urmdtoarele condifii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat,

b) mu are datorii restante faid de furnizori si fajd de alfi creditori;

c) are programele de investifii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi contabile
curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net §i cifra de afaceri
este mai mare de 5%

) cresterea cifiei de afaceri in anul curent fafd de anul precedent este mai mare de 2,5%.

Componenta variabild este stabilitd printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabild
consid intr-o cotd de participare la profitul net al societdii.

In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd
din cauza unor imprejurdri excepfionale a cdror intindere nu a fost §i nici nu putea fi avuid in
vedere de cdatre pdar(i la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este
indreptdtitc sa ceard adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in
care parfile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptdfitd sd
sesizeze Instanfa potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Contractul de mandat se adapteazd si in
cazul in care plala componentei variabile a remunerafiei pune in pericol capitalizarea
intreprinderii publice. In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date
incomplete sau incorecte, administratorul are obligafia sa restituie sumele primite necuvenit, in
caz contrar intreprinderea publicd fiind obligatd sd introducd acfiunea de restituire.

Contractul de mandat se adapteazd §i in cazul in care plata componentei variabile a
remunerafiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

Componenta variabild a remuneratiei administratorului executiv se revizuieste anual, in
Junctie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor-cheie de performania aprobafi de adunarea generald a acfionarilor,
anexd la contractul de mandat.

In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligafia sd restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publicd fiind obligatd sd introducd actiunea de restituire.”

(5) Tn cazul semnarii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei prevazutd in prezentul contract se suspendd si se va relua la

¢ Se va mentiona in cazul in care contactul se va incheia cu un membru executiv.
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data incetarii calitatii de director general/director. Pe durata indeplinirii calitatii -de director
general/director, simultan cu calitatea de administrator, mandatarul va primi doar indemnizatia
cuvenitd pentru calitatea de director general/director.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sd isi foloseasca intreaga capacitate de muncd in interesul
societdtii, comportandu-se ca un bun administrator si sa isi exercite mandatul cu loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului 1i sunt interzise orice activititi in beneficiul siu, a unor
societdti/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afld in relatii de
comert cu societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si asupra rudelor
si afinilor acestuia pana la gradul al 1V-lea inclusiv.

Art. 21. Mandatarul nu are dreptul sd ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o
intreprindere aflata In concurentd directa cu intreprinderea publicd la care a exercitat mandatul,
pe o perioadd de 2 ani, dupa incheierea mandatului.

Art. 21, Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat sd pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societitii, la care are acces in
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se mentine si
dupd incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioada de 2 ani, indiferent de modul de
incetare a acestuia.

Capitolul XI1II. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22, Se vor efectua urmatoarele evaluari asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) evaluarea activitatii administratorului, realizatd anual de Adunarea generali a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupi caz;

¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanti;

d) monitorizarea $i evaluarca de catre autoritatea publica tutelard a indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd inclusi in contractul de mandat si transmiterea acestor
informatii catre AMEPIP.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE iNFIINTATE, POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. (1) Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si
remunerare, comitetului de gestionare a riscurilor si comitetului de audit, precum si alte

comitete, in functie de specificul societatii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

120



~ . 2 . fler . w o
Art. 24. In baza prevederilor art. 138" din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd. cu modificarile si completdrile ulterioare, administratorul este/nu este administrator
. 7 .
independent”.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25, Consiliul de administratie are dreptul de a solicita societiitii sd contracteze
asisten{d de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fird a se limita la:
audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

Capitolul XVIL. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre partile contractante nu rispunde de neexecutarea in termen
sau/si de executarea in mod necorespunzator total sau/si partial a oricdrei obligatii care i revine,
in baza prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a obligatiei
respective a fost cauzata de forta majord, asa cum este definitd de lege.

(2) Partea care invocd forta majord este obligatd s notifice in scris celeilalte parti, in
termen de 5 zile, producerea evenimentului si sd ia toate masurile posibile in vederea limitarii
consecintelor acestuia.

(3) Dacd in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteazi, partile
au dreptul sd-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fird ca vreuna dintre ele si
pretindd daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale
amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigitlor nu este posibila pe cale amiabild partile se vor
adresa instantelor judecitoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitarii mandatului sdu, in societate, mandatarul, In mod direct
sau indirect, fie Tn nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice alta
calitate, este de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard
cu o activitate sau afacere a societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o
desfdsoara sau isi propune sd o desfdsoare;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activititi sunt in concurentd cu sau
care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale societitii.

7 Se specificd la redactarea contractului de mandat, in functie de incheierea contractului cu un membru
independent sau neindependent, dupé caz.
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(2) Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei cu privire la
orice ter{d persoand concurentd. " '

(3) Pe perioada exercitarii mandatului sdu in societate, mandatarul, in mod direct sau
indirect, cu sau fard comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar, investitor,
consultant, director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in orice altd
calitate, nu va:

a) determina sau Incercl sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al societdtii si inceteze sau, dupd caz, sd modifice de o manierd contrari
intereselor societitii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determind angajarea sau
refinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpéritor sau antreprenor independent al socictatii.

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdratori sau clienti pentru sine
sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumpdrator al socictitii sau si
acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai
sus.

(4) Orice incélcare deliberatda a obligatiilor de catre administrator indreptiteste societatea
sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societitii.

Capitolul XX. ALTE CLLAUZE

Art. 29. (1) Plata asigurdrii de raspundere profesionald este efectuata de intreprinderea
publica si nu face parte din remuneratie. Suma maxima asigurati pentru fiecare administrator in
parte va fi stabilitd la un nivel maxim de fiecare.

(2) Acoperirea cheltuielilor cu reprezentarea, transportul, diurna si altele, efectuate in mod
justificat in interesul indeplinirii mandatului, se realizeazd cu conditia ca totalul beneficiilor
acordate intr-un an de mandat sd nu depéseasca valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare.

Art. 30. Prevederile prezentului contract se completeazd cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completérile ulterioare, Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu alte dispozitii legale
aplicabile.

Art. 31. Prezentul contract s-a incheiat in doud exemplare originale, cite unul pentru
fiecare parte, partile declarand ca totodata, cd au primit fiecare, cu ocazia semnirii prezentului
contract, cate un exemplar.

MANDANT MANDATAR

Adunarea generala a actionarilor Administrator
societiatii DRUMURI ST PODURI
COVASNA S.A.

Reprezentantii actionarului unic,
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Judetul Covasna, in Adunarea generali a
actionarilor societitii DRUMURI SI
PODURI COVASNA S.A.

Matheé Lasz1o

Zonda Balazs

123



