ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. 91/2026
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a 3
administratori la societatea ECOKOV S.R.L.

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta ordinara la data de 13 mai 2026,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a 3 administratori la
societatea ECOKOV S.R.L.,

vazand Raportul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului, precum si avizele
comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Covasna, intocmite in acest sens,

avand in vedere:

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
jura intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- art. 10 si art. 12 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

luand in considerare:

- art. 6 alin. (3) lit. a) si art. 11 alin. (3) din anexa la Hotararea Consiliului Judetean
Covasna nr. 41/2026 privind constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru trei posturi de administrator la societatea ECOKOV S.R.L., precum
si aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al acesteia;

- Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 59/2026 privind aprobarea
Componentei initiale a planului de selectie a 3 administratori la societatea ECOKOV
SRL,;

- Nota internd a Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru trei
posturi de administrator la societatea ECOKOV S.R.L. nr. 10/7381/05.05.2026,

- Avizul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice nr. 4791/25.03.2026, inregistrat la Consiliul Judetean Covasna
sub nr. 4878/25.03.2026;

fiind indeplinitd procedura prevazuta de art. 10 alin. (2) si (3), precum si art. 12

alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea



normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare,

in baza art. 173 alin. (1) lit. f) si in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta integrald a planului de selectie a 3 administratori la
societatea ECOKOV S.R.L., conform anexei care face parte integranta din prezenta
hotarare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se insdrcineaza Directia
juridicd si dezvoltarea teritoriului din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului

Judetean Covasna.
Sfantu Gheorghe, 13 mai 2026.

TAMAS Sandor

Presedinte

Contrasemneaza,
SZTAKICS Istvan-Attila

Secretar general al judetului Covasna

Prezenta hotarare se comunici dupa cum urmeaza:
- 1 ex. Institutiei Prefectului - Judetul Covasna;
- 1 ex. Compartimentului administratiei publica;

- 1 ex. Directiei economice;

- 1 ex. Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului;

- 1 ex.la ECOKOV S.R.L.

- 1 ex. la Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice
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Pring Hotirarca Consilivlui Judeiean Covasna nr, 2R32025 51 |mn Hﬁimaxm
Consilivtul Local al Comumned Roch e, 972025 4 fost aprobatd mi mmnm SOCTEET
FCORKOV SR, ca mueprindere publica de intores judetean,
Covasna s comuna Reei, podurata nedeterminata, cu sediul social in loeali m((‘(\ <
Gheorehe, sty Rednik no 1 nudeiu! Covasmad

Societatea COROV SR

este o persuand Juridicd romand, constituitd o formag
de societate cu raspundere limitata steste mregistrald o data de 06.02.2026 1a Registrul
Comertulut sub e, J2026007639009, avand CUL 53704357
(,,nlm‘alu] soctal al soctetatin este de 4.000.000 1oi, divizat in 100 partt sociale avind
o valoare nominala de 40,000 [oi ficcare, constituit dupd cum urmeaza:
- judetul Covasna, 99 pm‘ii soctale, oo valoare nominald de 40.000 let, in valoare
totald de 3.960.000 1oi, re prozentand 99% din capitalul social;

comuna Rect, T parte sm’s;\.l[\, cus o valoare nominala de 40000 Tel, o valoare
ala de 40.000 Jei, reprezentand 1% din p} talul social,
Capitalul social al socieldti se varsa de asociali ol apizat dupa com urmeari: in

prima ctapd 30%, nuomai tarziv de 3 hlm de la data unnatmtulﬁ]'ii si mainte de a ncepe
operatiunt i numele societatii, reprezentand 1.200.000 lei, tar a doua et apa, diferenta de
0% 12 lunid de Ta data immatriculirii, repre /vnhmd 2.800.000 el

Conform Actului constitutiv ol societdtin, activitatea }jn.‘im:i},m]é a acestora este
Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseurt - CAEN 3822,

Activitatile secundare ale socieldti sunt:

CAENOTOT - Activitati auxiliave agriculturii shactivitali dupa recoltare

CALEN 3700 Colectarea st epurarea apelor uzate

CALN38TT - Colectarca deseurilor nepericuloase

CAEN 3821 Recuperarca materialelor reciclabile

CAEN 3823 - Alte activitat de tratare a doeseurilor

CAEN 3833 - Ale activitati de ehiminare o descurilor

CATN 3900 Aclivilil

CABNAST2 - Fucrdri de pregatire a terenulud

L s servicn do decontaminar

CAEN 4399 - Alte Jucri speciale de constructii n.e.a.

CARN 4621 - Comert cu ridicata al corealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

CAEN 4687 - Comert ceu ridicata al des seurilor si resturilor

CAEN 4690 - Comert cu ridicata nespecializata

CAEN 4776 -

Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu
amanuntul

al animalelor do companie gia hranei pentru acestea
CAEN 4947 .7 ransport ruticre de marfuri

CAEN 5210 - Depozitar

CAEBN 522
CAEN!
CAEN 5226 Alte activitali anexe ransporturitor
CAEN 7112
CAENSI2T - Activitit generale do curatenie a cladirilor
CALEN 8122 - Actvitit speaializate de curitenie

“Aclivitdti de servicii anexe pentru transporturile terestre
~Manipuliri

SActivitati de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea
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cu Ab(,\k,lu'[‘ll jm L“u]f::»"t



CAENSI23 0 ATe actvitiy de curdfentie
CARNS292  Activitat de ambalare

Organizarea si o neionarca socictatii FCORKOV SR oo wia m«nht;‘j_‘

Legea nr. [’»l/'}*)‘)(} privind  societatile, ropublicata, oo moditicarike

ulterioare s m Ordonanta Jde u raenta a Governului nr 10
aopr

2011 privind

NOrnanta

corporativa a mtreprinderitor publice, aprobatd cu modilicir steompletart prin ovea

nro TH/2016, cu m<.n1if'i<‘(éri!<> stcompletarile ulterioare, find o 'm{l‘vprimim'v publica in
sonsul art, 2 pel, 21 DY din Ovdonant tr de wrgenta a Guvernutui nr, 1092017,

e cprinderite publico orpanizaie ca societall cu raspundere limitata syt
administrate de 3 administrator, dintre care col mult unul 5

hoale i funclionar public sau
O porso;m{ﬁ din randul altor categorii do personal din cadrul autoritati publice tutelare

ridin cadrul altor antories i saw institulii publice.

Conform /\ct'ului constitutiv, socictatea FCORKOV S0 oste administratdy de 2

administratori, durata mandatului acostor find do s ani.
Administratorii societatii sunt msdreinati cu uia] mirca tuluror actelor necesare
sioutile pentra realizarca obicctuloi de activitale al socielat, cu exceptia celor revorvare
deldege pentru adunarea generald a asociatilor,
Administratorii societatii luercard mpround, niciunul dintre of nu

wate face acte
de administrare (s cetlalti, chiar daca acestia ar fi

}
mmposibilitate de aactiona.
Administratorii iau decizii i unanmmitale, cu exceptia cazurilor de f

3 orta maim‘;i,
cand absenta unei decivii ar Pulea cauy

a0 }W 2 uha aravy socielifin, In caz de dive roenti
intre administratori, vor decide asociatii care reprevint majoritatea absolutd o
capitaludui social,

Unal dintre administratori are drept do reprezentare leeald a socielatii, e o
| ) s

durata care nu poate depasi durata mandatului sau deoadministrator, acesta {iind
singurul abilitat s3 semneze actele oo cangajeazd societatea fatd do ferti.

Administratorul cu drept do repreventare l(i‘sw]i’} coordoneard  activilaleg
administratorilor si raporteazs cu privire taceasta Adundrii gonerale a asociatilor, 14
vegheaza la buna functionare o organclor :~;<u'§v1q".tii.

N cazul in care administratorul cudrept de reprezentare legald seoafla i
imposibilitatea temporara de assioexercita atributiile pe durata starii respective de
imposibilitate, administrator pol msdrcing pe un alt administrator e dreptul de
reprezentare legald o socieotatii, in baza unoi delegariin acest seng,

Avand vedere od societatea oste o imtreprindere publica
actul constitutiv de constituire au fost desenmmalti primii administratori ai soci et
pentru un mandat care meepe deladata semndrii contractulu de mandal, pe o
pertoadd de & Tuni, cu posibilital

nou-mfimtats, prin

ca prelungivii i conditiile leaii,
Mandatul primior administrator meeteard d

¢ drept la data desemniri, de citre
adunarca generald

aasaciatilor, a administratorilor selectats

polrivit: procedurii de
selectie si nominalizare prevazute de Ord

onanta de urgenta a Guvernului ne 10972071
privind guvernanta corporativi a mtreprinderilor puMm‘, aprobata cu modificdr si
completari prin Tevea nr TEE20T0, coo maodificirile socompletarile ulterioare o
Hotararea (f?\,l\fm'mllui nreo 6392023 pentru aprobarea normoelor metodologice do

Y
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ol

aplicare a Ordonantel de urgenta o Guvernului o, TO9200 1 privind Suvernanta

corporativa a mtreprinderifor publice, cu modificarile stcompletariie ulterioare.

I conformitate cuarl, 2975 aling (3) din Ordonanta de uregentd a Guviernul

EASEIERE
FOOZ20TT orivind guvernanta corporativa o mbreprinderifor publice, aprobata ey

modificari s completirt prin Tesea v TH20006, cu modificirile s1ocompletarile

uHoerioare, procedura de selecie st nomimalizare a administratorilor in cazul soctetatilor

now-mbintate trobuie dectansata mtermen de 2 lond de Ta data inmatriculars sOCielitii
la recnstrat comertulug

Fuand o considerare ¢d la data de 00022026 socictatea a fost mregistrata la
Oficiul Registrului Comertului de pe Lanea Tribunalul Covasna, judetul Covasna prin
Consthul Judelean Covasna, i calitale de autoritatea publicd tutelard, a notificat
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarca Performantelor 1ntl'c}‘n'im.lm‘i101' Pablice cu
privire Ta necesitatea doclangarii procedurit de seleetio si numire a administratorilor,
conform art, 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotirdrea Guvernului nr, 03972023 pentru
aprobarea normelor metodologice doe aplicare a Ordonantet de urgentd a Guvernului nr
92011 privind guvernanta corporalivi a mtreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, prin adresa Consiliului ) udetean Covasna nr. 2590/12.02.2026.

Atributitfe de autoritate publica latelara se oxorcita do judetul Covasna prin

Consiliul Judetean Covasna, in baza prevederilor arl. 27 aling (2) din Legea sorviciilor

comunitare de utliti L publice nr. 51720006, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare, coraborat cu provedaerile Ordon wantar de urgenta o Guvernului nr. 109/207 1
privind suvernanta corporativa a mireprinderilor publice, aprobatd cu modificiy si
nLegea nr 11172016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
e bava Actului constitutiv al acestela, noaces!t sens

completari RIS

judetul Covasna prin Consiliul
Judetean Covasna deruleari procedura de selectio a celor 3 administratori ai societatii,
m conditiile legii.

Procedura de selectio se deruleazd in maod ransparent cu scopul de a asigura
pl%,)l'osiomlli/m‘m administrari - societatilor, potrivit standardelor
corporativa a

de guvernanta
unpmmuxlm publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de

guvernanta corporativi ale Organizatioi pentru C ooperare si Dezvoltare Ticonomica.

Procedura de sele clie se referd o totalitatea ctapelor cuprinse mire decizia de

declangare a procedurii de seloctio a unui candidat si incheiorea contractulul de mandat

cu candidatul ales, m conditiile prevedertor Ordonantei de urgentd o Guvernulul nr,

0922011 privind  guvernanta unr}'un'(\livii a mtreprinderilor publice, aprobald cu
modificari s completari pnn FLegea nr 11172016, cu modificirile st completarile
rarii Guve mu]m nr. 639/2023 pentru ap olmwa normelor
metodologice de aplicare a O]d(m miel de urgenta a Guvernului nr, 109/2011 privind
prvernantacorporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
ulterioare,

ulterioare, procum si ale ot

st completirile

Prin Hotararea Adunirii generale a asociatilor nr. 2/2026, mregistratd Ta Consiliul
Judetean Covasna sub nr. H37/16.03.20206, s-a declansat procedura de selectie a 3
administratori la socictatea FCOKOV S.RI.. fimd  comunicats - Agentia pentru
Monitorizarca si Fvaluarea Performantelor i‘nt'ru}'n’imim*i101‘
(3) dinanexa nres 1 a Hlotardrea Guvernului nr, H39/2

4

Publice, In baza art. 3 alin.

23 pentru aprobarca normelor



deurgentd a Guvernul

metodologice de aplicare a Ordonantei VILULT priving

complotiyile

suvernanta corporalivi o mbreprinderilor publice, o modificass

ulterioare, prive adresa Consilinlug Judetean Covasna nr. 1165/ 10,030

WAl owmy gy,

I scopul realizarii unei clape, contorm dispositiilor ar

Ordonanta de trgenta o Guvernuahal ne 1097007 prvind guvernanta COrPOrativg
imro}’n‘inda‘ri]<n' publice, aprobatd v omodificart s completari prin Fogea nr 1 L/oona,

At modificarite sicompletarilo ulterioare, art 4 aling (03 it a)y dimoanexa e o1

. i . L ) fd
Hotirarea Cuvernalui oo O3Y2023 pentru aprobarca normclor metodologice do
aplicare o Ordonaniel de araenta a Guvernulod e 10920771 privind  suvernang,

corporativa a imtreprinderilor publice, cu moditicarile si completarile ulterioare, Precm
shart. 5 alin, (3) din Regulamentul-cadr do organizare st functionare al comisiilor de
selectio si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
ndmini:dmLic/s\1}‘m’x\wgl‘ww ale 'mlrwpriudm'i\or publice, aprobat prine Ordinugl
Presedintelui Agenticl  pentru Monitorizarea st Lvaluarea

Intreprinderilor Publice nr, 1 20/2024, s-a constituit Comisia de selectioo si nomimalivare o

Performantelor

candidatilor pentru posturile de administrator 1a socictatea ECOKOV SR prin
Hotarérea Consiliului Judetean Covasna nr, 41 /2026,

La intreprinderile publice organizate ca societati cu raspundere mitatd sung 3
administratori, dintre care col mult unul poate i functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadral autoritdtii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritdli sau mstitutii publice, conducitorul autoritatii publice tutelare poate
transmite propunert de minimum 2 sou masimuom 5 candidali m ovederea oreanizarii
procedurii de selectio o administratorilor societatin i bava unel proceduri propri
termen de 2 zile Tucrdtoare de la data constitiiv comisie de scelectio st nominalizare.

Avand m vedere ¢iin termenul de 2 zile Tucrdtoare de o data constiluirt comisio]
de selectio st nominalizare nu s-a ofectial nicio propuncre din partea conducitorulu
autoritatii publice tutelare, i baza art. 947 alin, (7) dinanexa nr. 1la LG, nr. 639/2023,
postul este inclus in procedura de seloectie,

Pentru derularea procedurii de selectio, in contextul mdeplinivii uner etape
aferente procedurii de selectie, prin Hotarivea Consiliului Judetean Covasna nr. 59/2026
s-a aprobat Componenta initiald a planului de selectio a 3

ECOKOV SR, mpreund cu Scrisoarca de asteptari.

administratort la socielatea

In-exercitarca atributiilor sale, Comisia de selectio si nominalizare are, in primul
rand, obligatia de a clabora componenta integrala a planului de selectio in termen de 10
z1le de faaprobarea Componenter initiale a planului de selectio.

Componenta inteerald g plamutui de sel

cotie este un docament de lucru intocmit

de comisia de selectie sionominalizare st definitivat pand la publicarea anuntului, care

contine, f&ra a se limita la acestea, elemoente necesaroe precam Profilul administratorilor,
Profilul candidatului, planul de interviu, termenelo alerente cltapelor cuprinse Intre data
declansarii procedurii de selection i data prezentarii raportulul final, precum i
componenta initiala a planului de selectio.

Conform ancexei nr. 1 g Hotararea Guvernului nr.

0392023 pentru aprobarea
normelor metodologice de apl

care a Ordonantei de wrgenta a Guvoernului nr. 109720711

privind guvernanta corporativi a 'mln‘pﬂm‘ic‘.rilor publica, aprobatd cu modificdri i



completari prin Fegea e 12000, cu modificarile stcompletartle ulterioare: p‘lamﬂl yi(ﬁéfye
seloctio cuprmde documoente si formulare personalizate pentru ficcare pz‘u(?odm-gyd('{‘,;:}'f
selectie, ‘ '

Documaentele siformularele utilivate pentree planud de sefecie sunt u1"n'\ﬁ’{vm“ﬁ"Iﬁc,
dar fird ase Himita Lo acestea:

a) clapele procedurin de selectio; calendarul, documentele stomaterialele co
urmeaza a foverificate, respective elaborate, persoane de contact poentrue informatii g

detahi suplimentare;
L) anunturile privind selectia, pentra presa tiparita si online;
o) lista detaliatd o documentelor necesare i vederea depunerit candidaturii Jdo
catre persoanc fizice si persoance juridice, in funclic de etapele procedurii de sclectio:
d)dispozititle de confidentialitate si de acces Ia documente, ista clementelor
confidentiale;
¢) lista viscurilor posibile sia masurilor co vor fi luate pentru diminuarea acestor

_ interesele

viseurt,astpurandusse i drepturile asociatilor sunt respectate sio¢a
mtreprinderii publice sunt asigurale;

) Scrisoarca de astoptini;

o) cerintele contextuale;

h) Profilul administratorilor:

) Profilul candidatului;

) ariteriile de selectio;

Ky modul de acordare a punctajulai;

D documente referitoare Ja declaratia de intentie;

m) plan de imterviug;

n)  proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final,

Protectul companentei infearale o planului de selectio se publica pe paginile de
mtermet ale autoritatii publice tutelare si aje mureprinderii publice,

Asociatii reprezentand, individual sau i’mprvuni'\, cel putin 5% din capitalul social

audreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale
a planului de selectio in termen de 5 vile de la data publicarii.

Componenta integrald a planului de selectic se aprobd prin act administrativ al

autoritdtin publice tutelare si prin hotirire a Adunar

i generale a asociatilor a societatii
ECOKOV SR



CAPITOL CPA RTHE RESPONSABILE IN PROCT

SDURA DE SELECT 1)
ROTURISTRESPONSABILIT A | -

Presonta sectiune definesie principalele activital poocares partife imphicate i,

rocedura de recrutare s selectioo trebuie sa e imdeplineasea 1 seapul el byune
) RIS

gestionart a procedurii de selectio,

LT Adunarea generald a asocialilor mdeplineste urmatoarele a tributii }H‘im*ipn}u

m procedura de selectio a admmistratorilor, dar favd a se Hmita 1o acoston st conditile
legitn:

~decidoe asupra declansari proceduri de selectic;
desomneara ndmmislmlurii, la propunerea comisiol de -

selectio st nominalizare
care inainteazd autoritay Fpublice tutelare, i vederca formuliri de pl‘n}.mmrri pentrg
desemmnarea in m,i\,ln(n‘m generald a asociatilor, o Hstd scurti pentru ficcare post do
administrator al mtreprindoeris pubhw pe bava criteriilor de seloctio comunicato public,
prinanunt, in ordinca clasamentului candida Ulor pentru postul respectiv;

-incheie contractele de mandat cu administratorii intre prinderii publice, dupa cay;

exercitd orice alle atributii slatuate de dispozitiile: Orvdonantet de urgentd a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificar i completari prin Legea e, 111/2016,
comple

cu modificdrile s
tarile ulterioare, precum si Hotirari Guvernului nr., 039/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. J()‘)/I?,()'l 1

privind  guvernanta corporativa - a - mbreprinderilor publice, cu modificarile si
completartle ulterioare.

L2 Autoritatea publica tutelara mdeplineste urmdtoarele atributii principale

procedura de selectio a administratorilor, dar fard o se limit 1a acestea, cu respectarea
temeiurtior legale in acest sens astiol:

nolificd AMEPIY cu privire 1o necesitatea dechomsin procedurii de selectio s
NUMIre a administratorilor, procuim sia revocarii acestora:

orpanizeazd procedura de selectio, selectarea s nominalizarca candidatilor

al int reprinderii publice; transmite rapoartele catre
AMEPTP I termen de 3 zile do la [inalizarca procedurii;

pentru functiile de adminisbrator

“intoemeste Scrisoarca de asteptari in consultar
cadrul autoritatin publice tutelare siocu organcle de administrare sioconducere ale
mtreprinderii publice si o publicd pe pagina propric de internet

la cunostinta candi datilor la posturile de administrator, precum si pepaginile de

e cu structurile de specialitate din

pentru a putea I adusa

internet ale intreprinderii publice si A MEPIP;
elaboreaza si publica Componenta initiala a planului de selectic pe pagina de
mternel proprie si a mtreprinderii publice;

acorda sprijin comisici do selectio si nominalizare numita prineact administratiy
al autoritatii publice tutelare i vederea ducerii 1o mdeplinive a sarcinilor acesteia;
formuleaza propuncri pentru desemnarea administratorilor de Adunarea
gencrala aasociatilor, dinteo lista searla pentru ficcare post de administrator al



mireprinderii publice, pe baza criteriilor de selectio comunicate public, prin anunt, in

ordimea clasamoentuluig candidatilor pentru postul respectiv;

pubbich amuntul de selectio pe pagina pro

pric deinternet sic prin

administratorului cu drept de reprezentare Teealiy, peoprima pagina de NGl o
soctelati mibr o Joc vizibil Lo ncarcarea pasinii, procum s pe pacin do intere
. & St & a
AMEPT v cel puting doua publicatit cconomice s1/sau financiare de larga raspandire,
procuny stope cel putin o platforma sau un site de recrutare de FOSUNSC UMANG QU mare
i AL i I ¢

! : 1

vizibilitate da nivel national, cu el pulin 30 de zile mainte do data limita pentru

depunerca condidatarttor mentionate in anunt;

propune obiectivele sioindicatorii-chicie de performanta din catepgoriile do
mdicatori prevazute i anexele ne 2a s 2, aplicabili categoriei mtreprinderi publice,
din Normele metodologice pentru stabilivea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari si o componenter variabile  a remuncratioi membrilor consihiilor do
administratio ale mtreprinderilor publice, precum  sioa divectorilor, respectiv
membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2
H3Y/2023;

a
la Hotardrea Guvernului nr,

exercita orice alte atributii statuate de dispoviliile Ordonantei de urgenta a

Guvernului nre 1092011 privind suvernanta corporativia a mtreprinderilor publice,

aprobata cu modificiri si completari prin Legea s 12006, cu modificirile $i

completdrile ulterioare, precum st Hotarari Guvernului nr. 63972003 pontiru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonangei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind - puvernanta corporativd - a mbreprinderilor publice,

cu modificarile i
completarile ultervioare,

Comisia de selectic si nominalizare, so infiinteara prin hotararea autoritai

deliberative Ta propunerca presedintelui consilivlui judetean, conform disporititlor art
429 aling (3) din Ordonanta de urgenta o Guvernuluai nr. 10972071 privind guvernania
corporativa a mbreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completari prin Fegea
nro TH/2006, co moditicarilo sicompletarile ulterioare, art, 4 alin, () dinanexa nr. 1 la
Hotdrarea

Guvernului nr. 63972022 pentra aprobarce normelor metodologice  de

aphicare @ Ordonantei de urgentd o Guvernului nr, TO92011 privind guvernanta
corporativa a mtreprinderilor publice, cu modificirile st completarile ulterioare, precum
sioart. 5 aling (3) din Regulamentul-cadrn de organizare si funclionare al comisiilor de

selectio si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de

;nimimsh‘aLiv/r;u]'n‘a\'ug;l'um‘ ale

ix1(l‘n‘}'n‘i]u‘iwilm‘ publice, aprobat  prin Ordinul
Presedintelui Agentici  pentru Monitorizarea st Lvaluarea  Performantelor
mtreprinderilor Publice nr, 126/20024 stse compune din:

a) 2 membri ttalari si 2 supleanti desemnati de cond

ucatorul autoritdtii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de auloritatea publica tutelara,
Membrii comisiilor de selectio si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhici cu candidatii i

nserisi fa procedura de selectie
st nominalizare,

arija



Membrii comisiilor de selectio sin un'\ixmh'/mx‘ au m‘nlism{in S ‘mmiﬂ de lmla‘)
aparifia oricare; meompatibilitat, die spozitiile 1egii ne 16172003 privingd. \m(lw M Hay

Penfrg a m*m' ea {ran nsparentel v exercitarea domnitat

(o pilhlia\(‘/ a iliﬁik,yﬁ}i]_xi(”‘ ‘}')\1[)1“-@
st medivd de afacer, provenirea siosanclionarea corupbien cuomodifieare
conpletariie ulierioare, apticandus-se momod COrespuUnZator,

Prine Disporitia Presedintelui Consilivlo fadelean Covasnag nr 15920046 Sau
desenmnat 1'0]\1'L>;/(‘11£(11\Lii autoritatit publice (utelare o Comisia Jdo selection s

nominalizare a candidatilon pentru tror posturt de admingstrator fa sociotatea BCOR N

SR, dnph CLUN urmeara:,

doamna Rozinka  Srende, mspector de specialitate la Compartimoentyl
registraturd, in calitate de membru titalar;
~doammna Jand Beata-Katalin, consilier juridic

la Con mpartimentul juridic mocalitate
demembru supleant;

doamna Bird Zsuzsanna, consilior la Sorviciul buget-linante, contabilitate sill
calitate de membru titula

~doamna Simon Erzsébet, consilior 1a Serviciul buget-finante, contabilitate st T In
calitate de membruy supleant.

Powivit provederilor art, 6 din anexa nr, | la Hotararea Guvernului nr. 639/2003
pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare 2 Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 10972011 privind puvernanta corporalivi a mireprinderilor publice,
nodificarile s completarile 1.11((?1‘i<_>m'0, contractarea servicilor expaertului indd ependent
se face de catre autoritatea publica tutelara in cazul intrep

cu

rindertlor publice de interes
local, prin. procedura de achizitic publica, in conformitate cu dispozitiile leeii nr
I82000, cu modificarile s completarile ulterioare, pr(.‘(':um gicu prevederile art, 2 pet. 28
din Ordonanta de urgentd o Guvernului ne, 1 Q92011 privind guvernanta corporativi a
muceprinderilor publice, aprobata cu modificar s k?UlﬂP]L’li.ll‘l prine Legea nr 111/20106,
cumodificirile si complotarile ulterioare,

Prin urmare, s-a incheiat Contractul de achivitic  publicd de  servicii
TA2/19.03.2026 cu socictatea FOX MANAGEMENT CONSI 5]J!'/\N’I'S‘ SRAL

achizitia serviciilor prestate de expert independent specialist
autoritatea publ

nr.
cu privire la
i recrutare, care sa asiste
led tutelara i selectia adminisiratorilor Ta socictatea FCOKOV SR ] .
Expertul independent, socielatea FOX M »’\f\f/\(\ EMENT CONSULTANTS SR
este reprezentat de catrer Doamna M. Lagdadena-Crist
0722246356, cimail; magdaraduloxeomail com.
Conform art. 7 alin. (3) din anexa nr. 1 la Plotdararea Guvernului nr, 63972
pentra aprobarca normelor metodologice deaplicare
Guvernului nr. 109/2011

1w RADUL administrator - ol

a Ordonantel de urgentd a
privind guvernanta corporativi mureprinderilor publice,
autoritatea publicd tutelarsd asigurd secretariatul comisiel do selectio st nominalizare.

stfel, conform Totarar Constliviui Judetean Covasna nr, 4172026, Comisia o
selectio sl nominalivare a car ndidatilor

FCOKOV SR

pentra 3 posturt de administratori ai societatii
are urmdtoarca componenta nominali sifunctii:

Functie Membrii titulari

Membrii supleanti
| Presedinte | Rovinka Szende -
i . . d

mspector de [ Jind Bedta-Katalin - consilior Juridic



é specialitate Ty Compartimentul | la Compartimentul ju dn,

Cregistratura;
C M e Bhd Zaiasanna consilior Lo Stimon Bresoboet consthior Iy |
Sorvici brvelb-tinante, CServiciul hu;u‘ﬂfinmmx, |

Ccondabititateo st 1 contabilitate st it

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.1., reprozentat prin RADL

Magdalena-Cristinag, expert mdependeont;

Secretar Seeretar titular } Secretar supleant
Fozep Pande-Gabriella - consilior la Coulo Jsuzsanna - consilior g
S ompartimentul resurse LIMAane; FOompartimoentul resurse umane,

Comisia de selectio si nominalizare mdeplineste urmdatoarele atributii sactivitati
principale in procedura de selectio al administratorilor, dar frd a se limita la acestea si
m conditiile jegin

mdeplineste urmatoarele atributii - principale o procedura de selectie

al

administratoritor, dar fird a se imita 1o acesten 1 conditiile egii:
destagoara procedura de selectic a administratorilor,  cu asigurarca
conformitatii si ransparentei acesteia;

evalucazad candidati, pregiteste si comunica adunarii generale a asociatilor gi
autoritatitor publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora:

notificd AMEPIP e carzul aparitien oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularca procedurii de sclectio, e vederea aplicarii de sanctiuni si

dispunerii de masuri de remediere:

claboreazd Componenta mtegrald o planului de sclectie I termen  deo
maximum 10 zile de Ja infiintare, i vederea propunerii spre nominalizare pentru
posturile de administrator, cu incadrarca i termencle provazute de Ordonanta Jde

trgentd o Guvernudui ne 1092011, aprobatd cu modificari sicompletdri prin Legea .
FRI20T06, coomodificarile si completariie vlterioare, si de Hotirarea Guvernului nr,
03972023, cu modilicarile seompletarile ulterioare, sto fransmite AT 51 'i‘ntwpl'imiurii
publice in voderca publiciri pe paginiie de internet si realizdrii consultéinii cu asoclatiy;

claboreaza Profilul candidatulus pentru pozitiile de administrator, pe baza
cerintelor contoxtuale ale intreprinderii publice si serisorii de asteptari;

stabileste care dintre criteriile exemplificate I anexa nr. la la normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 1092011 privind
puvernanta corporaliva a mtreprinderilor publice, aprobate j
nr.o 63972023, cumodificarile si completdrile ulterioare, sunt criterii obligatorii si care

suntoptionale, in functic de specificul i complexitatea activititii intreprinderii publice,

brin Hotararea Guvernului

de cerintele din Serisoarca do agleptart, precum si de pond

erea acestora m mtoemirea
listol scurte;

stabileste conditiile de cligibilitate pentru candidali in ved

crea participdrii la
procedura de o selectio

admmistrator i continutul dosarului pentru depunerea

candidaturii pentru ficcare pozitic de administrator

10



ulterior termenuluai-limits pentra depuncrea dosarelor de candidat, COIMIsia Jo

seloctioo st nominalizare desigiieazd sianaliveara continutul dosarelor depuse do Catro

i

candidati;

decide respingerea dosarelor de o condidaturs mcomplete st informea, s
e aceasta decizie, e tormen deomaximum

lacratoare de la data ado plarii deciziel de respingere;

candidatii i SPINS N seris, does

Sl

desfiigoard activititilo care stau o baza claboririi lster lan

bostoverificos
imnformatiile din dosarcle do candidaturd;

analizearza informatiile din dosarele do condidatird ramase pe lista ]nnw;\;

Si
aloch punctajul conform ariler de evaluare pentra ficeare eritoriu din cadrul P rofiluiug
administratorilor, pentiu fiecare candidat:

sobieitd condidatilor, i seris, dacd esice casulclarificart suplimentare, o

stabitivea termoenului do raspuns;

stabilegte Hista Tungd Jde candidatur, pe baza dosarclor de candidatue
complete;

mformeaza, prin mijloace olectronice, o andidatii - sclectati cu privire I
mcluderca candidaturii acestora pe lista scurtd sila obh yatia de a depune la autoritate:

publica tutelard declaratia de intentio in termen de 15 zile doeladata informarii

stabileste: modul de acordare a punctajului, documentele referitoare I
declaratia de intentie, planul de interviu s

sideclaratiile necesar a fi completate de catre
candidati;

nalizeazd declaratia do intentie si mtegreaza rozultatele analizel in evaluarea
candidatului;

claborcaza planul de intervin storganizeazd interviurile candidatilor aflati pe
liata scurla pe bara acestuia:

dupd incheicrea interviurilor, realiveara clasamentul candidatilor aflati in lista
seurtd si raportul final, care se transmite AMEDPID, 51 conducdtorului autoritatii publice
tutelare, n vederea mandati reprezentantitor unildti adiministralive teritoriale
adunarca generald a asociatilor, pentra propunerea de administrator:

notifica AMEPIY 1 cavul aparitici oricaror abateri de 1o proevederife fegale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau
dispunerii de mdsuri do remediere;

m siluatia nerespectarii prevederilor Jegale cu privire la selectia candidatulud,

comisia sau, in caz de dive wvma mtre membrii mmjsm, orice membru al comisiei Jde

selectie si nominalizare notifics AMEDP] 1P, dispozitiile art. balime (5) hit ¢) pet. (vii) din
Ordonanta de urgentid a Guvernului n To92011, apmm Gcu modificari si completir
princLegea ne 11172016, cu modificirile st completdrile ulterioare, aplicindu-se in mod
corespunyzator;

miormeaza AMEBEPID oy pl'ivm* la

stadiul de desfasurare o procedurilor do
selectic, conform mhndmulm acestol

curespectarea confidentialitatii cu privire la
informatiile privind candidatii, dusxm-lv de candidaturd, lsta hungra sau alte imformaltii
cu caracter confidential;

oricare alte  activititi in conformitate cuatribuliistabilite prin actul
administrativ de infiintare $hou cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 1092011, aprobatd cu modificdr siocompletiri prin Legea nr. 111/2016, o

11



modincariie sicompletarile ulterioare, si de Hotardrea Guvernului nr, 639/2023, ¢
modificariie si completarile ulterioare. :

CAPITOLUL L METODE DE COMUNICARE

]

i

ontru relatin suplimentare v puteti adresa Comisiod de selectie si nominalizare,
respoectiveexpertulun independent, prin datele de contact afisale mai sus, respectiv |

702040350

ol
cadresa de email o Constlinlui Judetean Covasna: officoa@kymt.ro sau n
scris, princdepunere Ja Consiliud Judetean Covasna, Piata Liboertatii nr. 4, 520008 - Sfantu

Gheorghe, Judetal Covasina,
CAPITOLUL T ELEMENTE DECONPIDENTIALITATE

Toate dosarcle de candidaturs ale aplicantilor vor fi tratate In deplina
confidentialitate atdat de citre expertul mdependent, cat si de citre autoritatea publicd
tutelard. De asemenca, confidentialitatea datelor so rofers st la a nu folosi I interes
propriv aceste mformatii,

Iformatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratale cu col mai alt grad do
confidentialitate, far accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care suntimplicate m procesul decizional,

Lista elementelor confidentiale:

Fdentitatea, datele persanale si dosarcle de candidatura ale aplicatilor;

Informatii - reforitoare 1o viata privata,  profesionald sau publicd 4
aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului administratorilor
Profilul candidatului ideal

Criterii de selectio si de evaluare
Crile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarca de asleptin

Plan de selectio - Camponenta imtegrala

Lista elementelor accesibile doar
expertului independent:

|

comisiei de selectie si nominalizare s

Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare

stintegrate in matrice
28 Revultatele interviurilor sioelementele, amanuntele, exemplele sitoate
datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu

exceptia datelor cu caracter
confidential



Pista hungd o candidagilor calificay s lista scarta o candidalilor

cahifica
penbru clapa a doua de seloctio, :



candidaturi care «a émiw:%imn\:;ux

nicium candidat nu se calified o lista seurty, procedura de sele
administrator

poentru

Cdochimentoe

I carul

CAPTTOTUL IV EVAPELE

necesarg
cadrul calondarulan, punchal 2V

IREERARE

Hult‘,u‘ L
. selectia se

ANeNa nr.

aprobarea normelor metodologice de

esfe

v de corinte, nuoond

mare a deralari selectiod

Calendarul procedur de seloctio caprinde ¢ tapele procedurit de selectio,

Himita acte juridice dorealizal, precum si partite i

oritic mirucat,

ectie se

§

la 11o

daca
stad candi

Va

tardarca Guvernului nr.
aplicare o Ordonantoi

PROCEDURITDE SELECTIE

TMmene

nplicate,

nueosunt atrage

dall mserisi sau

relua,
» e sunt ocupate toate pozitiile Jo
organizeaszd pentru pozitiile

Fimase vacante i conditiile
provazute de o sectiunea o S5ea din

039/2023

de urgentd a

Guvernului nr. 1092017 privind cuvernanta cor Corativid o imbreprindorilor publice
<) B ’

npm ald cu

completarile

modificari

ulterioare. Prezenta sectiunoe

s1ocompletart prin Legea

defineste

clapele

termene Imitd, documente necesare si partife implicate:

1.

2

Lo

Nr

cri.

Elapele procedurii de selectic

Organizarca procedurii do selectio

AP, AGA societate

lws; onsabili

CSN

art. 29 alin,
OLLUGom

(1 sioart,
1092011

297 din

Em‘l. 9 din anexa la OPAMEPIPY nr

1262004
Nobficarea

auto

AMEPH de

publicd

catre
ritatea tutelard  cu

privire la necesitatea  declansirii

procedurii de selectie

art. dalin, ()
B 63972025

Jdimanexanr Tla 1.G.

Declansarea procedurii de selec L
prin Hotararea /\dmmm ;;unumh? a

asociatilor

art. 2975 alin. (3) din O.U.GL o,
10920771

Autorilalea

publica tutelard

comunica  declansarea procedur

catre Agentia pentru Monitorizarea

14

Actul juridic de

realizare

Adresa ca

tro AMIEPID

N, 2590712020026

Flotararea  Adunarii
generale a asociatilor

nr. 2/2076

Adroesa d\lro /\;\-"llil)ll"
nr. AN37/16.03.2026

THH/20060, cn

procedurii de

modificarile si

selectie,

Termen limita

150 de

data

zle de Ia
aprobarii

declansarii

procedurii de

selectio

2 luni de la data
mmaltriculdrii
societatii la

registrul comertului

In termen de 2 zile
lucrdtoare  de  la

data adoptarii




0.

>

s Fvadnaren

CIntreprinderitor Publice

N, 039/2023
Dosemnarea reprezentantilor
autoriiati

| publice  tutelare

Comisia de selectio si nominalivare
Ca candidatilor pentrn
Cadmimnesirator ol societatn FCOROV

SR

109/201 1,
art. 5 aling (3) 1L a) din anexa la
OPAMEPIP 1y, 126/20

Selectia expertului mdependent Jde

catre autoritatea publicd tutelard, cu
aplicarca

prevederilor Leghi nr
98/2016 privind achizitiile publice,
s modificarile st completarile
tterioare

arte 20 petc 28 din
1092011,
art. o din anexa ne 1T la LG nr

63972023

Constituirea Comisiol de selectio si

nominalivare a candidaiilor pentru

FECOKOV SR, precum 51
aprobarca  Regulamentului - de

organizare si functionare a comisioi

art. 2 pel. 27, art 499 aling (2), alin,
(3) sioaling () din OLLG o
L9207,

artodaling (3, art. 7 din anexa nr, |
la TLG. o 63972023,

art. 5 aling (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)
din anexa a
12672024

Autoritalen

publica  tutelara,

| consultare Cu structurile

15

Porformantelor

Sl S ading () dinanexa ar a1

S Consilivhuai

postul de

arlo A7 aling (3) it a) din OU.G oy

O

postul de administrator al societat

Dispozitia
Prosedintelui
JTudetean

Covasna

Contract de achizitio
publicd de servicii si
Ordin de ncepere a

serviciilor

Hotardre a Consiliutui

ludetean Covasna

de 1

OPAMEPIP

CProtectul serisorii de

asteptan

d(}h‘?(})‘

Cradministrative

Inaintoe

st nomn

Inaimte

constituirea

de a

constiluirey
Comisiol de soloctio

vl are

Comisiel de selectio

sinominalizare

In termen de 5 vile

de o declansarea
procedurii de
selectie

do

('1(‘

I termen de 15 vile

declansarea



:.w]\(;‘(l.!i{u!it‘ iy cadrad AUEOriai

Cpublice tutelare st organele de

Cadministrave g ale

conducere

1COKOV SR

Scrisorii de

soctetatii

claborcara projectul

asteptan,

parte din Componenla

mitiala a planulut de seloctio

art.

anexa nr,

Al

(h din

LG

anexa nr. b Ia
OAY/2023
Autoritatea publica

miocmeste profectul componented

mitiale a plonutui do selectio
art. 5 aling (1) Jdin

FLGL nir 63972023

AITONXAG N,

Ih 1a

Autoritatea publica tutelard,

precumt st societatea publicd

proicctul - Componentel initiale

planulul de selectie,
} A

precum s
projectul serisorii de astoptiri

Carto S aling (1) s (3) din anexa
LG 6390000

Autoritatea publica

consulta asociatil pentru
definitivarca componented initiale 51

aserisorii de asteptari

art. 5 aling (3) st (4) din anexa nr, 1
la 11.C0 v, 639/2023

art. 4 aling (2) 51 (3) din anexa nr, 1b
la FLG nr, 639/2000

Asociatii reprezentind individual
sau impreund, cel puting 5% din
capitetul social, au dreptul de a
formulda propunceri de modificare S
completare Lo projectul
componentei initiale a planului de

selectie, precum  si la projectul

16

futelara

tutelara

Proiectul componentei

Cinitiale a planului de

Cselectio

Protectul scrisorii do

asteptdri si proiectul
componentei initiale a
planutui de selectie se

mternet o autoritati

publice futelare, |
constatandu-se prin
proces-verbal s,

respectiv pe pagina de

Cinternet a societatii

Anunt pe pagina de

auloritatii

nternet

publice  tutelare 5i

7

respective a socielati,

stabilind termenul-
Imita pentru
formularen doe

propuneri

Adresa catre asocialii
societatii 7
Roeferal privind
rezultatul  consultarii
projectului

Componentoel initiale a
planului de selectic a 8
administratori al
ECOKOV

socielati

In termen de 15 vile

de la
procedurii

selectio

-~

de Ia

procedurii

- selectie
publicd pe pagina de

In termeoen
maxim 5 zile

publicare

In termen

maxim 5 zile

publicare

declansarca

ae

Intermen de 15 2ile

declansarea

de

de

de la

de

de la




16.

Eserisort doe

carts b aline (2) dinoanexa o

astoptin

arto o aling () dincanexa s Lo L

nr. 63Y/2023

N

LG e, 639/2000

Auloritatea publicd tutelard publica

propuncrile primite la profectul

seleetio co cuprinde si Serisoarca de

asleptart st motiveara acceplarea

sau respingerea lor

arte S aling (5) dinanexa nr, 1la LG

SNy 639/2003

CAutoritatea publica tutelard aproba

Cprin act administrativ Componenta

Sitiala o planului de selectio s

CSerisoarca de astepldri, parte din

~Componenta iniliala

CPublicarea pPropunerii
Cshmotivarea acceplarii
Componentei imitiale a phuudul do

CInformare siopublicare

Cprin processverbal,

art.Saling (6) dinanexa nre, P la 110G,

nr. 63aY/2025
art. 4 aling (1) din anexa nr.
anexa nr b la FLG i, 63972003

CAutoritatea publicd tutelard publica

CSerisvarca de asteptari, odati cu

CComponenia initials g planului do

L societatii

sclectio; po paginiie de oternet ale pring proces-verbal, pe Judeiean Covasnag

Coonsiliului Judetean Covasna,
RCOKOV SR si
transmite catre AMUEPID

art.. 5 alin. (1) din anexa nr.
anexa nr b la TG nr, 6039/2003

ll) l(l

Autorilatea publica futelara

elaborearza proicctul

administratorilor

Profitului

arl. 12 aline (1) din anexa nr, |
LG e 63972005

la

Auloritatea publica tutelard publica

proiectul Profilului

-y

17

Ih la

Judetean Covasna dupd  parcurgerea
ctapelor previzate
la pet. 8413
i
Publicarca pe site-ul D La data inteirii in
CConsilindui - Judelean © vigoare a hotararii |
Coviasnag, constatat - Consthiubui

fsite-ul

Cosau

proectu

asloplar

In

termoen do o
maxim 5 sile do la

respingerii - publicaro

includerii acestora

Plotararea Consilivlui | In tormen de 10 site

societatin
ECOKOV SR |
Adresa de transmitere
catre AMLEPIP

Proiectul Profitului In termen de 5 vile

administratorilor de la data aprobarii
componentel
initiale a planului |

de selectie

CPublicarea site-ul 1 In termoen de 5 zile

]'3(_.‘

| Consiliului - Judetean 1+ de Ta data aprobarii



20,

Cadministratorilor

Sinfernmel a

Csocielati

pe

| pagima de

Consiliului - Judetean

FOovasna sl pe pacing dointornel o

FCOKOV SR sl

Clransmite catre AMEPID

Auloritatea publica

consulta  asociatii

cuoprivire

proiectul Profilulul

administratorilor

arte 12 aling (2) din anexa . 11
LG e 639/2023

Asocialit pol formula

privind Profilul administratoritor

Comisia de selectio st nominalizare

claboreara projectul (ff(\nnpmu}nlui

mtegrale a - planului de selectic
mcluzand Profilul
administratorilor, Profilul
Ccandidatului, planul de interviu,

termeneloe aferente w\n}wh‘n‘

cuprinse intre data declansivii

procedurii  de o selectio i

, data
prezentari raportului final, precum
st Componenta initiala a planului

de selectie

art. I pete &5 siart. 70 aling (1) din
anexa nr, T la TG nr. 63972023
Publicarca proiectului
Componentel integrale a planului
de selectio

art. 10 alin, (2) din anexa nr. 1 Ia
HLGLnr, 639/2020

tutelara

propuneri |

CCovasna,
prin proces-verbal, pe
“ite-nl societdti
FCORKOV SR

CAdresa de transmitere
CcAlre ANEPID pontru

Cpublicare

Amunt pe pagina de

internet  a  autoritatii

publice  tutelare i,
respective a s societdtii,
stabilind termenul-
Bmitd pentru
formularea de

propuner

CAdresd cdtre asoclatii

Csoctetdt
Referat privind
Crevattatul o consultarii

; proteciulud Profiful

administratorilor

integrale
)

Adresa Comisici de
selectio s
nominalivzare cul

privire la transmiterea

Protectului

Componentei

i

Projectul componenter |

constatal Ccomponen ;g

mnitialea plang o

deselectio

In termenul stabilit
de autoritatea

publica tutelary

In tormenul stabilit
de autoritatea

publicd tutelara

CInctormen de 10 vile

dela aprobarea
Componentei
mitiale a planului

de selectic

In termen de 10 zile
de Ta aprobarea
componentei
initiale a planului

de selectie




Asocialii reprezentind, individual

| deselectio

Cindegrale a

Cselection catre AP i

societale,

CPablicarea pe
SConstiuim
CCovasna,

Cprin

site-uld

H
Judetean
constatat

e sie-uld

CCOKOV SR

Adresd de ansmitore

Autoritatea

publicd tutelara

consultd asaciali pentru
detinitivarea componenter integrale

a planului de selectie

TO alin.
PG 639/200:

art. (%) ddin anexa v 1 a
al

sau impreund, el puting 5% din
capitalul

social polt formula

Propunceri Jo modificare s

a planului de selectio

art. 10 alin, (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa n. 1 la FLG. nr, 63972020

art. 12 aling (2)  din
OPAMEPIY ny, 126/2024

anexa la

Auloritatea publicd tutelard aproba
Componenta ntegrald, incluzdand
Profilul administratorilor st Profilul
candidatului

arb 1O aling (1) siart. 12 alin. (3) din
anexa nrc T la TEG i, 63972003
Autorilatea publica tutelara publica

Componenta inlegrala a planului

CHiotararea

catre AMEBEDPIP }wnlm;

publicare

Anunt pe pagina de
R <

mtermet  a  autoritatii

publice  tutclare s,
respective a societati,
stabilind termenul-

Limita pentra
formularea
propuner;

Adresa catre asocialii
socielati
Roferat privind
revadtatul

projectului

L Componentel
Ccompletare a componentui ntegrale

integrale a planului de

selectio

Consitiul
Judetean Covasna s

Hotirarea Adunarii

generale aasociatilor |

FCOKOV SR

Mublicarea pe o siteeul
Consiliului - Judetean
Covasna, constatat

do i

H

proces-verbal sy

socielatin

Che termen de

consultari

planului do

Vi
i
§

la data publicari
proiectului
Com ponente;

integrale

i
3 SR i
Dove

dela publicarea

projectudug
componentol
Cintegrale

Anterior  publicarii
Canuntulud doe

selectie

Dupa aprobarea

Componented

integrale a planului



o G,

27.

28,

Claborarea

stopublicares anuntului

. . NEEN
de selectio

Cart. 29 alin, () 1 (5) din QUG nr.
109201

art. 19 alin, (2) 51 (3) dinanexa nr.

fa THG nrs 639200

bl
N

RO

Depunerca candidaturilor

arl. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 1a
LG e 63972003

N

alime (1) din
OPAMEPIP nr 126/2024

art. 23 anexa  la
Comisia de seloctio si nominalizare
verifica dosarcle de candidaturi s
respmge dosarele de candidatura
imcomploete,

i

prin processverbal, e
|

i Sl

SELO U

soviefali
FOOKOV SR

CAdresa do transmitere

ccatre AMEPIP pentru

i
i

H . ! Ly
CAnuntul deo selectio

publicare

publicat:

Sprin orija auloritati
publice  tatelare, pe
pagina de miternet a
acesteia

- prin
presedintelud
Consilinhu
administratic:
¢ pe prima pagina de

mternet a  societdtii
mtr-un loe vizibil la
incdrearca paginii,

* o pe pagina de
milernet a AMEPIHD,

e ol
publicatii cconomice
sifsatc financiare  de
largd raspandire,

= peoocel oputin o
platforma sau un site
doe recrudare doe

rasurse umane cul

mare  vizibilitate  la
nivel national

Dosarcle  candidatilor
n mod oblicatoriu la
AT,

plic ehis, st in o mod

registratura

obligatoriu si in

format electronic

Convocare CSN
Proces-verbal CSN
[Decizin CSN

do

orija

cdo

putin. 2

selectio Prin

Hotardrea
CConsilinlag

Judetean Covasna ui

Prin ) Lo rarea
ACGA  a societai
li(f(f)’l(O\f SR

Cu cel putin 30 deo
zile nainte de data-
limita pentru
depunerea

candidaturilor

Pana la data-limita
specificata in
anuntul de selectie,
respectiv in termaen
de cel putin 30 de
zile de la publicarca
anuntulul

WUterior
termenului-Hmita
pentru depuncrea

dosarelor de




30.

33.

parbo o aling () 1L 0, art 28 aling () i
%(W\‘ i )

L) odme anexa la OPAMEPTD oy

solicitarea, in seris, doo clarificar

suplimentare,  candidatilor,  dacs

Ccomisia o considerd necesar,  cu

Cstabilirea teomenului de FASPLITS

cart. 28 aling (B din anexa la

OPAMEPH nr. 126/2024
Autoritatea  publica  tutelars s
comisia de selectic si nominalizare

mainteazd catre AMIEDPID dosarele

nu fac parte  din corpul
administratorilor  de mtreprinderi
publice, ' vederca  verificirii
indeplinirii - conditiilor lepale  de
selection st numire stoa oblineri
avizului conform al AMEPID

109201

AMEPIP

parto ANS ahing (D din OUG) ar

10972011

mtocmeste lista hunga a
candidatilor

arte 20 aling (O din anexa nr. 1 1o
LG e, 63972003
/

informeaza, in seris, pe candidatii
neinscrisi pe lista lungd

Colectronice

de canddidaturd ale persoanelor care

arte A2 aling (3 din OUG o

Primirea avizului conform o la

Comisia de selectio si nominalizare

Comisia de selectio si nominatizare

mcidal

CCandidat;

RIS RSIRTES
csunh andormay

formen deoon

lnerdtoare go 1

data adoptarii

decizied de

respingore,
CComunicare serisi | termenl stabilit
'Epl‘m mijloace T de CSN

Adresa Consilivha [n termoen Jdo 2osile
Tudetean Covasna | lucratoare  de Ia
catre AMEPIP finalizarea
perioaded e
depunere a
dosarclor de

candidaturg

CAVIZ AMEPIP b termen de 2 zile
| Clucriitoare de o a
data mregistrarii
solicitarii la
AMLEPIP
[ista lunga a
candidatilor
s |
CComunicare serisd  Inomaximum B osle
prin mijloace  lucrdtoare de la
clectronice “data adoplirii |
1 decizie ’ do



)

Cart, 20

.: OPAMIEPTD
S Anahiva

Cde o candidatura

nrin

Cadministratornior s

LG ne, 039/2005

art. 23 alin. ()

[26/72004

miormatittor din dosarcle

ramase pe Lista

Clungd, i ourma primiri avizului

conform al ANEPID

1

CAnahiza comparativa a candidatilor,

raportare la Profiful

Profilul

Feandidatuha

Alocarea punclajuhui, conform

griler de cvaluare pentru ficcare

criteriv din cadrul Profilului
administratorilor pentru - {iecare

candidat

art. 25 alin, (0), (7) st (171) din anexa
la OPAMEPH nr. 126720024

Comisia de selectio si nominalizare
salicila, m ST, imformatii
suplimentare,  condidatilor,  daca

oste cavid

Carts 23 aling () s (9) din anexa la

OPAMEPIP . 12672024

Rovivzuirea/imbunati tirca/vatidarea

acurateter punctajului obtinut de

candidati, pe baza o cerintelor

Profilului - candidatului, e

mliormatiilor suplimentare obtinule

hava

daca esteo carul

arle 23 aling (8) si (9 din anexa Ia
QPAMEPIP nr, 126/2024

3

Al (3 din anexa e, 1o

din o oanen o

: Matricea

Convovarea U4

CProces-verbal CSN
CDecizie CSN

Analiza comparalivd a
canchdatilor, prin

raportare  la Profilul

administratorilor si

Profilul candidatului
Profilului
administratorilor

Informatii

suplimentare se obtin

L

a) clarificar
solicHale ny seris;
b) verificarca
activitatit - desfasurate
anterior de candidali;
) verificarea
referintelor oferite de
catre candidati
Informatiile
suplimentare obtinule

~daca este carzul

Convocarea €

Proceos-vorbal CSN
Decivie CSN
Matricea Profilului
administratorilor

5 respingere

La termenul stabilit
de catre Comisia de

selectio si

nominalizare

Atunci cand se

considera necesar,

pentru a asigura

i

rigoarea si

Ccorectitudinea

deciziilor luate,

termoen de 1'{15}7(1]'151

2 zile lueratoare

l.a mmplinirea
termenuluil de
raspuns pentru
comunicarea de
catre  candidati 4

mformatiilor

suplimentare




38.

39,

- Alocarea punctajului conform oriled

1
i

de evaluare pentrua fiecare oriteriy

cdin cadruld Profifudag

Cadmimistratonor, pentru hecare

Ceandiddal

arte 23 aling (1) din anexa la

QOPAMEPIY nr, 1262004

Intoemirea | astelsourte prin
eliminarea candidatilor do pe Lista
honed o ordinea descrescitoare o
punctajulug obtinug, conform
cerintelor Profilului candidatului,

art. 21 siart. 22 alin, (1) s (2) din

anexa nr. T la LG nr. 63920023

Convocarea CaN by termen de 3 vile !

i

S Proces verbal OsN Jde Ia primirea
Lista lungd avizului conform
Lista scurta AMEPIP

art. 23 alin. (12) s (13) s (16) siart,
20 din anexa T OPAMEPIY nr

[20/2024

Informarea candidatilor resping

prin mijloace electronice

art. 23 aling (13) din anexa la

i

OPAMEPIP nr 120/2024

3.

Sndormarea candidatilor selectati pe

Decizio CSN

Comunicare serisa L ha termenul stabilit
prin mifloace | de edtre Comisia do
electronice selectio si

|

Lista scurta cu privire la includerea

candidaturii lor pe Lista scurta si

solicitarea depunerti Declaragiol de

Cintentic I termen de 15 vile de la

Sdata informarii

art. 22 aline () din anexa o 1 g
FLG v 63972002

art. 24 din anexa la OPAMEPID iy
126/2024

Candidatit din lista scurty depun
declaratiile de intentie

arte 22 aling (2) i (3) din anexa nr. |
la FLG . 6392023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

nominalivare

Comunicare 501184
jorin mijloace
electronice

Declaratiile de intentic  In termen de 15 vile
depuse deta data
mformarii cu
privire Ja validarea
- candidaturilor

acestora




43.

( omisia de selee |

cevaluarea
Canalizeaszd i
Cart. 25

COPAMEPIP nr, 12

Cart, 22

e \wl nominalizar

mahivzearsd doec !\ raiile de iH‘\(‘l‘x(‘i\‘ si

mieereara revobintole analivol i

candids X"lu]

Jdin Profilud andids

functic de P

Cadministratorilor,

alin, Jinoa

/2024

(n wxa - a

alin. () Jdin anexa a1 10
LG iy, 639/0003 '
CAnunul privind organizarea

mtervivlui

Arl 25 ol

OPAMIEPIP m)

(5) din

126/2024

anexa  la

Comisia de selectio si nominalizare
organivead interviurile
candidatitor din lista scurti

art. 22 alin, (5) s
la 11.G o
arl. 25 a]iw (9, (6)-(%) din anexa la
OPAMIEPIP nr. 126/2024

Comisia do

(0) d

6 w 2023

m oanexa nr,

selectio st nominalizare

miocmeste clasamentt

i candidatilor

Jdin Bista scurta sioraportul final al

procedurii, reprezentand
finalizarca procedurii doe seloctio

art. 22 alin. (5) 1 (Ddin anexa nr, 1
Ta TLG nr. 639/2023

art. 26, aline (1) din
OPAMEPIP ne, 126/2024

anexa  la

Comisia de selectie si nominalizare

lransmite raportul final, a
Clasamentului si a Matricoi,

auvloritatea

catre
publicd Helara,
vederca ransmilerii catre AMEPIP

care emite Avizul conform

24

L onvocare CSN

Il orarea revultatelor

Roevultatele
Wl S0
rofitul

i

|

CConsiliului

~Covasna sial socielatii

- Consiliulul

- Covasna,

analizer  Malricoe

rhal CSN
(SN

P?'Hu“; A

! JRSVAR

Anuni afisat la sediul
Judetean
siopoe site-ul

Judetean

FCOKOV

Planal de interviu
Proces-verbal al
sedintei CSN

ocizia CSN

Clasamuoent
Matricea

Raportul final

Adresa catre AT

i ;dr

, termenele
stabilite go 0
Comisia de o colee (o

s m’\mm;ﬂi;f-*m‘v

[.a termenele

stabilite  de  catre
Comisia de selectic

st nominalizare

l.a

stabilite

termoenele

de  cdtre

Comisia de sclectie

st nominalizare

Ca termoencele

stabilite  de  catre
Comisia de selectie

si nominalizare

la termenele

stabilite de cdtre
Comisia de selectie

st nominalizare




47,

48,

Carl 22 aling (8) 1w

la LG nr o9/

RN

P

Jdimanexa e

Cart o abine (b din anexa o
OPANMEPH v, 106/0024
Autoritalea publica tutelara

SOLULGL e

49,

cart

LG nr 6090000

transmite
ANMEDPIDY

raportual  {inal

catre

art AN aling (5) liL ¢ pet (vin) din

[O9/ 2001
art. 22 din (3) Hik a) d
LG 039/2000
200 aling (1) din
OPAMEPT? . 12672004

art, anexa

m oanexa nr |l

Comisia de selectio si nominalizare

ransmite Raportul

conducatorul AT

art. 22 alin, (8) din anexa nr.
LG e 63972003

Publicarea Raportutui final

art. 26 aling (2)  din anexa

OPAMEPIP e, 12672024

Candidatii nemuliomits

contesta rezultatul obtinul

3

arf. 29

10972011

alin, (&) din O,

1

catre

la

I

not

nr.

IS

Py
Lau

Clutelare, constalat prin

L Adresa

final,

Adresa calre

selectio

nominalizare

Publicarea r

Cil

ina de b

Orititi

proces-verbal,

pagina de b
societati
SR st AMI
Contestatia

candidatului

nemuliumit

Solutionarca
contestatiol

Comisia do

nominmahizare,

hotirare
Contestarea

Comisicl de

nominalizare

instanta de o

AMEPIP i 3

Clomisiol

or doe GEIPR e
CLHHOP e Uy Nt

selectio s

TONencios

Cde o data

Craportudug

aportuhu
aplicarca
oernet al

publice

e
wernet al
ECOKOV !
QPP

Ja

rezultatului oblinut

de o catre ' la mregistrarea

contestatiol

prin

hotdararii + 15 2ile doe

selectie si comunicarca

la ' hotararii

Ia

i

vile baeratoare

ioemirii

2 zile Tuerdtoare de o

i

comunicarca

2 vile tucridtoare de




| administrativ

50, Convocarea AGA de catre - Canvocator In - lermen de
Cadministratord NI Aol de
o data comuniearii
Carts 22 aling (1) dinc anexa o a Raportului final

TEG) e 6392003 coroboral cu
Fegeanr, 31/1990 -

57, CAUloriiatea publicad telard Hotirarea Consiliutui | In tornﬂi"n ’ da
formuleara Propuner pentru s Judetean Covasna maxim 5 vile de la
desemnarea i adunarea generalia a | data comunicirii o
Casociatitor o Bsta scurta ‘iwnimz CRaportalui fina

flecare post de administrator al

Csoctetatin FCOROV SR acords

Cmandat special reprezentantului in
Adunarca  generald o asociatilor |
societdtii - pentru a convoca,  in

conformitate cu legislatia in

vigoare,  Adunarca  eoncrald  a

asociatilor  FCORKOV SR in

vedaerea desenmaris

admimistratorilor socielalii

FCOROV SR

arl. 29 aline () din O.U.G i

1092071

; 2oalim, (12) din anexa nr. 1 1a

00007

52, Desemmarea adiministratorilor [ Hotdrarca Adunarii
societatl ECORKOV SR . generale o asociatilor
i‘d]‘t. 29 aline (1) din OULG. nr.

1092011

art. 26 alin. (3) din anexa  la

COPAMERIP nr. 126/2024

carts 22 aling (T0) din anexa nr, 1 g
FLG no 623972000

53, Incheicrea Contractelor de mandat s Contracte de mandat |in termen de  col

Ccuadministratorii societatii mult 150 de zile de
la data  declansarii
proceduri de
: selectie

26




CAPITOLUL VO RISCURITE VD ENTIICATE

I procedura doe

potential saapara datorita corintelor contestuale ale o

crreumstante spoecitice care trebuie fuate m considerare. A\
determinate de particulavitatile organization si de medinl M care acesioa OPeT
starea cconomicd, fmanciard, confextul legislativ,

mbreprinderea Ta momeniul declansarii proced

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva

Risc identificat

Schimbare legislativi

Norme  1n

curs  de

claborare/legiferare
<2

Criza do timp

Aparitia problemelor

de comunicare  din
cauza mterlocutorilor
multipli.  Abordarea

undlateralda  a unor
aspecte ale procedurii
de selectic doar de
catre una din partile
implicate m
procedura de selectice,
- conditiile 1 care
aceste

aspecte sunt

sofectio

Impact

mare

mare

maoderat

mica

' e T
Probabilitate |
aparitic 1

mare

mare

Lmare

medie

Ay
sy

Ccomunicare.

stonominahizare se pol identifica catova, riseur; reatoe

ansamblulud de Gond;

Aveste corinte contextuaio

[P
i

v 4
TS P

posilia strategicd In care se

urin do selectio,

riscuri potentiale:
Observatii

Cadrul legislativ a fost modifical si

S Tost completat cu prevedoeri noi:

Wicarea acestor provedern im}'»licti

N rse potential

Acte  legislative  in curs e

claborare si care vor aparea pe

parcursul deruldrii procedurii

Pot aparca decalaje din caura
Cintarzieritor mn finalizarca
gmwi/'umn' ctape;  aceste  decalaje
3 pot conduce

nerespectare/neincadrarca m

termenele  stabilite  de legiuitor

pentrieo parte din etape, precum si

SRR

S0

l(‘,\ i

pentri termenul legal maxime de

DO de o zile de o finalivare

:pmculm'ii de o data declansirii

acesiuta

Respectarea procesulu de

Discutarca  fecarud

Celement sifsau ctapa a procedurii

de selectic cu responsabilul definit

prin procedura de selectice.

Respectarea procedurii de selectic

Qo




Cintercorelate

Numar e do o
Ceandidagi care aplien
Abandon ai

Cprocesulud din partea

Ccandidatilor

alesi

l‘i”(”

i\lnulli U RIG

CIrCuUmMserin cazulul
do fortd majorad

moderal

fmedie

nedio

xplicatia pentru

Cacestom [NEST

Cintreprindoeri, a

Pacestuia g

Cprin noile reglomentari

experienta

identificaren
Specificud
mplitudinea

solicitaty




APITOLUL VI PROFITUL /\DMINI.“YI‘I‘\’/‘\'I‘()RII,{“)Y 3{)( I I LECO KOV

SR

Profilul administratorilor societatn LCOROV Leste olaborat CLLYeSPociareg

prevederilor art. 12 din anexa nr. 1 1a Hul[\'mrii Guvernului ne 6392007 Donig
curgenta J(:H\Nnuhnn-
109/2011 privind guvernanta ((\]P()’le\ﬂ a mntreprindoerilor publi

aprobarca normelor metodologice do aplicare a Ordonantei d

e, o modificd e S
completarite ulterioare respoective

CATL L (D) Ficcare autoritale publica tutelard, prin compartimentul o
auvernanti L,‘m'}mmti\'ii, claboreaza Pm)’i]u} Consilivhul, care contine i mod oblvatori
condiliile privind  studiile s (\}u mta prevazudle daoarts 5 aling (I s (2) din
Ordonanta de wrgentda a Guvernului nr, TO920TT, e cazul intreprinderilor publice
regit autonome, respectiv lgx arte 28 aling (1) saw (17, dupd caz, sioaling (3)

Pea

Jdin
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 920 i cazal nbreprinderilor publice
societati, precum st conditiile de cligibilitate previzate Tnart 4, art, 12 ;\lm. (("’»), art, 30

3
aling (9) si laart, 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/20
(17D Profilul consiliului ot iprinde, du} 2 caz, deserierea po/mllm de J(llﬂﬂﬂslldl())
care intrd sub incidenta prevederiorart. 5 aling (3) si art, 28 alin, (57 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011,

(2) Actionarii care de Hin, individual sauin npreunad, cel putin 5% din capitatul
al intre prinder

social
rii publice au dre plul de a formula propuneri pu\ md Profilul consiliutui,
ca parte din componenta mtegrald o planului de selectio. In acest

}'u.\bli«‘ﬁ titelard va publica profectul Profilului consilinlug pe pagina proprie de internet,

scop, autoritatea

pe pagina mereprinderii publice si 1 va tranen

e AMEPIP, t termen de 5 zile de a
data ;’Mmb;’n‘n componentel initiale a planului de selectio, stabilind terimenud-limiitd
d ’

pe niru fon INU]EH‘(‘.{] do PI'UPHHQH.

()) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta inlegrala

planului de selectico siovor f aprobate impreund cuaccasta, prinact administrativ, de
catre autoritatea publici torelard sou de o adunaren generald o actionarilor/asociatilor,
dupd caz”

rofilul administratoritor, analiza cerintelor contextuale ale societatii ECOKOV
SR, In general, s ale  administratorilor in particular,  matricca  Profilului
administratorilor, ete, se claboreazi in cadrul componentel integrale a Planului de
selectie, de ciatre comisia do selectioo st nominalizare din care face parte st un expert
indc}mndcy\t, Cuoconsultarea asaciatilor reprezentand, individual sau 'm‘ml’(.‘lmﬁ cel
putin 5% din capitalul social, co au dreptul dea formula propuneri de modificare 51
completare a (Tompunmm;\i mitegrale a planului de select

publicirii, potrivit art. 10 alin, (3) din anexa v 1 la [wx’\r;.u‘m Guvernudui nr, 639/2023
pentru - aprobarca ummlm metodologice de aplica Rl
Guvernului nr. 109/20°

e termen de 5 zile de la data

Ordonantel de urgentd a
I privind guvernanta (()I‘]’)O!'Jf}\’n a mtreprindentor publice, cu
modificdrile si co mpletarile ulterioare,

Profilul administratorilor se bazeasi pe urmdtoarcle componente:

e Analiza corintelor contextuale ale mtreprinderii publice, in coneral, sioade
administratorilor, i particular,

:7'(.')



e Matricea Profilulur administratorilor.

Capitolul 1. Analiza cerintelor contextuale ale b oprinderii pnh]u e, m ():\pux

siale administratorilor, in particular

Lo Informatii generale privind socielatea PCOKOV SR
socictatea FCOROV SR a 11»:-:( mfiintata prin Hotararea Consiliului Judetean

Covasna nr. 1’,8‘»'.‘_ 2504 ‘,Wm Hlotararea Constlivluin Focal al Comunei Redi nr. 970005,
ca mmtreprindere publica de interes judelean, ou asociatit judetul Covasna s comuna
Red

socictatea FCOROV SR oste o persoana juridicd romand, constituitd in forma
Jdo rim‘iumu o 1‘;‘&5&}\111\@2( © h nitatd si este inregistrata
1202600763900, avand CUT R3760351

Sediul societitin este in localitatea Sfntu Cheorehe, str. Rednik
Covasna.

la Registrul Comertului sub m

1, judetul
Societatea st desfasoard activitalea in conformitate cu Legea nr 3171990 privind
societdtile, republicatd, cu modificirile si completarife ulterioare, cu Ordonanta de
wrgentd a Guvernulud nr. 109/2017 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si complotiri prin Legea e T1/2016, cu modificarile si
completirile ulterivare, cu legislatia i vigoare si cu clauzele Actului constitutiv al
societatii.

Conform Actului constitutiv al socieialn, activitatea principald a acesteia este
Activitati ale gropilor de gunoi sau a de pu/m lor permanente de deseuri - CAEN 3832

Activitdtile secundare ale socieliti sunt:

CALENOT61 Activitati auxiliare A;gmfu]tm‘ii stactivitati dupd recoltare

CALN 3700 Colectarea si v}mr;n'oa apelor uzate

CAEN BRI Colectarea deseuriior nepericiloase

CALENI82T - Recuperarca materialolor reciclabile

CALIN 3823 - Alte activitit de tratare o descurilor

CABN 3833 - Alte activitdti de eliminare a deseurilor

CAEN 3900- Activitiiti si servicii de decontaminare

CAENAB2 - Lucrdrt de pregatire a terenului

CAEN 4399 - Alte luerdrt speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4621 - Comerl cu ridicata al cerealelor,
neprelucrat

CAENA687 - Comert cu ridicata al do SOUT

semuntelor, furajelor si tutunului

ilor siresturilor
CAEN 4690 - Comert cu ridicata nespecializata

CAEN

A776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu
amdnuntul al animalelor de ¢ ompanie st a hranei pentru acestea

CAENA9T - Transport rutiore de marfur

CAEN 5210 - Depozitari

CALEN 5221 Activitat de servicii anese pentru transporturile terestre

CAEN 5224 Manipuliri

¢

CAEN 8226 Alte activitath anoxe bransporturilor



CAEN 7T Activitati de i sineric st consultantd tehnica lo;?,_‘n‘u{:(h,‘f(u‘vf;lvd
CALEN 8121 Act Leene m de curatenie a cladinilor '

CAEN S
CAENST23 0 Alte activitati do curatonte
CALEN 8292 Activitat de ambalare

Capitalul social al socieldt este do -Lovo.ooo Tei, divizal in 100 part sociale gvind

,f\ch\’i(.\t.i specialivate de cardtenie

avaloare nominala de 40.000 loi [ fiecare, constilui tdupa cum urmeava:

Sndetuld (‘wmsm Y9 partt sociale, cu o valoare nominald de 40000 Tei

;T valoare
totala de 39600 Vet re prezentand 99% din capitatul social;

- Comuna I\om, I parte sociald, cu o valoare nominalid de A0.000 Ter, I valoare
totald de 140,000 1ei, reprezentand 1% din mpimhll soctal,

Organizarca si functionarea soci tatii FCOKOV SR este realemoentatd

Prin
Legea e 3171990 privind 5;tw<“i«>l(igil(\, republicaty,

cimodificarile siocomplotarile

ulterioare si prin Ordonanta do urgentd a Governului nr. 1092017 nrivind s’t.xvom;mm
> \ RN b ¢

corporativa a iireprinderilor publice, aprobatid cu maodificart si com pletar prin Legea
nr HH2076, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o mtreprindere pt.lls}i«::i m
sensul art. 2 pet. 2 Jit b) din Ordonanta de urgenta a <§m\-\_‘1‘m,xll,1i ne 1092011,
Societatea fiind o ntreprindere publica nou-infiingals, princactul constitutiv do
constituire au fost desemnati primii administratori ai societatii pentru un mandat

Care
'i'm?opu de la data semndirii contraclului de mandat,

peoo perioada de 5 luni, cu
posibilitatea prefungirii in condititle fogir,

Mandalu] primior administrator inceteard de drept Ja data desemnarii, de citre

adunarca generala a asociatilor, a administratorilor seloctati potrivit procedurii de

selectio st nominalizare previzate de Ordonanta de urgentd a Guvernalui nr, 109201
privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri s
completdri prin Logea ne TH/2016, cu modificarile stocompletaride ulterioare si
Hotardrea Guvernului e 63972023 pentrueaprobarca normelor metodologice de
aplicare a Ordonantel de uraenta o Gavernulut nre T09/207 7

privind guvernanio
corporativa a mtrenrinderilor publice,

Conform  Actului constitutiv - al societdtii, socictates este administrata de 3

administratori, durata mandatului acestora fiind de 4 and.
Administratorii sunt selectati, desemnati, numiti i revocati in conformitate o
legistatia in vigoare,

Administratorii societitii sunt nsdrcinali cu mdeplinirea tuturor actelor necesare

stutile pentru realizarea obicctului de activitate al societatii, cuexceptia color revervate

de Tege pentru adunarea senerala a asociatilor.

Administrator societatii luoreara Impreund, niciunul dintre ei no poate face acte
de administrare fird ceilalli, chiar daci acestia ar {1 in imposibilitate de a actiona,
Administratorii jau decizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de fortd majord,

cand absenta unei decizii ar pulea canva o p agubd gravi societiatii. In caz do divergenta

intre administratori, vor decide asociatii

care reprezinta majoritatea absolutd o
capitalului social,

i

Unul dintre administratori are drept de repreventare logald a sacietdtii, pe oo
duratd care nu poate depasi durata mandatului siu

de o administrator, acesta fiind
singurul abilitat sd semnere act

elo ce angajeard socictatea fatd de torg,

3



Admmistratorul o un‘pi do 1'0}»1‘0/.&\11(&11‘ leoala coordoneara activitatog
administratorilor si raporteaza ¢ fprivive faaccasta Adunarii generale a asociatilor, 17
veshearza o bmm funclionare o m';;;nw]ur SOCTela.

i cazal mocare administratorul cu drept de reprezentare Jegald se afli
mposibilitatoa temporard de o aosi oxercita atribugiile pe durata starii respective Jde

imposibilitate, adminisiraiorii pot msarcing peoun alt administrator oo dnipi

do
reprezentare legala a sociotalin, m baza unei defoeart macest sens.
Alvibutiile administratoritor societatis sunt armuitoarele:
a) aprobarea strategici de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de

activitate st derzvaltare:

b) stabilirea politicilor contabile s a sistemului de control financiar, precum S
aprobarca planificarii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente st eficiente do control, care s
permita evaluarea si cestionarea riscurilor;

d) supravegherca activititii si monitorizarea performantei conducerii executive:

¢ asipurarca cd o ombreprinderca publica i mdeplineste  obligatiile legale
contractuaie

9] claborarea st aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

g)  negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarca generali a
woctatilor;

N indeplinirea obicctivelor siindicatorilor-cheie de performanta;

1) claborarea proiectudui bugetului de venituri sitcheltuieli al societdlii sy, dupa
caz,a programulul de activitate pe exercitiul financiar urinilor

) pregatirea i participarea la imtrunivile administratorilor, i comitetele de
specialitate, p precum silaunul sau omai multe comitete consultaliv ¢, dupa caz;

k) }'n‘vya{'n‘m $1 participarea ln adundrile  generale  ale  asociatilor Si
mmplementarea hotdrarilor acesteia;

[} claborarea i transmiterca, citre auloritatea publica tutelard, AMEPI,
Ministerul I"inamdor shoalte autoritati, o m]‘mm'lnhn‘ prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea mtreprinderii publice si stadiul realiviirii indeplinirii indicatorilor-
chete de p(frim'z'lmn(_'i’i dincontractul do n'mn(lat, precum si a informatitlor referitoare la

contractele de mandat ale directorilor:

;

m) o selectio, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitdtii, stabilirea gi
aprobarea remuneration acestora:

n) o supravegherca activitati directorilor:

O)  verificarca lunctiondrii sistemului de control inlemn managerial;

Py osesizarca conflictelor  de interese s incompatibilitati - pentru cetlalti
admmistratori ori pentru personalul societat;

q)  declararca, conform legislatiet in vigoare si codului de eticd, a
conflicte de interese existente si incompatibilitat;
administratorul are obligatia de

oricaror
meosituatii de conflict de interese,
a se abtine de la participarca la procesul decizional in
cadrul mtrunirilor administrat orifor, comitetelor consultati

Ve, TN exercilarea atributiilor
de administrator;



) exercitarea mandatului cu loialitaten, prudenta s xf,‘i'}ig?,(‘?ni;u‘ UM bun
administrator, in interesul exclusiv al mtreprinderii publice; 1 :

s) respectarea dispozitiflor fegale sistatutare privind creditarea siinel
acte juridice cu societatea;

e ‘(\H‘A e

9] aprobarea Regulamoentulud intorm i o Codului de ofed o SOCTCTALL COnTomm
PI‘U\'L‘&M‘I‘H\\)' looato m \’i}l‘\v.ll‘a“'

W nbroducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvented

sociotatii,
potrivit Legiinr. 85/2000 privind procedura insolventior;

v) alte obligatii prevazuate de fope, actul constitutiv, hotirarea Adunar
generale ale asociatilor si regulamoentele intorne adoptate Ta nivelul societiti.

Administratorii constituie comitetul de nominalizare shremunerare, comitelul do

gestionare a riscurilor si comitetul de audil.

Comitetul de nomi JI,/J e storemunerare formuleazd propuneri pentru unctiile
deadministratord, claborcasd si propune mi ninistratorilor procedura de selectie a
functiile de director si pentru alte functit de conducere, recomanda
administratorilor candidati

candidatilor pentru

pentru functiile enumerate, formuleazd propuneri privind
remunerarea directorilor si a altor functii de conducoere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de a‘:x.mtm} U

riscurile generate de activititile si procesele care fac obiectul controlului, identifics,

analizeard, cvalucazd, monilorizears SEoraporteaza riscurile identificate, plamll de
masurt de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea execuliva,
De asemenca, oste responsabil cuo masurarea :4<>'i\f;\l'>%lit£'\(,ii mireprinderii publice, prin
raportare la atr 1lm ile st obligatiile uzuale ale acestela, siinformeard sau, dupa caz, face
propuncri administratorilor.

Comitelul du audit mdephneste atributiile prevazute faart. ob din Legea
16272017, cuomodificarile ulterioare,

[RE0N

Angajarea personalului societitii se face cu ro spectarea legislation i vigoare,
Profitul socictatii se stabilegte prin bilantul aprobat de asodiati ca diferenta dintre
suma totala mcasald si suma cheltuiclilor ofeeluale pentru realizarea acestor veniturd,
Asociatit pol stabili cole din profit. pentru constituirea de fonduri pentru
dezvoltare (investitii) si reparatii capitale, dupd constituirca fondurilor obligatorii,
conform legii.

Profitul se stabiloste proportional cu cota de participare Ia capitalul social varsat

sub forma di \’ldk ndelor ce se plitesc asociatilor.
Situatitle financiare ale societdtii sunt supuse auditului statutar, care se efectucarzd
de catre anditori statutar, persoance fizice sau juridice autoyizate in conditiile Tegii,

IL Sinteza strategiei guvernamentale gi/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
aclioneaza societatea FCOKOV S.R.I., inclusiv obiecctivele
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Implementarca in Romania a politicii Uls pr

sectoriale si fiscal-

rivind gestivmea deseurilor se asigurd

prin Strategia nationala de gostionare a descurilor si Planul national de gestionare a

deseurilor - PNGD, documentoe care au fost

aprobate > prin Hotdrarife Guvernului nr.
246/2006 sinr. 9422017

o
i



Sltrategia st Planul national de gostionare a deseurilor prevad . urmatogpele
obrective strategice:

ardezvoltarca cadrulug nstitutional g oroanizatoric;

by constientizarea factorilor miphicati;

¢) mtensificarca preocuparilor privind reducerea cantitdtilor de descuri senerate;

) exploatarea taturor posibilitatilor tehnice 51 cconomice privind recuperareg si
reciclarea descurilor;

o) dezvoltarca metodelor siosistemelor pentrua sortarea Lo sursd sifsau mainte do
depozitare;

N desvoltarea de tehnologit st facilitit de tratare a deseurilor

conforme on
normele curopene si nationale

g dezvoltarea unor tehnologii de eliminare finald a deseurtlor conforme cu
cerintele curopene si nationale.

Do asemenca, PNGD propune, intr-o abordare regionala, un sistem integrat de
management al descurtfor in conformitate cu principiile Ul privind managementul
(‘lo:jt‘w,u'ihw:

a) prevenirea producerii de deseurics aplicarca tehmologiilor curate, cconomisirea
materialulat e Hmpul manofacturinit st introducerea standardelor Nl

de
manufacturare pentru producerca bunu

rilor; prevenirea producerii deseurilor necesita
s1 0 schimbare n comportamentul consumatorilor, prin orientarca preferintelor acest
spre produsele cu o viata mai lungi;

ara

b)Y reciclarea deseurilor urbane:
) reciclarea deseurilor speciale: rate speciale de H:\m}‘wmn‘ au fost stabilite pentru
deseurile din impachetare, deseurile petrolicre st degseurile ba

rior si acumulatorilor
din p]un'ub,

5

serviciul de salubrizare se organizeaza si functioncazd pe baza urmaitoarelor
Primeinii:

a) protectia sénatatii populatiol;

by atttonomia locala stdescentralivarea sorviciilor

¢) responsabilitatea fata de cotiatoni:

d) comservarca i protectio moediului meonjurator;

e) asigurarca calitatii si conbinuitdiii serviciului;

f) tarifarca cchitabild, corelatd cu calitaton sl cantitatea serviciului prestat;

) nedisoriminarea si egalitatea de tratament al utilizal torilor;

h) transparenta, consultarca siantrenarea in decizii a cetitenilor:

1) administrarca corectd si oficientd a bunurilor din proprictatea publicd sau
privatd a unitatilor administrativ-teritoriale sia banilor publicy;

J) securitatea serviciului:

k) devvoltarca durabili.

Romania a consideral ¢ directia strategicd adecvatd este reprezentata de
promovarea proiectelor regionale majore de mvestitii i infrastructurd, dublate de
mmbunatdtirea calitatii serviciilor 51 a
eficientel costurilor de capital si de operare st tintind inde pli
stasigurarca viabilititi

regionalizarca utili tatilor ca element cheie in

mirea obicctivelor de mediu
investitilor sia u]'wmx it sistemelor.

3



Autoritagile locale din Romania ao abligatii privind gestionarea dese mxl Fostabil

1.

prin Tratatul de aderare a Romanied 1a Uninnea Furopeand i care sund }m‘\‘r Vb i
]

epislapia de medin nationald, care vizeaza servicind do salubrizare a loc 1‘ii£mlm

Princacest protect seau realizal vematonrele: transportul st ansfornl desenrilor Jde

la statia de transfor catre Contra do Management Integral al Descarilor: miinarea
Contrului de Maragenment Integrat al Deseurilor stomehiderea a patru «,h%pu;.aiz(
neccologice,

In baza Ordonantei de urgentd a Guvernului o, 92/2001 privind  regimul
desearvilor, aprobata cu modificar S completar orin b egea o 172023, cn moditicirilo
stocompletiride ulterioare, s-au claborat planuri de gestionare o deseurilor 1a pive
national, judetean sial municipiului Bucuresti,

I anul 2019 4 fost aprobatd, prin Ordinul nr. FIO/2019, Metodologia

Peniru
claborarea, monitorizarca, evaluaren SEorevizuire

a planurilor judetene de gestionare o
deseurilor sioa planului de gestionare a duw;.u-;lur pentra municipial Bucuresti, care
stabilegte modalitatea de Tuery pentru claborarea PIGD-urilor. Pe bava  acesiod
metodologii s hotardt, prin notificarca nr. 8134 din 15129019 la APM Covasna,
claborarca Planului judetean de gestionare a deseurilor in Judetul Covasna (PG |

Prin Hotdrarca Consilinlui Judetean Covasna nr. i?fﬂ’_(),/?.()f?.’l s aprobat,, Planud
Potsa Strategia integratd de dezvoltare o judetalui Covasna 2027 20307,

Strategia de devvoltare a judetutui Covasna }‘\rovm‘ic Obicctivul de politicd 2. O
Furopd mai ceologicd, cu emisii scazute de carbon , M branvitie spre o economic (arg
emisii siorezitionty, prine promovarca tranziticl citre o energie nepoluantd si jusld, a
investitiilor verzi sioalbastre, a cconomici cireulare, a reducerii impactului asupra
schimbarilor climatice si adaptdrii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestionari
riscurilor, Obicctivyl specific 2.3 Economic circulard Eeonomia cireulars - promaovarca
tranziticl catre: o cconomic circulara, extinderea schemelor doe gestionare imtegrata a
deseurilor, colectarea separald, reutihzarea si reciclarea acestora,

In coca co priveste managomentul descuritor, Pilonul 1 PNRR provede necesitaten
imbundtatirii puvernantel i domeniul gestiondrii deseurilor i vederea accelorisi
tranzitici catre cconomia circulard Masurile includ modificari Jegislative pentru o
practica unitard de gestionare a descurilor, dezvoltarea capacitatii de monitorizare si
control a Garzii de Moediu, inclusiv 553 cchipamente de monitorizare a poludrii acrului.
Masurile necesare a fi miplementate ovederea rozolvari problemelor legate de
managementul deseurilor municipale solide in judetul Covasna, in concordanta cu
legislatia Uniunii Buropence si legislatia nationald, Planurile Nationale si Regionale de
(Jcstlmmrc a Deseurilor, Master Planul privind Managementul Deseurilor in judetul
Covasna, rispunzind deopotriva st obicctivelor POS Mediu, sunt urmatoarele:

-cresterea gradulul de acces Ta serviciile publice de salubritate de  calitate
corespunzadtoare si tarifo corespunzatoare;

- reducerea cantitdtii de descuri depozitate in depovitele do deseur;

- cregterea cantitatii deseurilor reciclate siorefolosite:

- reducerea numarului do de povite de

Simbunatatirea standardelor
cerintele legale,

feseurt neconforme si

lehnologice de depozitare in conformitate cu




udolu

HI. Viziunca generald a autoritatii publice tutelare si a asociatilor,
Covasna i comuna Rect, misiunca si obiectivele socied tatii dervate din ])()]]il(d locals

din domeniul de activitate 1n care opereazd societaten

Managementul deseurilor municipale din judetul Covasna se realizeary |

SN
mtermediul Sistemului de Managemaent Integrat al Deseurilor (SMID), care 4 gt
mtiintat st finantat printrun proiect mplementat mocadrul Programutui 1 Opar rational
Sectorial Modia (POS NModio) 2007 0] 3, princare s-aefectuat Contrul do managenment
mtegrat al deseurifor din localitatea Lo, comuna Borosneu Mare, |

udaetul Covasna
(CONIDY).

Protectul a fost candit sa cuprindd masuri necesare a i mmplementate m vederoa
tezolvarii problemelor legate de managementul descurilor mun vicipale solide i judetul
Covasna, m concordantd cu legislatia Uniunii Buropene si legislatia nationald, P
Nationale  si Regionale  de Gestionare  a Deseurilor,  Master  Planul
Managementul Descurilor in
POS Mediu,

sistemul de Management Integrat al Descurilor in judetul Covasna deserveste si
acoperd toald aria teritoriala a iudoetuiug, respectiv

lanurile
privind
judetul Covasna, raspunzand deopotriva si obiectivelor

raza teritoriald a tuluror unitatifor
administrativ-teritoriale: din judetul Covasna, care sunt membre ale Asociatiol de
Dezvoltare Intercomunitare “Sistom Integrat de Management al Deseurilor in Judet [ul
Covasna”

Asociatin de Dezvoltare Intercomunitard “Sistem Integrat de Management al
Descurilor v Judetal Covasna”, care, in prozent, coordoneaza Sistemul Integrat al
Deseurilor i Judetul Covasnag, s a constituit i anul 2070 cuscopul miiimtarii,
organizaril, reelomoentarii, exploatarii, monitorizarii si gestondrii in comun a serviciilor
de o salubrizare colectare, transport, sortare, tratare, deporzitare st valorificare a
deseurilor municipale perazas de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale
membre, precum si pentru realizarca i comun a unor proiecte de investitii publice de
interes zonal, judetean sau regional, destinate mfiintarii, modemizirii sau desvoltirii
sistemelor de utilitati publice prin finantarca, monitorizarca si coordonarca unui Sistom
mtegrat de management al deseurilor in judetul Covasna, aferonte Serviciilor, pe bava
strategiel de dezvoltare a Serviciilor (dentmiti in continuare sotrategia de dezvoltare”),
precum siin scopul protectiol mediului,

Centrul de management integrat al deseurilor din localitatea Let, comuna
Borosnen Mare, judetul Covasna, compus dintrun depozit ecologic de deseuri, dintr-o
statie de compostare, dintro static de sortare si dintr-o static de transfer in localitatea
Targu Secuiese, a eeput si fie operat manul 2017, de citre un operator cconomic cu
capital integral privat, si anume, socictatea FCO BITOR SR desemnat prin licitatie
publicd, pentru a perioadd de 9 ani din coi 21 ani.

Contractul de delegare 'i'ru‘lmiut intre societatea ECO BIHOR S

JLost judetul
Covasna i numele s pe scama unitdilor

administrativ-teritoriale, membre  ale
‘Sistem Integrat de Management  al
Degeurilor in Judetul Covasna”, se va nceta in Tuna octombric 2026.

Asociatiel  de Dezvoltare  Intercomunitare

Autoritdtile  adn unistratios publice locale  sunt  libere  s3 hotdarasca asupra
modalitatii de ceostiune a serviciilor de utilit tati publice aflate sub responsabilitatea Tor,

36



Gestiunea serviciilor de ubihtdl publice se arganizearza siose rL‘n]iyi?.t";;ix;"i~;>,~j:n
gostiunea direcld sau prin pestivnea delegata, ‘ .

Pentrme asigurares aperdris Condrutur de management mtegrat al deseurilog din
localitalea Lot comuna Borosneua Mare, jdetad Covasna (G MDY i ;1‘11’1"‘]’1’1'/,{;“-0(1'

serviciahug de o salabrivare prin prestarea activitatilor de trataren descurtior xmm’ip«;}m‘;\\./

operarea statieln deosortare, al statiol de compostare sielininarca deseuriloy prin

depozitare in mod controlat, implementarea programelor de investiti publice de intores
zonalori regional destinate mfimiarii, modernizii si/sau, dupa car, desvoltai
mirastructurii tehnico-edilitare aferente gestionarit deseurilor, procum si alio activitati
dindomoeniul gestiondarii deseurilor, a fost mdiintata societatea LCOROV SR

B

Princ socielatea nou imfiimtali se are i vodere oo modalitatea de gestiune si (jo
astpurala prin vestinne directi.

In calitaie de operator regional, societatea va presta activititile de salubrivare in
cadrul Centrului de management miegrat al deseurilor din comuna Borosneu Mare,
localitatea Let, pentru satisfacerea nevoilor de salubrizare ale populaticl, ale institutiilor
publice si ale operatorilor cconomici de pe teritoriul urmdatoarelor unititi administrativ-

terttoriale: municipiul Sfantu Gheorghe, municipiul Tirgu Secuiese, orasul Covasna,
orasul Intorsura Buziaului, orasul Baraolt, comunele Aita Mare, Arcus, Barcani, Batani,

Belin, Bixad, Bodoc, Borognen Mare, Brates, Bradut, Bretou, Cataling, Cernat, Chichis,
Comandau, Dalnic, Dobariau, Estehic, Ghelinta, Ghidialéu, aghie

(i

IHeni, Lomnia,
Malnas, Micfalau, Mereni, Moacsa, Opdula, Ozun, Poian, Reci, Sanzieni, Sita Buvauiug,
Turia, Valea Crisulug, Valea Mare, Valeele, Varghis, Zagon si Zabala,

Activititile prestate vor fi:

a) sortarca deseurilor doe hartie, carton, metal, plastic si sticld colectate separal

din deseurile municipale i statia de sortare, inclusiv ransportul reziduurilor rezuliate

din sortare la depovitul do deseuri sifsau la instalatiile de valorificare energelicd;

b) tratarca acrobd o biodeseurilor colectate separat - instalatia de compostare
din cadrul CMITD-ad, inchusiv transportul reziduurilor fa depozitul de degeur st/sau la
mstalatitle de valorificare energeticd;

<) climinarea, prin: depovitare, a deseurilor reviduale, a descuritor stradale, a
deseurilor de pamant si pichre provenite de pe caile publice, a reziduurilor rezultate de
la instalatiile de tratare a degeurifor municipale, precum sioa deseurifor care nu pot fi
valorificate provenite din activitdti de reamenajare sioreabilitare interioara sifsau

exterioard a locuintelor o depozitnl do deseuri nepericuloase din cadrul CMID-uis

Infrastructura Contrului do management mtegrat al desearitor din localitatea et
comuwia Borogneu Mare, judetul Covasna oste compusd atat din bunuri imobile
(terenuri, constructii si cladiri) cat si din bunuri mobile (utilaje, masini, echipamente,
dotdri ete). Infrastructura existenta in cadrul Centrului de management integrat al
degeurilor din focalitatea Lel, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna esle in
proprictatea judetului Covasna, facand parte din domeniul public al acestuia.

Dininfrastroctura hnico-cdilitard a Cenbrului de management integrat al
descurilor din localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna, fac parte
urmatoarele obiective:

Ju,
~I



~un - depaozit ecologie de deseurd, IMpartit m 3 parti, unde s-a eslimat oy SO vOr
depunce aproximativ 50000 de tone/an, capacilaton i totald fiind de 0,93 z'n‘il‘i(mm\ me,
oo duratd de viata estimata de 20 ang '
“ostabie de compostare cu o capacitate de 12,000 tone/an:
o stafie de sortare cu o capacitate de 11000 tone/an:

o statie de transfor caco capacitate de 8.000 tone fan in municipiul Targu Socnjose.

,»\\»'."ind m voedere cele de mai sus, principalele obicctive si directii de actiuni ale
FCOKOV SR var fi:

Furnizarvea serviciului de salubrizare prive prestarca activitatilor

do (ratarea
desceurilor na nicipale;

- Operarea statiet de sortare, al statien de compostare si eliminarea deseurilor prin
depozitare m mod controlat:

Implementarvea programelor de investitii publice de interes zonal ori regional

destinate nfiintarii, modoerniziri sifsaw, dupd car, dezvoltarii infrastructurii telnico-
edilitare aferente gestiondrii desceurilor:
Armonizarca  practicilor manageriale sio de administrare

cu o principtile
guvernantei corporative;

-Mentinerea si dezvoltarea capacilatilor de prestare a serviciilor corelate cu cole
ale pietii spocifice prin realizarca investitiilor propuse;

- Realizarca uncel profitabilitati raionale:

- Asipurarca integritalii patrimoniale a bunurilor societdii;

“Promovarea competenter profesionale prin

1

mstraivea, informarca si motivarea
porsonalulul societiti;

]wxpo Harca obicctivelor do politicd salariala;

~ElHminarea aspeclelor cu m\} act neeativ asupra mediului

S Asigurarea unui ochilibru intre incasin si Pplati;
Asiptrarea unci Hehiditat optime in vederea respectan termenelor de platd a
creantelor;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarca si eliminarca
cheltuiclilor ineficiente:

-Dimensionarca corecla a numarului de personal,

Tintele generale de performanta economici a societatiit LCOKOV SR vor fi;

-reducerea costurilor i cresterea calltdtii serviciilor publice;

soresterea gradului de acces la serviciile publice de salubritate de  calitate

corespunzdtoare si tarife corespunzitoare;
- cresterea satisfactiol beneficiarilor:
- dezvoltarea sustenabild a aclivits Wilor societati

- modernizarea cchipamaoenteloy [ohnu]ogu‘v, ax.t(onmli/arcn proceselor, care s3

reduca plerderile stsd maximizeye randamentul:

mplementarea unor sisteme de management care sd minimizoze tmpul de
mactivitale sisd sporeasca elicienta operationald;

optimizarea costurilor si procescelor de operare;



Sreducerea cantitatii de desenrd depozitate i depozitele de desenn:
s aresterea cantitatin descurilor reaiclate si retolosite:

'1’11\1)111‘1@[(‘1{i]‘m standardoelor tehnologice de depozitare, m g_‘mihn'mii«,\h' i
(‘Ul‘ilﬂ;t‘lk‘ I(‘E‘HJM‘,‘ .
-ehicientivarea activitatilor de administrare stmentenantd;

- crearca wman medin de Tueru sigure st motivant pentru angajali;
-realizarea vnet profitabilitati rationale;

~reducerea costurilor indirecio primeeliciontizarca proceselor administrat

ey
]ﬂ}UfifiCt\

Organcle de conducere ale societalii trebuie s fie orientali SPreorespectarea
wincipitlor de manavemoent corporaliv in vederea desvoltarii socieldtii in conditii do
} | 5 | -

srofitabilitate, v vederca maximizirii cficientel si eficacitdtii actrvitafn, a calitatii
l I K LY £ N

superioare a serviciilor, a optimizarii costuritor de aperare, a oresterii satisfactieod
beneficiarilor, a protoction a mediului shasigurdrii securitatii si sanatati lucratorilor,
Seoasteapta ca administratorii societain s care vor 1 selectati sd realivzore
wrmatoarcle obicctive strategice:

Lo Cresterca calitatii - serviciilor publice prin modemizarca  echipamentelor,
automatizarca proceselor sirespectarea indicatorilor do performanta stabiliti prin
contractul do delepare;

2. Dezvoltarca sustenabild a activitatilor societdtii, cu accent pe protectia mediului,
valorificarca resurselor si aplicarca principiilor cconomiei verzi;

3. Optimizarea  costurilor  de operare - prinedigitalizarea proceselor s
nplementarea unui sistem eficiont de moniiorizare steontrol af ehotturelitor:

doCresterea salisfactiol beneficiarilor Princservicii sigure, prompte si conforme cu

cerintele comunitatii focale:

5 Asigurarca viabilitdtii cconomice a sociolial] prin diversificarca activitatilor si

atragerea de nol contracte cu tergs

(1
6. Intirirea capacititii institutionale printrun management performant s o
structura organizationald floxibila sj adaptabily;

7. Promovarea transparentel sia responsabilitdtii publice, prin raportan periodice,
audituri si comunicare continud cu autoritaloa tulelard;

8o Crearca unui mediu de lucru siglr siomotivant pentra angajall, bavat pe
meritocratic, eticd profesionali siformare continug;

Y. Implementarca  tehnologiilor  maoderne st digitale pentru eficientizarea
activitatilor de administrare si mentenanta;

10, Consolidarea imaginii publice o socielatii ca operator modern, oficient si
implicat activ in devvoltarea pdetulul Covasna,
Relatia cu clientii va avea la baza urmitoarele linii dircctoare:

-sporirea calitilii serviciului oo un revulia obtinut dintre imbuditativea calitativi
atenta @ modului de nferactiune o angajatilor cu
colaboratorii, i vedoerea sancliondri

societatii;

a productiol si monitorizare

comportamentelor care dduncazd  imaginii

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

e



ntithzand sistemul de ovaloare

care depun eforturt i directia imbunatativii refatiol cucetdlonii;

colaboratori i reteana de furnizare a serviciilor co fac obioctul d

cucaracter personal al cotaboratorilor

mdicatori velevanti pentru performanta societatii sunt urmatoarele:

Indicatori [inanciari:

crt.

Categorie de
indicatori de
performanta
Politica de

mvestiti

Finantarca

Operatiuni

Indicatori de

performanta

Rata
cheltuielitor
de capital
Rata
Iichiditatii

curente

Cichiditatea

maodiata/ Toest

acid

Clevierul

Raportul
dintre datorie
siEBITDA
Rata do
rolatic a

activelor

F Rata de

rotatic a

creantelor

)

erforman{a ce vizeazd interactiunca cu

Nivel
orientativ
propus/an

33

D00 o

A performantelor ca parehic coorcit
1] . )

Sconstientizare g implicare: se va elabora o politica integrata de

Obiectivele financiare, nefinanciare si specifice ale mireprinderii publ

- soluionarca prampta a reclamatiilor: se vor realiza mmbundtativ
valorttor tntd aferente indicatorilor do

Afirt succeesive qye

clienti,

fva pentru \}1’1;';.1;;;1[‘;;

alragere g noi
e activitate al SOCIOLa:

~confidentiatitate: se va clabora o politica de confidentialitate cu privive la datele

ice prin

Date de intrare/Mod de caleul

Rata cheltuichilor de capilal

Cheltuieli de capital /Total

active ’ S

Rata  Hchiditatii - curente
Active curente (cireulante) /
Datorii curente

Fichiditatea imediata -~ (Active

circulante-Stocuri)/Datorii

cuarente

Levierul (IDatorii

otale)/Active totale

Raportul - dintre  datorie i
EBITDA: Datorii
EBITIA

totale/

Rata de rolatie a activelor - !
Cifra de afaceri netd/Valoarea
medic a tuturor activelor

Rata de rotatic a creantelor
~Cifra de afaceri netd/(Creante
Ia mceputul perioade t0
FCreante la finalul
perioadei t1)/2

|



Indicatori nefinanciari;

Rentabilitate

Politica de

Cdividende

Categorie de
indicatori de
performanta
Indicatori de

mediu

[ndicatori

CRentabilitatea

Cprotitulut din

Ccifrel de

afacori nete

Roentabilitatea 0,

capttatuh
Propri
(RO

Cactivelor

(ROA)

Marja UL

oxploatare

Marja neta a

profitului

Rata de

pcrostore a

Yt

AR

Rata de 2N

crestere
anuala a

profitulo

Rata de plata

a
€

dividendolor

Indicatori de

performanta

Consumul de

energie

Favidstile din

domeniul de

aplicare

Rata de retentie a

5001

0,209%

ye

O

%3

0

(o7
s

Nivel
ortentativ

i

75,00

’

CRentabilitatea /-

Cnet/Valoare capital

Rentabilitatea

Profiy
Proprig

kk activeloy

1 k]\)< %\) Profit net/ total RIGIUE

Qi)pii'(l]uhxik
| proprin (R()]‘:) ' ‘

SN de profit din exploatare

SProfitdin exploatare/Cirfra o

alacori netd

Marja de profit net Profit

fnet t/CHTES de afaceri netd |

Cafaceri

Cnetd

propus/an
1

30%

deocrestere o cifre;
nele (Cilrd de afacer
curent - Cifra de afacer
netd anterion)/Cilrd de afacori

neta anterior

Rata de crestere o profitulug
net (Profit net

curenta-Profit - net

Jdo

perioada

perivada

anterioard)/ Profit net perioada

Canterioara

Rata de platd a dividendelor ¢
dividende platite t/Profit
net L

Pate de intrare/Mod de
calcul

reprezinta Consumul de
energie exprimat in MWh
Famistile din domeniul de
aplicare Zereprezinta

emisiile indirect generate

provenite  din e achizitia
energiei
Rata de retontie a

|



Creforitor la chientilor

Cchient

Seorul satislaclio

chientitor

CCota de piata

Inchicatori Numarul de
legati de reuniuni ale

guvernanta - administratorilor
corporativd

Rata de participare
la reuniunile

administratorilor

7 3,00%

O T3%

’

100,

i

Cclientilor {numar

L‘]U

Cchionti e numar de cliopy

Cnob Oronyar de clienti

l .

Seor do :;z\i’isim;t‘;@
clienti total - numar
ovaluari de 4 st 5t /toal
numar evaludri

Cota de pilald Vanrari

STotal vanzanrt indusirie

clasificata conlorm
CCAEN ¢
Numarul sedintelor

administratoritor t
Numarul sedintelor
administratorilor
sustinute  de-a lungul
anulut 7 ;
Ratade participare  la
reuniunile |
administratorilor ) -1
Numdrul de participanti 7
Ia reuniunile
administratorilor
/Numarul  de total de

administratort *N ¢

Indicatori suplimentari raportati Ta specificul activitatii intreprinderii publice

Nr.
crl,

42

-~ . { .

’(,;\{f‘,gmu? de Indicatori de | f\“VCI, Date de intrare/Mod

indicatori de . . orrentativ

) ) performanta ) de calcul

performanta propus/an -
Continuitatea Disponibilitatea 1009 Numarul  situatiilor
serviciutui - din | instalaliilor s do mtrerupere
punct de | asigurarea nejustificati a
vedere furmizarii - conlinue furnivarit - serviciului
cantitativ shia serviciului,  {ari (U T00%)
calitativ mureruperi
- nejustificate
ficionta Cantitatea totald de | 75% (Cantitatea de descuri
procesului de | deseuri (imisd la reciclabile frimise
valorificare reciclare Ca catre operatori
prin sortare procenta] din cconomic  autorizali

cantitatea totald de m vederea




desenn acceptata la [RINEE
statia de sortare reciclare/Cantitaten
totald  de Ddeseys

mbratd woostatia o

sortare) x 00 L

3. Eficienta Cantitatea totald de | ooy, (Cantitatea de desoyr
procesulut de | dosonrd cfoctiv suptsd procesului de
bratare G compaostate compaostare m
deseurilor raportata Lo mstalatio/Cantitaton
biodegradabile | cantitatea totala de totalade deseur

deseurt ajunsa biodearadabile

mstalatia do receptionata la poarta

compuostare mstalagiol do
compostare) x 100

4. Managementul | Existenta s IDA/NU IAT00%,
mediulug implemoentarea NU 0%

sistemelor 15O sau
o cchivalent ) s

5. Managemaentul | Existenta siHIDA/NU DIATO0Y%,
calitatii implementaren N AO%

sistemelor 150 say
- 7 | echivalent ,

6. Cabitalea Numdrul  cererilor | < 10 Numar
servictilor sau reclamatiilor rectamatii/Too0

privivud prestarea Jocuitor

serviciului

IV, Mentiunea privind  incadrarea intreprinderii publice in una dintre

wmdtoarelor categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Socictatea FCOROV SR se incadreaza in calegoria societatilor care actioneaza

CLsCop comeraial sens incare se urmareste cresterea cifrei de afacori sioa profitulu

societatii.
Socielalea opereazd o piald concurentiala, ceca

ce presupune adoptarea de
catre administralori o unui

plan de administrare care s urmiareascad cresterea
competitivitiatii, a profitabilitatii, imbunatitirea calitag

activelor s1a indicatorilor de
risc.

V. Asteptari privind politica de dividende/varsiminte din profitul net

Politica do dividende/varsiminie din profitul net aplicabila mtreprinderii publice
este e concordanta cu prevederile legislative in vigoare cuprinse i Legea societatilor
nr. 3171990, vepublicats, cu modificirile siocompletdrile ulterioare, Togea contabilitdtii
nro 8271991, republicatd,  cu modificirile st completdrile ulterioare,  Ordonanta



Guvernulus . od/2001 privind  repartizarea profitului la societatite nationale

compantile nationale siosocietatile comerciale cu capital integral sau majoritar de gpa

precunt st la reeiile autonome, coomodificarile s completarile alterionre, precum o o
alte reglementari Tegislatve aplicabile socielatii.

Potrivit Ordonantel Guvernului nr,

O4/2001 privind repartizarea profitula; 1y
societatile nationale, companiile nationale si socictatite comaerciale cu capital inteoral
sau majoritar deostat, precum s la regiile antonome, cu modificarile si completirile
ulterioare, destinatiile repartizarii profitulut sunt;

a) rezerve legale;
b) acoperirea prevderifor contabile dinanii precedent;

C) alte rezerve constiluite ca surse proprt de fBnantare, aferente profitulul rozulial
dinvanzart de active, respectiv, aferente factlitatilor fiscale la mpozitul pe profig;

d) alte repartizari provazute de lege;

¢) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

ominimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor

autonome, ortdividende v cazul societdtilor nationale, companiifor nationale si

societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

8) profitul nevepartizat pe destinatiile provizute mai sus se repartizeaza la alte
rezerve siconstiluieo sursa propric de finantare.

VI Asteptari privind politica de investitii aplicabile mtreprinderii publice

In coca co priveste agteptarile cu privire la politica de investilii aplicabila
mireprinderii publice, acestea so refera la dezvoltarea siomodernizarea capacititii
ehnice g1 de resurse umane ale societitii, care sa permita satisfacerea cererii de piatd
dejaexistente, consolidarea simaximizarca valori mvestitioln Tacutda de asociati in
societate prin mentinerea und echilibira financiar corespunzator al societdtii st eresterea
performantelor cantitative si calitative ale societalii dea realiza venituri st profit,

Fotodata, asteptarile cu privire In politica de investitii aplicabili intreprinderii
publice se refera sia:

- Valorificare resurselor cconomice nelolosite;
- Ajustarea costurilor in asa fol cit cheltuiolile anuale si |

i epale sau inferioare
cifrei de afaceri anualc

B

- Dotarca cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Modermizaren cchipamentelor st automatizarea procesclor;

-Reducerca timpului necesar pentru si reparatii/mtretinere;

= Retehnologizare;

Lresterea veniturilor salariale pentru personalul performant, bazat pe cticd

profesionald si formare continud;
SInformare si digitalizare;
~Activitate pe baza de planificare tlehnicd si financiard:

Aplicarca principiilor cconomici veryi.



VI Dezideratele autoritiatii publice tutelare cu

privive Ja comunicarey oy

organcle de administrare si conducere ale societdti

coaetatea este mbreprindere publicd, i sensul disporitiilo proevasule flabarg o

-t
2L DY din Ordonanta de o oenta a Guvernulud nr, 1092071 privind suvernang
corporativa a mtreprinderilor publice, aprobatd cu modilicart si completin prin 1 ooeg
nrcTH 2000, co maodilicarile si completarile ullerioare

Comunicarca dintre orpancle de administrare si conducere ale sm“iulﬁ(ii ECOROV

S5RTL st autoritatea publicd tutelard siasociati se va face conform nrevedoerilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr, 1092011 privind ;.;1.2\"01‘1'\;11\(“;\ corparativi a
mtreprinderilor publice, aprobata cu modificiri st completdri prin Legea nr, 117 /2070,
cumodificirile siocompletiarile ullerioare, sioale Hotararii Guvernalui nr. 63972003
pentra aprobarca normelor metodologice de

aplicare o Ordonanier de uraentd o
Guvernului nr,

LOY20TT privind guvernanta corporativi a intre prinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Socielatea este adminisiratd de 3 administratori, durata mandatulud acestora [iind

Jdedanit,

Administratorii sunt sclectati, desemnati, numit siorevocall moconformitate cu
fepislatia in vigoare,

Administratorii sociotatii sunt msdreinati cu indeplinirea tuluror actelor
utile pentru realizarea obiectului de activitate

necesare
al societitii, cu exceptia celor rezervate
delege pentru adunarca generald a asociatilor,

Admmistratorii societatii lucreazs mpreund, niciunul dintre of nu poate face acte
deadministrare {ard ceilalti, chiar daca acestia ar fiin imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii m unanimitate, cuoexce phia cazarilor de fortéd majord,
cand absenta unel decizii ar putea cauza o pagubd gravi socictatii. I caz do divergenta
mtre administratori, vor decide asocialii care

reprezinta majoritatea absolutd a
capitaludui social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare Topali o socielitii,

|
duratd care nu poate u’vp(if}i durata mandatulul siu do administrator, acesta fiind

singurul abilitat sd semnerze actele co a ngajeaza socictatea fata de terli.

RIS

Administratorul ey drept de o reprezentare Tegald coordoncazid activitalea

administratorilor si raporteazd cu privire la aceasta Adundrii penerale a asociatilor, 14
vegheaza la buna functionare a organclor societdati
Planul de administrare pe care administratorii trebuice =i claborerze va roflecta

asteptarile exprimate de asociali princSerisoarea de asteptédsi pentru mandatul de 4 ani,
De asemenca, pe baza acestuia, administratorii istovor desfasura activitatea pe toala
durata mandatului si vor mdepling indicatorii de performantd financiari, nefinanciar si
necomerciali, negociati sia probati de catre Adunarea generald a asaciatilor societatii.
Indicatorii de performanta din Planal de administrare

seoraporteaza trimestrial,
stabilirea sradulutl de Tnde eplinire se (

1
]
ace dup“ aprobarea s \t\mmlm financiare anuale.
n cazul imposibilitat th/abatorti de la indoe plinire

a obicctivelor sia indicatorilor de
performanta stabiliti in contractole de mandat

Cadministratorii au ul)hs:alm de a notifica
N scris autoritatea publica tutelars, cu privire la cauvele care au determinal nere alivare
stimpactul asupra obicctivelor st imdicatorilor de performanta.
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Autoritatea publica tulelara are oblicatio sa realizerze un a‘iinlmg (:Qn.*mm cu
adninistratorii societatit cu privive Ja Profilul do rise al intreprinderii publice, ysifo]
meat =i Evjmfx stabili i co o mdsurd acest Profil concordid cu ratiunca <‘{a,‘Liz'\&‘;i;
pavticipatiilor do catre unitatite admimistrative toritorialoe.

Administratorii an oblinatio sa loamcascd sio sa inainteze asoctatifor imformagiile

din raportarile provazate de Ovdonanta de tr aentd a Guvernulul nr, 1092011,

Relatitle st comunicarca dinbre autoritatea publica tutelara, asociali si organcele de
conducere 4 societitii seovor realiza i conformitate cu prevederile
lepislaticn aphicabile m domeniu si vor avea Ta bazad urmatoarele linii diroctoare:

Transparenta si comunicare: rapoarte de activitate, mtoamite periodic,

3

admmistrare s

prin
mtermediul carora sd se poatd monitoriza sradul de indoe plinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de activme pentrus perioada
imediat wrmdtoare, evolutia situatict financiare ot

Management participativ: deciziile strategice luate de cdtre administrator vor i
n concordantd cu hotararile adunirii generale stastiel se va institui la nivelul societatii
o manera de Tueru modernd, colaborativi,

.{mplicm'c active: asociatii vor fi consultate cu privire la schemele de compensare
practicate i cazul disponibilizarilor coloctive sau in cazul allor situalii

provazule de
lege.

Performanta  si asumarca  raspunderii: preocuparea permancenta
administratorilor vize

a
aza implementarea planului de administrare $i Indeplinirea
obicctivelor stabililc

VI Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Se solicita ca administratorii si se asigure cd lucrarile executate sunt de calitate
tperioard, precum si preocuparea permanentd pentru protectia mediului inconjurdtor,

Fanetitle nmnnpwmcntuhn calitdtii, avand in vedere procesul managerial si

specificul - managementului - calitatii sunt: planificarca, organizarea, coordonarea,

anlrenarea, linerea sub um[ml, asigurarca si imbundtativea calitatii,
La fel de importante ca funciiile managementului calitdtii sunt principiile
managementutul calitdi, principii care intr-o socielate condusa de un management

performant implicd in activitate toli angajatii: orientare citre clienti, leadership,

mmplicarca personalului, abordarea man nagementulul ca sistem, imbunatitirea continud,

managemoentul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.
Societatea va manifesla o preocupare continud pentru obtinerea satisfacticl
clientilor/beneficiarilor  sii, prin. controlarca  activititilor s proceselor din cadrul
societalin, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se ma}n mde solicitarilor si

cerintelor naintate de citre acestia. I ac est context, societatea va implementa un sisten

de management integrat al calitdtii, mediului, sanatatii si sceuritatii ocupationale 'In
conformitate cu cerin tele st

andardelor de referinid in vigoare.
Seasteaptd ca administratorii societalii sa fie orientali spre realizarea obicctivului
strategic al societdtii, care 11 reprezingd la

creglerea calitatii- serviciilor publice,
dezvoltarca sustenabila activitatilor

societdalil, cuaccent pe protectia mediului,
optimizarca costurilor do operare, cresterea satisfactiol beneficiarilor, asigurarea unor
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conditii- de muned adecvate pentrie angajalit - societiatii, Procuni sioarmongy

Sarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantel COFPOrAyv e
proviazute de Ordonanta do argenta a guvernudai ne, 1092001,
Astfel, administralori soctelatin vor unvar realizarean n1'11151(0&1’0%;\1* obioctive:
s asigurarea unel planificari rigtroase aaclivitatii destasurate (i(\m’r;(wéwmln;
cturnizarea Jdeoservich sUohuerirs de budy calitate, ta prefur accesibile core g
anticipere nevoile si asteptarite chientilor, mconditii doe oficienti shsiguranta

oy

e asigurarea durabilititi activitati Prin movare, imbunatiatirea proceselor g

Si

procedurilor de lueru siimplicarca tuturor parttor interesato;
o dezvoltarca s incurajarea inpliciarii senmificative a - partilor interesate i
promovarca durabilitalii siasigurarea une ranzitit catre o cconomic mai ccolopiod,

bun mod cat mai cchitabil stincluziv posibil:

e promovarea respectulud si transparenta prin tratamentul cgal al tuturor clientilor

si mentinerca unei comunicir eficace cu tolt factorii interesati

;
casigurarca  unui o nivel  ridicat de profesionalism prin conlinua pregatire
profesionald a angajatilor, precum s ratarea acestora cu respect si farg discriminare;

e sustimerea competivitdtii i cresterii cconomice, stabilitate st dezvoltare durabili
printr-un management competitiv,

o promovarea responsabilitatii institutionale, protectia st conservarea mediutui
Imconjurator.

IX. Agteptari ale autoritatii publice tutelare $i a asociatulul privind cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuicel; $ialte aspecte ale afacerii

Agteptarile  autoritiatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

e aprobarca cheltuiclilor viitoare de capital necesare mdeplinirii obicctivelor
socieldtil cu respectarea fegislatiol in vigoare privitoare 1o fundamentarea, aprobarea
mvestititlor, respectarea dispozititlor fegale referitoare la protectio mediululg

o luarca madsurilor necesare pentr achitarea cu prioritate o obligatiilor Ta bugetul
destat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a midsurilor pentru
prevenirea inregistrarii plitilor restante citre Jurnizor s1omphat mregistrarea de
cheltuieli suplimentare (Mmajordari si penalitdt de midrziere, dobing);

o Imbundtitirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adresere

s,

’

consumatorilor cu vointa de platd redus

s implementarca masurilor corespunzatoare pentru reducerca costurilor, cresterea

productivitdtii muncii si cresterea performantel societdatii;

o masuri de administrare a infrastrocturii.

X. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
Seasteaptd sd se acorde o importantd deosebitd mmplementarii principiilor si

standardelor de conduity, precuny sio prevederilor privind conflictele de interese st

mcompatibilitate la nivelul sOCketatii,



Asteptarile autoritatii publice tutelare m domeniul oticii, mtegritatii si }l‘f‘\"‘«‘f‘l'nn'mu’i
corporative awe drept fundamoent cateva valori s principii care trebuic si SUVOP ey
comportamnentul ofic si profesional al oraanclor de conduceere, astiol: ;

T Profesionalismuls toate atributiile de servicia care rovin administrator]or
trebuie mdeplinite cumaximum de oficionta si oficacitate, conform competentelor
dotinute st cunostinta de cauza in ceca co priveste reglomentarite legale,

2o Impartialitatea st nediscriminarcea: administralorii societatii pol sd-st expirime si
sd-si mm‘i;‘mwniv/u opiniile, cu respectarea ordindi de dreptsi a bunelor moravuri

SoIntegritatea morala: administratorilor este interzis < solicite sau si accepte
Jdireat sau indirect, pentrue el sau pentru altul, vroun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sd abuzeze de functia pe care o are,

4. l‘il:wrmtm gandivii s a exprimarii: administratorii pot si-si «‘x}'n'irm,‘, Sosaesi
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuar

5, (hu‘:&tit;ltw, cinstea st corectitudinen: administratorii in exercitarea 1’1\{\1'1demxlui
trebuie s respecte, cu maximad seriozitate, logislalia in Vigoare,

6. Deschiderea st ransparventa: activititile  desfasurate de administrator mn
exercilarea functiilor for, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cotidtenilor.

7. Confidentialitatea:  administratorii - trebuic  sa caranteze  confidentialitatea
mformatiilor care se afld in posesia lor,

In conformitate cu }H‘L.‘\’L?d\.‘!‘i](‘ Ordonantei de urgenta a Guvernului nr, 1T09/201 7]
privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificar si
completdr] prin Logeanr 11172010, cu n\.udnu:(n‘ih,‘ st compictarile ulterioare, activitatea
arganclor de conducere trebuie sd fie transparentd si- accesibild, garantind o buna
comunicare,
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Capitolul 1 Administratorii societitii - cerintge

b temeind prevederilor Ovdonantei de vrgenta s Guvernadud ne 1092071 Privind

AFLSTCOMDIeL

o, e moditicarile o comple tml] vltorioare, toate referivilo (i

Consilin do

guvernanta corporabiva o mitreprindoerilor publice, a probald coomodi

prim Legea e, 11/

L‘Ll{ﬂ‘il‘\.f’;‘x.ll Planului de selectie Componenta mtearala, o
administratio/Consiliu vor fi inl cerpretate ca reterivi la administraton, 1ar toatoe reforivle
la Adunarea senerald a Actionarilor vor I mterpretate ca veferirt fa Adunarea Goenerala
a /\Ro(‘fiat,i}m‘.
Administratorii societatii sunt selectali st numiti astfel incat sd poatd actiona
mdependent sioritic in relatie cu managementul excentiv, far i imprennd

sa poali
forma o echipa OMogend.

Este recomandabil ca administratorii si aclioneze ca o echipa echilibrati
privinta experiontod profesionale, asigurand o diversitate a experientel profesionale si
aducand plus-valoare prinaceastd diversitate. Do accea, nu oste necesar

ca tof
administratorii sa aibd experientd directa in domeniul in

care activeazd socictatea,
intrucal nmllil‘\,ldimm experientelor individuale este coa care poate
{

aduce valoare
addugatd, dar este indic

fcat ca cel putin un administrator sd aiba experien{d directa in
md113{1‘1&/r;fn'\'n.lm/sm‘tun11 do activitate al sm‘:i(_‘i;‘iLii
Fste necesar ca ot administratorii sa aibd o educatio academicd, secondata de
experientd, care sa le permitd mfelegerea mcdiuh,li cde ataceri, a terminologier specitice
tehnice si economice proprit administrdrii unei companii.

Lste recomandabil ca col putin unul din administratori sd aiba experientd siin

maedind privat, pentru asicurarca armonizari e cole dowd medii - public si privat.
/ Oy

In conformitate cu provederile art, 28 alin, (67M) coroborate cu alin, (3) 51 (6) - (8),
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 10972011 privind guvernanta corporativi a
mtreprinderilor publice, aprobatd cumodificar i completar prin Legea nrc THH2010,
cumodificirile st completarile ulierioare

“(3) Fiecare membru o al consiliului doe administratic trebuic s aiba  studii
superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenca, acesta trebuie s
dovedeaseda experionta in domeniul stilnlelor ingineresti, cconomice, socdiale, juridice
sau in domeninl de activitate al rog pectiver mitreprinde

(6)  Majoritatea  membrilor  consilivlui de administratic  oste formata  din
administratori neexecutivi si mdependenti i intelesul art, 13872 din Legea nr. 31/1990,

rpublice de minimum 7 ani.

republicatd, cu modificarile ulterioare. Functionarii publict, maltii funct

“tionari publi
precum gi alte categorii de personal din cadrul au toritatii publice tutelare ori din cadrul

altor autorital sau institutii publice nu pot 1 considerati independenti,

Si,

(6" In cavul mtreprinderifor publice organivate

ca societali cu raspunder
limitatd, numarul administratorilor este do

3, dintre care cel mult unul poate fi

functionar public sau o persoand din randul altor catesorii de personal dine cadirul

autorttatii: publice tutelare ori din cadrul alior autoritati- sau instituii publice,
Administratorilor acestor societdati 1 se aplicd, in mod corespunzator, prevederile alin,
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(D), (3) 1 (0)(%). Toate reforirile Jdin prezenta ordonanta de urgenta la consiliy Jo.
adnunistratio vor fi mberpretate oo oreforirt o admi vstratori, iar toate referiri)e I
adunarca conerald o actionarilor vor i Doy rpretate ca reterir Taadunaren genorly g
asociatilor,

o]

(5) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depas

Aam. Mandatul admimistratorilor care STat mdwn}inil m mod corespunzator atributiile
poate {1 remnoit o sthewrd datd ca urmare a unu 1oproces deoevaluare, o cond; itiile

prezenter ordonante de wrgentas Mandatul administralorilor NUMILE Ca urmare g
meetart, sub orice forma, o mandatului administratorilor initialt comeide cu durata

ramasa din mandatul administratorulud care o fost imlocuit.”

Potrivit provederilor arl. 4 din Ordonanta de urpentd a Guvernului nr, 1092077
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdyi si
completari prin Legea e, 11172016, cu modificirile si (‘mm)hft‘ﬁrilu ulterioare: ,, Nu pot
fi selectate, nominalizate, desemnatoe stnumite m functia de administrator sau director
moombreprinderile publice conform prezentel m'dnnm'\to de urgenta urmatoarcle
persoance:

a) senatorii;

b) deputatii;

O moembrii Guvernula

d) prefectii i snb}’n‘uhx‘m;

Q) primarii i viceprimarii

f) persoanele care au audital stluatitle financiare ale societdti i cauzd n oricare
Jdinaltimin 3 and financiars anterion nonvinalizar;

8) persoancle care, pobrivit fegil, sunt il’nta}:mbi‘w sau care au fost «i_’omim'nnallv
pentru infractivni contra patrimonialui prin nesocotirea merederii, inf ractivmi
coruptic, delapidare, mmfractiuni de fals in mscerist
prevazute de

de
i, evaziune fiscald, mfractiuni
Legea e 129/2009 pentru prevenirea siocombaterca spalirii banilor i
finantarit terorismului, precum st pentru modificarca i completareca unor acte
normative, cu modificirile si completarile ulterioare;

h) }’xfl‘s:o;\l’n.‘]c care e pol ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr 3171990, republicatd, cu modificirilo st complotdrile ulterioare;

i) pu]‘s(_mnulu care au fost sanctionate de Banca N ationala o Romaniel, Autoritatea
de Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a V (ﬂm'ﬂm Mobiliare sau de cdtre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si

care seoregasesc e registrele  acestor
institutii”

Inconformitate cu prevederiie art, 13872 din Legea nr. 31/1990

privind societdtile
republicata, cu modific

arile i completirile ulterioare, care potrivitart. 28 alin, (6"1) din
Ordonanta de urgentd o Guvernului nr, 10972017 se aplica si in cazul int reprinderilor
publice organizate ca societdl cu raspundere limitatd, la d

mdependent, adunarea penerald a asoci ilor va avea novedere urmitoarele eriterii:

,a) sd nufie director al societdti sau al une socielati controlate d
sd nufimdeplinit o astfol do functic in ultimii 5 ani;

esemnarea administratorului
¢ ciatre accasta i

AU



D) sdnu fi fost salaviat al socieliti savu al unei socie (At umlmlalv d« CHIC diceanta

ot sA 1 avat un astfol do raport de munca o altimii 5 ani;

¢ sd i primeascd sau sa i primit de o socictate ori de oo societate L;U”‘””;(Hh
deaccasta o remuneratic supiinentard sau atie avantaio, alicle docat cele corespusingg
calitatii sale de administrator neevecutiv )
d) sd o fie actionar semnificativ socteldtii;
e) sd nuaibd sau sd Hoaval in ullimual an relatin de afacert cu socielatea o U O

societate controlatda de aceasta, fie personal, fie ca asocial, aclionar, administrator

director sau salarial al anoi societali care are astiol do relatii cu .«wu‘iotc\m‘z/ Jdacy, Prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd o afecta obiectivitate
B sanu fie sau sa fi fostin ultimii 3 ani auditor financiar or nsm‘int salariat al

actualulud auditor financiar al soc; et sau ab unel socio tati controlate de accasta;

g) sa fie director intr-o alld socictale i care un director al socielitii

este
administralor neexecutia

{
) sa nu 1 fost <]dIﬂil'liSU‘{-\lUl‘ neexecutival societatii mai mult de 3 mandate;
) sd nu nihii relatii de familic cu o persoana aflatd in una dintre situatiile
prevazute la it a) sid).”

Conform prevederilor art, 1 pele T din anexa nrc T la Hotdrdarea Guvernului nr,
039/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonanted de u rgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa o mtreprinderilor publice,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie si lo demonstreze, e conformitate cu misiuncea S
obiectivele intreprinderi; publice, precum st cu ctapa de dozvoltare a acestoia, Profilul
candidatului se intoo neste pe baza Profilului administrat tortor, pentru a raspunde
asteptarilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de aste plar

Laconstluirea Profilului administratorior <o au in vedere urmatoarele cerinte:
e sd aibd minimum de cunogtinte, aptituding s experientd necesard pentru a-si
'indq'»lini cusucees mandatul de administrator:

°sd cunoascd responsabilitatile postulul siosd 151 poatid forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e sa aibd capacitatea de asumare a respansabilitatilor fatd de administratori si sa
dea dovadd de integritate siindependoentd;

e sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile gi experientd in critica constructiva
Muea i cchipa, comunicare, cullura financiard, luarea de decivi sidetectarea {'x},n,‘m_}lnr
pentruca contribui fa activitatea administratoriior ca mireg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr, 1
039/2023 pentru aprobarca normelor
a Guvernului nr,

Fla T lotardarea Guvernului nr.
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
F0972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Profilul candidatului este aleatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprindoeri
publice si din Serisoarca do asteptar;

b) descrierca criteriilor de selectio,



Conform prevederilor art, | punctul 1o dinanesa i 1o Hotirarea Guverng o

nro 6392003 pentro aprobarea normelor metoddolosice
:

de aphicare o Ordonano; do

centd o Guvernadui ny. 10972077 privind guvernanta corporativi a mtreprindorilor
publice, cu modificarile i completarile ulivri(mru, Profilul administratorilor L,‘nl;)yi]m(;
v set de competente, capacitati, trasiiu s Faptituding pe care administratorii trebuie 3
e detind Ta nivel colectiv, avand in \‘m;’loru contextul orgamizational, misiunea, corimtele
exprimate m Scrisoarca do agleptart sielementele de strategio organizationali existonte
sau ce trebuie dezvoltate

Profiful administratorilor contine stomatricea Profilului administratorilor, care
conferd o expresic aaceslor capacitili po care administratorii trebuie sa le posede la
nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, co trebuioe

deplinite individual i colectiv de administraton.

I matricea P rofilulul administratorilor, autoritatea publica tutelara stabileste
definirea Profilului de candidat pentru postul administrator. Matricea Profilulu

administratorilor diferentiazd intre criteriile obligatorii gi ariteriile optionale necesar a fi
md eplinite de candidatii pentru pozitia de admindstrator.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuic si fie mdeplinite de
catre tot candidatii sau de citre acei administratori pentru care exista un nivel minim
Jde mmpc tenta aphicabil,

Criteriile optionale sunt competente st trdsdaturi care pot i indeplinite de unii
dintre administratori, dar nu in mod necesar de catroe totl, pentru care nu exista un nivel
minim do competenta aplicabil tuturor administratorilor,

Profitul candidatului este aleituit din doui componente:

e deserieren mlului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale mtreprinderi
publice;

s definirca unei combinatii specifice ficcdrui candidat, formata dintr-un sel de
criterii derivate dinmatricea Profilului administratorilor,

La stabilivea rolului candidatului se au i ve dore,
urmaltoarelo:

dar fard a se Hmita la acestoea,

e conlextul organivational;
s obicctivele sirezultatele asteptate de fa mtreprindere

a publicd, astfel cum deriva
din Scerisoarea de asteptiri;
{

estrategia intreprinderii publice si clementelo-cheie corute administratorilor
pentru asigurarca unei activitati de succes a intreprinderii publice;
e atributiile administratorilor.

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelard 151 propune

selectarea a 3 (trel) administratori Ta societaton 1C ORKOV SR pentru un mandat de 4
ant,

e Administratorii tebuio sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplomd de licenta. Do asemenca, acestia trebuie sd dovedeased experientd in



domeniul stiingelor meineresti, cconomice, sociale,

\

pridice saue e hmu‘,m, e
activitate al respectiver intreprinderi publice de minimum ¥ and;

o Adnsirator sunt persoane fizice sau juridice, cu u\';u‘*l‘ic)m{,i d(‘ mim;mm

[
ani i conducerea societatilor, mtrvpri]’\\‘im'é }mhim* B cucapi al privat, ori o
regnlor autonome. Prin experienta m o conducerea societatilor, it cpnnd«m pPublice
sau cu capital privat, ori a reaiifor antonome se mielepe L.i(_*@iﬂ@!my“U‘l“i‘\?iﬂ‘(.*i functii
de conducere, astfel ciom aceasta oste definied la arts 143 din Legea nr. 37 /1990,
republicata, cu modificarile s1ocompletarile ulterioare, precum st I'm'u‘iyioi Jdo
administrator «;w'iwmtu,w"rugiu autonoma, - director general/director o operal
adjunct/director/direcior adiunet sociotate sau repte autonoma, divector CNCCUY,
director  cconamic/financiar, dupa car, contonn Clasificari ocupatitlor
Roamania;

din

o Sclectia administratorilor se realizeara cu respectarea principiifor provazate

de Tegea nr. 2022000 privind egalitatea de sanse si de tratament intre fomo; Si
barbati, republicata, cu modificarile st completarile ulterioare, In masura in care
nueeste atectat clasamoentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
QUG nre 1092011, o puting o treime din totalul administratorilor apartin
genudui subrepreventat;

o Celputin un administrator ebuie si fie calificat ca auditor financiar conform

unul document emis de catre aulorilalea competenta din Romania, din alt stat
membru, dintr un stat membru al ,'\5;<>(_‘ia§ioi Furopene a Liberutui Schimb, din
Flvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii st brlandei de Nord, polivit legii,
Prin exceptio de la aceasti prevedere, este competenta sd facd parte din Comitetul
de audit al une; 'i‘n!rm.\,rim.im'i publice i persoana care are experientd de cel pu[in 3
ani i audit statutar, dobandits prin participarea Ta misiunt de audit statutar in
Romdnia, i all stat membru, mitr-un stat al ARLS, 1 Plv tia sau m Regatud Unit al
Marii B]‘imnii si-Irlander de Nord sau e cadrul <tnn‘wit'aét‘t"1m‘ de audit 1<‘>mmtu la
nivelu! consitiilor do m'lm%]:ir;tz‘n.tiw’:;u;mx\.-’u;;;i'n-x'u ale unor societati/entitati do
nteres ]:)1,1bli<‘:, doveditd cu documento.

o Dintre coi 3 administratori, nu poate fi numit mai mult de un administrator
din: rindul functionarilor public sau al allor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institutii publice;

e Majoritatea administratorilor este formatd din adminisbrator neexecutivi s
mdependenti, in sensal art, 1384 din Legea nr. 31/1990 republicatd, cu
modificarile si completar 1](‘ ullerioare;

¢ In mod obligatoriv, I selectia candidatilor se va avea in vedere ovitarea

situatiilor de conflict de interese sau mcompatibititati;

e O persoand fizich poate exercita concomitent cel mult 2 mandate  de
administrator in socielali sau imtreprinderi- publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romédnior:

e Tunctionarii publici sau personaiul din cadrul autoritat publice tutelare ori
din cadrul altor autoritat sau institatii publice pot i administratori doar intr-
singurd socictate.

[
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YOty
deselectio o membrilor consilitlor de adminisi (Lu‘/:snm(\\mo-hw@

: ET 0y
ale mbreprinderilor publice, de mtocmire a o liste

In conformitate cu provedertle din anexa nr. Ta la Normele molndn}nmw ]
tabilivea criteriilor
scurte penirn ficeare pust, Q
clasamentului acestora, a proceduyii privind numirile finale, precum si pentra stabi roa
altor masuri necesare implemoentiri provederilor Ordonanter de urgentd a Guvoernulyi
nr 1092011 privind wxl\wl‘x'\;mm corporativd a 'imn.‘pri]}doriim‘ publice, aprobat

prin
anexa nre Tl Hotardrea: Guveernuhuad nr, 6392023 cu modif;

carile sicomplotirile
ulterioare, Profilul Jd]ﬂi]\if;{'AUH‘HLH‘ seorealizeazd pe baza unui tabel care Cuprinde
competentele masurabile, trasiturile si pragul minim colectiv, procum si L?\md]lilh‘ care
trebuie indeplinite in mod ideal de administratori, individual sicolectiy

mpreund cu
aptitudinile, cunostingele, expoerionta si alte a

tribute ale membritor in hmcgw, procum si
ale potentialilor candidati.

Potrivit prevederilor arte T pet. T4 din anexa nre, 1 1o Hotirdrea Guvernului nr,
039/2023 pentru aprobarea normaelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a mmtreprinderilor publice,
Profilul candidatulai cuprinde com npetentele, experienta specifica, capacitat, rdsaturi Si
aplitudini pe care acesta lrebuie sd lo demonstreze, I conformitate cu
obicctivele intreprinde

Profilul cardidatului se intoemeste pe baza Profilulur administratorilor, pentru
dspunde asleptarilor asoci atilor, exprimate in Scrisoarea de asteptari.

misiunca si
it publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia,

il

Profilul candidatului trobuie s se 'x‘x'u‘adn?/,«? m matricea administratorilor,

m cazul
ncare toti administratorii i

functio sunt st candidati pentiu o configuratio viiloare a
acestula.
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LDESCRIEREA MATRICT
Pesevierea coloanelor malvices

A Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasatur, condiltii necosare o

mterdictii - derivate  din matricen administratorilor. Criteriile sunt folosite DO
evaluarca colectivy sau individuald a candida Glor pentru postul de administrat

B Obligatoriu (Oblig) sau Optional (Opt) - Precizeaza daca pentrus scopul
evaludrit este necesar un anumil criteriu (selectearza obligatoriu) sau nu (sel
oplional),

C. Ponderca (0-1) -

1,
ecteard
Indicd importanta relativa o competenter ce este evaluata, O
valoare a ponderii aproprata de T indica o importanta cresculd a compelenter, m tim

: pooe
valorile apropiate de 0 indicd o mportanta scazula,

Do Administratori in functie - Numele  compict [Num,
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

Premume]  al
Pentru persoancle fizice: numele stprenumele administratorilor, ordonati alfabetic
Pentru persoancle juridice: denumirea, sedivl, numarul de nvegistrare in registrul

comertulul, codul unic de ident

ordonati alfabetic

ticare, numele si prenumele reprezentantulul desemnat,

L Candidati  nominalizati -~ Numole complet  [Nume,  Prenume]  al

administratorilor propusi (candidati sau/st nominalizati), ordonati alfabetic.
Pentru persoancle fizicer numele gi prenumele administratorilor propusi, ordonati
alfabelic

Pentru persoancle juridice: denumirea, sediul, numdrul de mregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numeloe 51
ordonati alfabetic

I Totaluri

(1) Total

Valoarea tolald a unui anumil criteriu pentiu ot administratorit si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand,

(i) Total ponderat

renumele reprezentantuiui desemnat,

Valoarca totald ponderald a unui anumil criteria pentru administratorii - si
candidatii nominalizali [caleulat ca suma punclajelor dey
cu ponderea eriteriului (provizuta la ponciul C)].

(i) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate

e hiecare coloana multiplicatd

mdeplinite de toti administratorii, pentru imdeplinirea capacitatilor
necesare acestora ca intree (caleulat ca punctal minim

care trebuice

acceptat pentru criteriu n
total/[numarul candidati sau memibyi x punctajul maxim|x 100)
(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual caleulat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100,

G. Grila de punctaj a eriteriilor - lndrumir pentru acordarea punctelor de a1 a
Sdingrila de punclaj.
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Deserierea randurilor matrice

Ho Competente - Combinatia - do cunogtinte,  aptituding, CONPOTTONE
comportament necesard pentru o mdepling cuosucces rolul de administrator,
punctai de D pana la s,

( \’rll(‘ (i(‘

Fodrasaturt - O calitate distinela sau caractoristiod a mdividului, Grila de y

unctag
de T pand la s,

J. Alte conditii eliminatorii - Roeprezinta caracteristicile imdividuale sau colective
care trebuie sa fic mdeplinite st care sunt interzise, Grila de punctaj de T pana la 5.

Ko (1) Subtotal - Punctajul total pentru administratori gi candidati nominalizat
imdividual

I pe grupurt de eriterii [caleulat ¢a suma punctajelor pentru ficcare grup de
criterii (competente, trisaturi, conditii care pot {i eliminatorii) pentru un administ
sau candidat nominalizat].

rator

(i) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor oblinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare eriteriu cu ponderea asociati.

X{punctaj eriteriupondere criteriu)

L. () Total - Valoarca totali a punctajulur ariteritlor pentru administratori St
candidatii: nominalizati individuali (calculal ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(i) Total ponderat - Suma sublotalurilor ponderate [previzute Ta punctul (i1)).
M. Clasament -

Clasificarea candidatilor nominalizali pe baza totalului ponderat

obtinut de fiecare.

I CRITERI FOLOSITE IN CADRUL MATRICE] - DESCRIERE ST
INDICATORI ASOCIATI

Criteriife folosite i cadrul matricoi sunt doserise st asociate cu indicatori, care sunt

folositi pentru a ovalua administratorii i functic Al societatin, dar si

, s1 candidatii

noi/candidatii la reimnoirea mandatului.
A. COMPETENTE

1. Compelente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1, Cunoasterea trasiaturilor pieleim care aclioneaza societalea
Deseriere: cunoaste sectorul in care functioncazad socictatea, inclusiv tendintele si
fortefe care modeleava mdustria, evolutiile viitoare, modoele siostrategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din
sector,
Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afacor] polrivite |

care opercaza societatea

sentru sectorul in

4



@ cimoagte care sunt uediorii cheie ai indusirion siomodul
acestia;

care’ relationea,

@ 'i\n{‘ul(:‘;i;u peisajul compeliiiv st cum mfluenteaza acesta organizatla s sectory]

<
miyeu;

e sepastreard Jo curent o tendintele i

actuale sioviitoare, evolufiisidorte {sociale,

politice, whnologice, stimtifice, coologice, cconomice, cte)) care modeleara mdustrig:
e Impartaseste cunostintele stopaerspectivele induasiviol cu At administratory i
sprifimul procesulud de Tuare o deciziilor poate refert indicatori de performant

corporativa Ja tendintele industrio.

2. Competente profesionale de importan{a strategica

2.1 Gandire strategica si previziuni

Deserierer mtelege rolul administratorilor in oferirea unel divectii stratepice pontru
organizatic pe termen hung. Poate evalua oplivnile strategice siriscurile, identificea
prioritatile strategice si poate contribui Ta administrarea socictitii, prine prezentarea do
cdirectii strategice exeeutivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie
pe termen lung,

Indicatorti:

e conlribuic Ja definitia administratorilor roferitor la viziunea organizaticl, valorile
st scopul care ghideard strateea;

e poate articula obicctivele strategice ale organization s povihia strategicd curents;

e aldturi de alti membri ai administratorilor, monitorizeaza mediul oxtemn pentru
schimbiirt ce pot afecta organizalia;

¢ poate anatiza informatii competitive si date do referingi.

2.2, Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audil

Imanciar si rapoarte financiare
Indicatori:

s notifica adnministratorii cu privire la problemele cu posibife implicalii financiare
sau contabile;

e ajuta administratorii s micleaga potentialele mplicatii financiare ale deciviilar:

e explicd aspectele financiare si contabile inte-un mod care poate 11 usor de inteles;

e familiarizat cu reglementirilo st normele aplicabile  de bune practice, cu
standardelo profesionale de contabilitate;

e miclege politicile si practicile sectorului public al finantelor steontabilitatii.

2.3. Managementul proicctelor

Descriere: familiar cu chestiunile co deriva din procesele de planificare, organizare
st alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proicctului si mdeplinirea
cusucces a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului,
Indicatori:

easistd la coordonarca oficienti a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obicctivelor stabilite;
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8 8¢ ASIgUTA A ooNIsE o comunicare permanentd e parionoerii «hm Cadiul
olectulon 51cd se respecta oblivatiile contractuale care decure din aun'dur' o
N AR hal L :] [

arteneriat;

Ak de

e poate explica aspecte tehmice leoate de may weemeniul profectelor inte
wsor de mleles;

7

O amaniord

ewrmdreste admmistrarea bugetului proieciulu precum st organizarea planuyilor

deactivitate mocadrul projectuiul stoasigurarca resurselor necesare pentru atineeren
4 O [T

obicctivelor protectulu.

Tehnologia informatiei
Descricrer intelege rolul ca o uncalti stratogica de afacert.
Indicator:
e sementine fa curont cu dezvoltarile in domeniu! i

e ofora administratorilor o ovaluare independenta a problemelor tehnice de 17,

2.5, Legislatice

Descrierer are o intelogere a sistemului Tepal sioa moediilor legale si regulatoar
care apereaza

¢ n
Indicatori:

e are cunogtinte funcionale despre fegislatia de contract si dre pteomercial general,
e familiar cu cadrul legal si statute lo sub care opercazd organizatia;
e poate phida administratorii referitor la problemele cu posibile implicari juridice:
e asistd administratorilor i 'i‘nhm;ngu problemelor legale sioale implicatiilor
avestora.

3. Competente de guvernan{a corporativa

3.1 Guvernanta mtreprinderii publice

Pescricrer are o cunoastere de - bune practice st principii
corporativa, este familiarizal cu legislatia st politicile guvernamentale referitoare Ia
guvernanta mtreprinderilor detinute de stat 4] mlulonu mpaortanta gestiondrii resurselor
publice tr-o manierd transparenta st eficace.

de euvernanta

Indicatori:

e familiarizat  cu  principiile, conceptele gt practicile de bund  guvernanta
corporativa,

e ntelege cadrul guvernantei corporative in care opercazid societatea, inclusiv

i

legislatia, reglementirile, codurile s st politicile relovante;
e demonstreazd  un nivel  ridical do dedicatie,  transparentd, — integritate,
responsabilitate si probitate;
eintelege  structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationcaza - auloritatea publica tutelard, administratorii st exeeutivul societatii.
3.2, Rolul administratorilor
Descrierer are o mtelegere clard cu privire la rolul i functiile administratorilor
Indicatori:
e intelege sbructura si co npozitia administratorilor;
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@'in{oh\gv functitle si responsabilititile administratorilor

erecumoagte distinetin imtre divectio strategiod si cen operationali,

3.3 Monitorizarea performantei

Descriere:r mtelepo responsabilitatile administratorilor pentru MOy ayon
performanted managementului st monitorizears adaptarea organizatioi |y
responsabilitatile sate legale, ciice sau sociale.

Indicatori:

econtribuie la monitorizarea performantel manageriale de cdtre admimistvatori
relatie cu rezultatele cheie do afacer;

e infelege responsabilitatile lepale, etice sisociale ale organizatiol sEmonitoriveayi

conformitlalea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe choie;

eajula administratorii in maplicarea partitor interesate prin. metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea si raportarca la interese materiale cconomice, leoale,
etice, sociale st de medin.

4. Competente sociale §i personale

4.1, Luarca deciziilor

Descriere: contribuic la luarca deciviilor princexercitarea de gandire si judecatd
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiol si nu doar revultatele
petermen scurt,

Indicatori:

e este predispus/a la decizil pripite of mai degrabd cantareste problemele sija in
calcul optiunile si viscurile, fars amanare;

eia decizii bazate pe analizi, mielepeiune, experientd si rationament:
e se consulti cu altii pentig perspective diferite;
e1a imp peniru a corcela probleme cu care nu este familiar/a:
v oste cautal/d de catre altii poentru sfaturt sisolutii;
° cauta sa ofere claritate disculiilor;
e este capabil/a sd organizeze sisa utilizeze informa fia cn eficientd;

ela decizii o timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoio,
pentrua putea respoecta termene lmits importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeazi cu succes cu altinin diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lueru,

Indicatori:

e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
e oste eficient/a in stabilirea rapoartelor;

einvesteste lmp gi energic pentru a i cunoaste peocel care  trebuie sd

interactioneze;
e este priceput/d la folosirea tactului si diplomatici;
e poate impristia cu usu rinta situati de inaltd tensiune.,
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4.3, Negoctere

Deserieres esto oficient/a i nevociorea de miclesort care oblin rezultatolo dariie,
o manierd co demaonstreaza respect siintegritate,

Indicaton:

e poale negodia cuosucees meosituatii deoeriza atat cu grupuri interne ¢dt g

cu
arupuri oxterne;

@ poale solutiona diferentele cuminimun de impact;

¢ poate obline concesii fara a deteriora relatiile;

e poate thdivect/a si puternic/a dar si diplomat/a;

= casliod cu usurinta meredoerea;

sare un bun simd al momentulud,

4.4, Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza clomentele unui

sistem, are abilitatea de a mtclege de ce sistemul a ajuns acolo unde este $ia previziona
evolutia acclud sistem m conditiile modificarii unui olemoent component,
Indicatori:
o descompune partile problemei (ird a plerde imaginea de ansambho;
e poate  vedea  cum modificarca unci componente,  variabile a

sistemuhuii
mfluenteaza ansamblu)

’

e poate modela probloma in termeni abslracti;

o trage concluzit pripite chiar daca se afla i situatii de stros;

= poale sintefiza informatia s sa identifice elemoentele mportante;

5

e poate formula solutii pe baza analizei facute gi poate argumenta in mod logic

solutia propusa, punctind partile ei forte st punctele oi slabe.

5. Experienta pe plan local si international
Deseriere: Participarca in organizatii mternationale/europenc/nationale/locale
constituite m domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

*partivipa Ta conferinte s simpozioane privind tehnolognle  din - domeniul
utilitatilor publice;

¢ poate sustine prezentii pe diverse teme specifice sectorului;

= ajutaadministratorii i initicrea de colabordri et diverse organisme  sau
organizatin din donmeniu cu rezultate benelice pentru societate;

easistd  administratorii n mielegerea politicii si contextului de reglementare
existente la nivel curopoan.

B. TRASATUR]

1. Reputatic personala si profesionala
Descriere: se comporti cu prudentd, profesionalism, loialitate st cu diligenta unui
bun administrator.

Indicatori:



ATSIA, CApacilale

o da dovada de abilitat de feadership (nteligentd cmotionald
deexemplu personal)

e secomporta cu profesionalisngg

e respecta fegile sireglementariio in Vigoare.

2. Integritate
Descerierer se comporta o mitegritate, onestitale s transparenta m relatia cu ol si
cuorganizalia,

Indicatori:
s mtelege siomdoeplineste indatoririle storesponsabilititile si mentine cunostinge in

aceasta privinta prin formare profesionald,

@ plascard interesele organizationale deasupra tuturor colorlalte;

ese comporta mbro manierd demna de inerederea s1orespect, vorbeste  cu

onestitate si sinceritate;
e rateaza  informaliile  sensibile si conflidentiale cu discretia cuvenita st

concordantd cu prevederile contractului de mandat;

s dezvdluie | interese” co potcauza partinire si subiccetivitate in dezbatert: se

abtine
de la deciziile administratorilor ce poterea conflicte de interese:

e pastreaza angajomentele si promisiunile Sicule:

e se comporta in concordanti cu propritle valori si cu cele ale organizatioi.

3. Independenta
Descriere: posedi o gandire mdependenta si esle capabil/a sd ofere provocarea si

rigoarea necesare pentiu aasista administratorii i realizarea unel mtelegeri globale a

informatiilor si opliunilor care faciliteaza un standard inalt de fuarea decivitlor,
Indicatori:

e este dispus/a sa nu fie de acord siosi adopte o pozitic independenta in fata
opmiifor divergente si in detrimentul potential personal

e solicita clarificiri si explicatii;

’

e oste dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale,

4. Expunere politicd

‘ Rating | 1 2 ‘ 3 a0 5
Expuncre politici | Foarte i

lard

i UXPUs < expunere
i i s

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreazi claritate

sioocoerenta a discursulud, adaptarea
comportamentului verbal Ta o interlocutor astfel ineat mtelegerea reciproci s fie
facilitatd, Arata concizie st logica, poate comunica usor mesaje complexe, este doschis,
direct si1si manifesta parerea cu respect fag

Indicatori:

adointerlocutor.
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as0Cia

I

| Scor Nivel de Descriere
competenta
- Nu se Calitatile siintentia personald nu corespund serisorii de
aliniarzd asteptdr, _ _
Se aliniarza Alinicerca se realizeazd la nivel do intentie, mMsa nu sunt
putin dovedite calitatile care sd sprijine realizarea acestora (doar o
parte din cele obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se
alld la un nivel sedzut de dezvoltare.

e Arala interes fatd de imterlocutor, ndiforent de statotul stunetia aceg)

Ujk\/
comunicarea este destasurala sub nota do respect;
e Adaptears mesajul Ty interiocntor, foloseste diferite Wohnicl de Comunicare g

mstrumoente pentrua facilita micleperea;
be face cuusurinld mleles st limbajul este optim echilibrat mtre fatura tehnies
fatura non-tehnicd;

e Are cocrentd si logica atat i discurs ot ST SOrs;

Imbunatdteste comunicarea in interiorul orgdanizatiol prin oferirca de foed-back

share o abordare constructiva atunet cand primeste feed-back.

0. Alinicre cu Serisoarca de agleptiri a asocialilor

Jesericre: felul i care declaratia de mtentie raspunde serisorii de asteptart a
tilor,
ndicator::

o Intentia exprimald trateazd aprofundat toate punctele exprimate de catre asociafi
m cadrul scrisorit de asteptari

e Intentia depusa dezvituio capaditate de atingere a obicctivelor si asteptdrilor
asociatilor pe termen mediu si lung;

o Declaratia de intentic are un caracter realizabil, actiunile propuse si/fsau ideile
exprimate avand o bazd conerot s solida;

o Se bazeazd pe date concrete si pe cifre;

s Alinge puncle sensibile, oferd alternative pentra realizarca lor; dovedeste o
mielegere o specificului si complexitalii activitatii socieldtii;

e Surprinde avantajul compelitiv al societdtii, evidentiaza rolul of intr-un contont
larg;

e Nota dominantd oste de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerca
performantoei.

Aliniere cu Serisoarea de asteplari asociatilor

CSe aliniaza Alinierea se realizeazd la nivel de imtentie si sunt dovedite o
- moderat Cparte a calititilor care sprijind realizarca acestora, la un nivel
Cde dezvoltare minim dorit.
CSealiniaza Alinierea se realizoaza atat la nivelul mtentitlor ¢t si la
mtr-o mare  nivelul calitdtilor i cea mai mare parte. Sunt intrunite
in'\éisurii calitatile obligatorii si o parte din cele optionale sau cele

Coptionale nsa nu mereu la nivelul dorit.
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S SealiniazdANNRIerea se realiveazd aidt la nivel de nmn( J[ st nivel
! | . . ; !
L complet Cde calitati

Diversitatea de pen

Seor | Deseriere
N Masculin
I

Feminin

CoCERINTE PRESCRIPTIVE S5TPROSCRIPTIVE (CONDITIH CLIMINATORID

1 Rezultate economico-financiare ale mueprinderilor i care candidaty] Si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Desceriere: sa nu fie in procedura de faliment pontru mireprinderile unde sia
exercitat activitatea,

~ Scor Deseriere ,
1 Tntrcprimh)l'm a inlbrat - faliment/insolventi peperioada exercitarii

l mandatuhui
, 2 THU‘L?PI‘illdt‘l'(‘il nua intratan faliment/insolvenga pe perioada exercitiari |
mandatului f

2. Inserieri in cazierul fiscal si judiciar
Deserierer aceasta este o conditie eliminator ie, candidativ nu vor putea participa

la selectio i cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

E Inscrieri in cazierul fiscal 51 judiciar |
Seor i Rise J Desceriere {
b b Major | Aveinserien in cazierul fiscal sijdicion |
| 2 ; Minor ;

Nuare mscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numair de mandate

Peserierer aceasta este o conditic eliminaloric intracat o persoand fizica/juridica

poate exercita concomitent cel mult 2 mandale de administrator in societali sau

mtreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romanici,

Rating | 1 2 | 3 | 4 5
Numar de \ >3 | 3 b > { | () ’
mandate l i f i 1{

| concomitente | |
, 4. Ani de cand este dnc(tm/ac Iministrator inti-o ()13)&111/4[10

‘ . Ratmg, ; E 1 | ) ‘ 3 ; 4 5

1 Ani - ,d“ I 0 <3 3 3 ! | 5
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5. 5tudii superioare si experientd in domeniu

Rating 1
! H

s Stadin

CosUperioare

CStodi

Csuperioa

linalizate

Ccel s pul
: il
Cdiplomd

Cde Heenta,

O

“y

Siadii
stperioare
fmalizate
noocel putin
(SR8
diploma
de Teenld.
lxperienta
m
domoeniul
de
activilate
al

socielatii,

i

i

9
3

CShudn

Csuperioare

Cfinalizato el
pudin cul
i diploma de
licenta.
Experientd  in
Cdomeniul
stiintelor

Sau "
domoeniuld de
activitate al
respectivael
Cmreprinderi
;m])]i(‘k‘ Jdoe ?

inemeresti,
Y £y
CCONOMICe,

soctale, juridice

Cmianimum 7 oand

superioare

Clinalizate el
putin cu
diploma o
licenta.
Fxperientd i

domeniul
stintelor
mgineresti,
CCONOMICY,

sociale, juridice

Sau m
domeniul de
activitate al
respectivel

Cintreprinderd

publhice de

peste 7 ani

CStudii

L superioare

finalizate ol
putin cu
diploma  go
licenta.
Experientd
domeniul
stiintelor

mgineresti,
CCconomice,
suciale,
juridice sa iy
domeniul
activitate  a
respoctived
i reprindoer
publice ¢

peste 10 ani

DUGRILADE PUNCTAJ A COMPETENTELOR ST TABELELLE DE RATING

1
de

]

N

Grila de punctaj a competentelor cste un instrument folosit pentru masurarca

abilitdtii candidatilor de a isi demonstra compelenta nceca co priveste administrarea,

clasificand nivelurile do abilitati m cing categorii, de ta “limitat” la Luexpoert”,

Scor

2o

Nivelde |

competenta

Nu se aplica.
C

Intermediar

Descriere

mpetenta.

Nu este necesar <3 [ie

Are o mtelegere a cunostintelo

“de bava,

ta.

5

aplicatd sau sa fie demonstratd  aceasts

un nivel deexporienta castigat prin formare fundamentald
si/sau prine chteva experiente similare. Acest nivel do aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu exportizad.
. ix'\{a\lt\;’*,<‘ stodiscutd corect termoend, concepte, principii si probleme
legate de aceasta compelen
o Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente si
ohiduri,




3 ‘wmpviumi
il Avansal
5 bxpert

Pate capabil/a sd indeplincasad funclile asociate acestod g:x)1;1]wh_\'}kﬁi“
Poate 1F necesar aneard, sprifinul porsoanclor Canperlizd, dar ol
repula demonsireard aceastia aptitudine momaod mdv;wmibm,

« A aphoat aceasta competentd motrecud, coun minim Jdo autey

¢ Intelegeti @i poate discuta aphicarea si mplhicatiile schimbayior m

procesele, politicile si procedurile din acest sector,

Indeplineste sarcinile asociale acesicl aplituding fard asistenta,

Fste recunoscat/a m cadrul organizalicon din care face parte ca expert
I accasta compelentd, esfe capabil/a sa ofere ajutor si are eXperionta
avansatd e aceastd competentd,

¢ A oferit idel practice/relovante, rosurse stoperspective practice
referitoare Ta procesul sau la imbunatitiile practice, la nivelul do

guvernanta a administratorilor si la nivelud executiv superior,
¢ Lste capabil/a sa interactionerze shosd poarte discutii constructive

cu conducerea excculiva, Jdar siosd instruiasca alle persoane m

aplicarca acested competente,

Lste cunoscul/a ca oxpert/a in acest sector pentr a oferi ajutor s
pentrua gast solutii pentru dileme si probleme complexe legate de
aceasta zond de expertiva,

¢ A demonstral excelenta inaplicarea aceslod competenle
multiple consilii de administratic sifsau organizalii,

° Bste perceput ca expert/a, conducitor/oare sinovator/oare in

accasta competenta de o catre consiliul, organizatia si/sau alte

organizalil,

Tabele de rating - Competente

_Cunostinte, aptitudini si experienta I Rating
Novice 1
N ]11(_&.‘1‘1'1’1(?{“&11‘ 2
Competent 3
Avansat !
Expert 5

(Y



CAPITOLUL VIL PROFILUL CANDIDATULUL PENTRU FUNCTIA DR
ADMINISTRATOR AL SOCIETATIN BCOKOV 6.1 ]

,,,,, LN

HSocietatea FCORKOV SR o Tost infimata priv Hotararea Consilinhai Iadetean

Covasna nr, 283/2005 g prin Hotararea Consiliului Local al Comunei Reei nr, 9V /2075,
ca mitreprinde »publicd de interes judetean, on asociatit judeful Covasna S comuna
Reer,

Sacietatea FCORKOV SR oste o persoana juridica romand, constituitd in forma
de sociotato cu 1'2\3}:\1111«1011‘ lmitatd sioeste mregistratd la Rogistrul Comertulul sub oy,
12026007639009, avand CUL 83764357

sedinl societatii este in localitatea Sfantu Gheorghe, str. Rednik 1, judetul
Covasna,

Societatea dsi desfisoard activitatea i conformitate cu Legea nrs 3171990 privind
socictalile, republicatd, cu modilicirile si completarile ulterioare, cu Ordonanta de
urgentd a Guvernului nre 109/2011 privind guvernanta u_n‘]:mrat‘i\»fi a imtreprinderilor
publice, (1}‘»1'01:)2\[& cumodificart st completdrt prin Legea nr, 171/2076, cu modificirle si
completdrile ulterioare, cu legistatia in vigoare siocu ulam/.olo Actului constitutiv al
societatii,

Conform: Actului constitutiv al societalii, activitatea principald a acesteia este
Activitdti ale gropilor de punoi sau a de pozitelor permanente de deseuri - CAEN 3837,

Activitatile secundare ale societatii sunt:

CALEN 016] Activitati auxiliare agriculturii si achivitati dupd recoltare

CALN 3700 - Colectarea si epurarca apelor uzate

CAEN 3811 - Colectarca descurilor nepericuloase

CABEN 3821 - I\)L‘CU})U]"(,\I‘(‘A materialelor reciclabile

CALNBR23 - Alte activitali de tratare a deseurilo

CAEN 3833 - /\itv activitali de eliminare a <'i¢,*$(..‘1n‘1]<.\r
CAEN 2900 Activitit siservicii de decontaminare

CAENA312 - Luerdnd de pregdtire a terenului

CALN 4399 -« Alte hueran speciate de constructii n.c.a,

CAEN 4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor,
neprelucrat

CAEN 4687 - Comerl cu ridicata al descurile

CALEN 4690 Comert cu ridicata

furajelor si tutunului

st resturilor
wspecializatd
CALN 4776 - Comerl cu aminuntul al Horilor, plantelor si semintelor; comert cu
amdanuntul al dmnmh dor de companie si a hranei pentru acestea
CALN 4941 Ty ransport rutiere de marfuri
CALN 52'.!() - l)u}mzi({iri
CAEN A
CALN
CATN 52!

CAEN 7112 Activitit doe maineric si consultantad tehnics legate de acestea
CAENST2T - Activitati generale de curatenie a cladirilor

SActivitat de servicii anexe pentru transporturile terestre
Manipuldri

Alte activitdti anexe transporturilor

CAEN 8122 Activitit specializate de curatenice

-
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CAEN S Ale activitit de cuvidtonio
CATN 8290 Activitat de ambalare.

Capitalul social al societd Wit este do 000000 Tel, divival in 1h0 pPart sociale aviandg
o valaare nominald de 40000 10 fiocare constituil duph CUum ourmeazd;

¢

Sjudetul Covasna, 99 parti sociale

o vatoare nominala de 40000 1oi, i vy Voare

totala de 3.960.000 1oi, reprezentand 99% din capitalul social;

Ccomuna Reci, parte sociald, oo \"Aluan‘o nominabd de 0000 Tern

valoar
totalda de 10,000 lei, reprezentand 1% din capitalul

social,
Oroanivarca si funclionarea suvivi&{ii H"ﬂ]x’ﬂ\" SR este reglementats Prin
cuomoditicarite siocomplotarile
ulterioare s prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr,

Foegea e 3171990 privind  societatile, republicatd,

LO9201T privind suvernanga
corporativaa mtreprinderilor publice, aprobatd cu modificir

stocompletdari prin 1 egea
FH/20

Lo, cumodificarile si completarile ulterioare, find o mtreprindere publ

1ca
sensulart, 2 pel. 2l by din Ordonanta de wrgenta a Guvernului e 10972011,

I conformitate cu prevederile art, | wl, T4 din anexa nr. 1
] ]

la Totararea
Guvernului nr. 639/2023

pentric aprobarca normelor metodologice de aplicare a

(N'd@lmnt’ui de urgentd a Guvernului nr. 10972011 privind 571_1\/01'11;11\.(;) corporativa a

ntreprinderilor publice, cu modificarile st completarile ulterioare, Profilul candidatului

pentru functia de administrator cuprinde competentele, (‘fx]wrwrl{u specificd, capacititi,

trasdturi si aptitudini pe care acesla trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunca i obicctivele ntreprinderii publice, precum sicu elipa

do dervoltare !
acestoia, Profi

lul candidatulul se mtocmaeste pe baza Profilului administratorilor, pentru

ardspunde asteptarifor asociatilor, exprimate in Scrisoarca de asteptari

Consiliul Judetean Covasna, n calitate de autoritate publicd tutelard 1si propune

:s*oiuttamm a3 (trei) administratori la societatea ECOKOV SR, pentru un mandat de 4
ani.

® /\dn'\inistmlurii trebuie sa aiba studii superioare finalizate col putin cu diploma
de hieenta, e ase menea, acestia trebuie sa dovedeases experienta m domeniul

.,ghn'yplm ngineresti, cconomice, sociale, ridice sau in domeniul de activitale al
respectiver intreprindoert publice de minimum 7 ani;

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu
ani in conducerea societitilor,

experientd de minimom 3

mtreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regitlor autonome. Prin experienta - conducerea societatilor, mtreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarel functii de conducere, astlel cum accasta este definita 1a ar

£145 din Tegea
nr. 311990, republicata,

cu modificarile si n‘:()i]\plvtgil‘ilu ulterioare, precum si a
functici de administrator w(‘iotn('4*/1'0”i) AUtOnoma,
seneral adjunct/director/d;

director general/director
irector adjunct societate sau regie autonoma, director
exceuliv, director ecconomic/fin: malar, dupa caz, conform Clasificirii ocupatiiior
din Roméania;

¢ Sclectia administratorilor s

se realizeard cu respectarca prinei ipiilor pl'(.‘\/ﬁ‘/.l,llk.‘ Jde
Legea nr, 202/2002

rivind epalitatea de sanse si de (g atament ntre femel s
Il . & .
7



barbati, republicata, cu modificdrile sicompletarile ulterioare. h\ MASUTA T care
nueste atectat clasamentul mtoomil potrivit disporitiilor art, 29 alin. (1) din
O e 10922071 col putin o treime din totalul administratorilor APartin
enulul subreprezentat; ' '

@ Ld putim un administrator trebuoic sa e califical ca auditor fimanciar conform

tlatea competenta din Rmn{min din alt stat
membra, dintr-un stat membru ol Asociation Furopene a Liborului Schimly,

mut document emis de catre aulon

din
Fhvetin sav din Regatal Unit al Marii Britanii st lrlanded (lo Nord, polrivit lop;ii
Prins exceptie de la accasta provedoere, oste competentd sa faca parte din
Comitetul de andit al unes mtreprinderi I publice si PL FSOaNa care are exporientd
o cel pu{in Soani m i‘im‘zil statutar, dobanditd prin participarca la misiung do
audit statutar in Romdnia, inalt stat membra, mte-un stat al ARLS in Flvetia sau
m I\\‘p,;llui Uit al Marii Britanii i Irfandei de Nord sau in cadrul comitetelor do
audit formate fa nivelul consiliilor de administratic/supraveghere ale unor
societdti/entitit de interes public, dovedila cu documente.

e Dintre coi 3 administratori, nu poate i numit mai mult de un administrator din
randul functionarilor public sau al altor categorii de pm‘sonal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autority U sau institutit publice;

e Majoritatea administratorilor este formata din adminisieator neexYeeLtvi
mdependenti, inosensal arl. 138%2 din Legea nro 31/1990, yepublicatd,
modificarile st completirile

s1
Cll
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ort din cadrul altor antoritdli sau institutii publice nu pot fi considerati
mdependenti;

e Inomod obligatoriu, I selectia candidatilor e va avea n

vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau mcompatibilitaty;

¢ O persoand {ivicd poate oxercita concomitent col mult 2 mandale de
administrator in socictdl sa mtreprinderi publice al caror sediu se afld pe

tevitorial Romanice

Functionarii puh]m sauw personalul dincadrul autoritatii publice tutelare ori din

cadrul altor autoritdti sau institulii publice pot i administratori doar intr-o

sitigud socictate,

Candidatul care ;1pli(fii pentru postul de administrator la Sodietatea ECOKOV
SR trebuie sid se asi e i poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza.
Admirastratorii sunt i msdarcinati cu md(} '}

mirea tuturor actelor necesare i utile pentru
realizarca obicctului do

whivitate al societatii, cu exceptia color rezervate de lege pentru

Adunarca Generald a Asociatilor. Administratorii au urmatoarcle competente de baz,

care nu pot fi delegate directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;
b) stabilirca politicilor contabile s1oa sistemului de control financiar, precum s
aprobarca planificarii fNnanciare:
¢) numirea si revocarca Directorilor st stabilivea remuneratied lor;
d) supravegherea activitdi Directorilor;



¢) prepativea raportnlog anal, orpanizares Adunarii Gendbrale o Asodiatiloy g
maplemoentarea hotiararilor acesteia T

[ mbroducerca corerii pentru deschiderea procedur "énsx‘ih'blm*i .‘i‘(\i(ft{éii%,
potrivit Legii nr 8572004 priving

{ proceduriie do PIOVeNIre o insabventol
QLG i, 109201 privind

| :;i de s )l\'(xnf\(\'
suvernanta corporativi o intreprindoriion publice i e
neS1/1990 privind Societatile comerciale,

o) mbroducerea corerdi pentrudeschiderca procedurii nsolventes Societatii,
POVt Legii nes S5/2074 privind procedurile
LG

Lo, 109201 privind guvernanta corporativd o %ntr\‘primiuri}ur publice i Leaii

Coprevenire a insolventel st de msolventa,

ne 1990 privind Societatile comoerciale.

De asemenca, nu pot (i delegate Divectorilor alributiile primite doe

calre
administratori din partea Adunarvii Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care v

or i im,it‘plinitt‘ de administrator
sunt urmatoarele:

5

. Studil superioare {inalizate col putin cu diploma de licentd, de asemoenca
experienta i domoeninl stintelor ingineresti, cconomice, sociale, juridice sau i
domeniul de activitate al respectiven intreprinderi publice de minimum 7 ani;

w0 Experienta de minimum 3 ani in conducerea societitifor, intreprindor
publice sau cu capital privat, ori a reglilor autonome;
< Cunoasterea limbii romane (scris st vorbit) si cetdionia romand sau cel

atenmia
altor state UL, cu conditia sif aiba domiciliul in Romania;

w  Capaditatea depling de exercitiv;
ﬁié

blare de sanatate corespunzitoare functici pentru care candideazi atestatd pe
bazd de documentoe meoedicale;

Nuau mscrieri in caziorul judiciarg
“  Nuauinscricri in cazierul fiscal:
o 5a nuse afle i contlicl doinlerese care s /o faca imcompatibil/a cu

exercitarea functioi de administrator al Societdtin KCOKOV SR

Candidatii selectati conform conditiifor minime do mai sus vor fi evaluati n bava
matricer administratorilor mtreprinderi publice. Administratorii Socictatii
selectali sionumifi astiel incat <i oviste o experientd cumudatd in domenidile care

trebuie

oglindese aclivitatea companici st anticipeazd provocarile companiel mani urmatori.

Un administrator poate avea mai mulic domenii de expertizd/competenta,

Pentru o se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sd posed

o
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente  specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
administratorii

poseda cunostinte despre sectorul i care funclioneayi

_ societatea,
nclusiv tendintele si fortele care mod

cleazd industyia, evolutiile viitoare, modele si



stratecn velovante de afacort si poate articula pozitionarea compelitiva a &t'\*m?ioti‘i{ii m
raport en alth jucatort din seetor,

Competente profesionale de importanta strategied administratorii vor  guoy

experientd inoimbuonatatirea poerformantel societatilor pe care le-au administrat sy
condus,  buna capacitate strategica st de evaluare o mpactulul - deciviilor

administratorifor privind societaten si partile interesate ale acesteia:

<

= bune cunostinte i unul sau mai multe dintre urmditoarele domoenii:

mgmeresti,
cconomice, sociale, jurid

e saw s domeniul de s activitate al societiti in vedorea
sprijmiricanalizel strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si

riseuri, deoa identifica priovitat strategice si de a contribui la directia strategicad a
organizaticl;
§ )
e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date

financiare pentru evaluarea pozitic financiare si de a comunica in clar asteptarile g
actiunile necesare pentru a maximiza porformanta financiard a organizatiei;

¢ cunostinte de sisteme penlra managementul protectelor, inclusiv abilitatea de a
rdentifica, cuantifica st propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunogtinte functionale i domeniui fegistatiol aplicabile socictatilor st aptitudini
L

e cunostine despre procesele lehnologice/operationale din domeniul de activitate
al societati;

« vunostinfe despre trdsaturile pietel i care actioneaza  societatea,
comportamentul si asteptarile clientilor, criterii de masurare a eradului de satisfactic
consumaltoruhul,

al

Competente de guvernantd corporativa -

O putermicd mielegere a principiilor si
practicilor de  guvernanti corporativa inclusiv, dar nu limital Ta rolurile s
responsabilitatile administratorilor, luarca deciviilor, gandire strategicd si previziuni,
monitorizarca performante companiet.

Competente sociale i personale - de o candidatul ideal se agteapta:

e 54 5C comporte cuintegritate, onestitate sitransparentd i relatia cu ceilalti sien
organizafia;

e sa exercite pandire sijudecata mndependente considerand ce este mai bine pentru
oreanizatic petermoen hane, mu doar petermoen scurt;

7
e sa construiasca bune relatii in cadrul sl in afara organizatici,

sa construiasca
raporturi

g1 sd relalioneze bine cu cetlall, indiferent de pozitie, putere, influentd sau
statut;

° sa gestioneze cu eficacitate conflicle, s3 gascasca un interes comun si sd obling
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e sd construiascd raporturi si si relationeze bine cu ceilalti

t, indiferent de pozitie,
putere, mfluenta sau statut

e Sa negocieze cuosucees in situatii de coriza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;
<
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e sd domonstreze aptituding puternice de conducere sisd aibi un s

sucees e ot
conducorea oc hipelor.

11

Experienta pe plan local i international

LR RS

Participarea in orpanizatii - locale,  nationale, curopenc sauintermationale

constituite m domeniul de activitate af soctetatt st alte domenii relevante

Trasaturi
Reputatie personala i profesionald - de la candidatul ideal se asteapta:
e sa dea dovada de prodenta sisa aiba diligenta unui bun administrator
e sd dea dovadd de profesionalism;
e sa-gi exercite mandatul cu loialitate, inintoresul sacietatig
e sd nu ncalee niciodata fegile sireglomentérile in v o
¢ sd aiba decizie de alaceri, este orice decizie de a la saw de a nu tua anumite
Masuri cu pn\’nv o administrarca societ ati;

e s5a aibd calitati de lider,

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta
¢ 5a se comporte mbe-o manierd demni de merederen sirespectul colepilor;
853 80 comporte ca infeeritate, oneatitate stobransparenta norelatia cu altii cu
organiratia;

¢ sa pund interesele sociotitii deasupra tuturor colorlalte;

@ sa se comporte inbr-o maniord demna de imeredoerea strespectul colegilor;

o 50 vorbeascd cu onestitate si sinceritale

o sd indeplineasea angajamentele 31 pl'nmimm e facute administratarului cu dre Pt
de reprezentare si celorlalti administrator:

e 5d exercite un comportament adecval in si tuatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interese.

Independenta - de la candidatul ideal so asteapia

° s posede o gindire ind ependentd giosa fic capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista sociotalea realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care facihitearza un standard alt doe |

e 5

uarca decizilor;
fie dispus/a sd nu fie de acord 5158 adopte o povitie mdependentd  fata
opiiilor divergente si detrimentu] potential personal;

e sd mcurajeze disculia riguroasd si opii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea doe g grup;

e adopta o abordare curioasa si prne sub semnul mtrebarii
si testeard presupozitiile;

e sa solicite clarificin si rexphicatiy;

e 54 fle dis pus/d sd contoste status quo-ul si modul tr aditional de a face luerurile.

I Xpunere politica

o
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m mod activ ipotezele



comunicare interpersonald - dola candidatul ideal se asleapta

e 0 dea dovadd de ascullare activy

s xa a1ba calit

e sd atba enluziasm pentru demoers;

atea comunicarii non

e sa dea dovada de flexibilitate;

 leadership (intehgenth emotionala, carisma, capacitate de exemphu personal)

Alinierea cu Scrisoarea de agleptari a asociafilor detaliere
‘ g q

‘

verbale;

Rating 1 i 2 3
o Cahlitatite s
Alimierea cu , |
o mtentia ;
Serisoarea . .
. bexprimata
deasteptari
o nu SO
a asocialilor S ‘
aliniazd
Diversitatea de gen - detaliere
[ 6 l ' ’ | -
L Scor | Descriere
M tasculin
I Feminin
B. Alte conditii, care pot {icliminatorii

e Rezullate

mandatul de administrator sau de director

ceconomico-financiare

ale i‘nt'ro]n‘im’1vrihn‘

mireprinderile unde si-a exercitat activitatea;

e drainseriori i cazerul judiciar

e Fird mscrieni in cavierul fiscal:

o Numar de mandate concomitente;

m

e Lxperienta in conduceroa unoe soctelati sau regii autonome

o Studii supcerioare si experientd m domeniu,

care

f (\XPUH(‘]'O

5

Alinicrea  se

realizears
atat Ta nivel
de intentie

cat st la nivel

de cali Lt

si-a exercitat

sa nufie i procedurd de falimoent pentru




1.Competente

pord

Competente specifice sectorului de activitate

Poendere

Admini

Admintstrator |

i

TN e e o a1
S Nloniforizare

NIN

.

Competente sociale s1 personale

S Adminstralor 2
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deexpertindependent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SR

CAPTTOLUL VI ANUNT

Consilinl Judetean Covasna, i calitate de autoritate publics

tutelard, asistara

Jo,anunta ii‘l‘\cupcmd

procesulul de recrutare sioselectio pentru 3 (trei) administratori ai societatii ECOROV
SR

Lapele de desfagurare a procedurii de selectie sunt:

|, Fyvaluarea prealabila a dosarclor de candidaturd care aledtuiose lista 1\1113_»;[’\_
2o hvaluarea finald o candidatilor selectatli in lista scurli, Interviul,

Conditiile generale ale procedurii de selectie prealabila sunt:

a.

Administratorii trebuic s aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de heentas De asemenca, acestia trebuic sa dovedeases experienta m
domeniul stiintelor ing

meresti, cconomice, sociale, juridice sau in domeniul de
aclivilate al respechive in(n.‘prim.h‘ri publice de minimum 7 ani;

b, Administratorii sunt persoance fizice sau juridice, cu experientd  de
mmimum S oani m-oconducerca societitilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ort-a repiilor autonome. Prin experienta in conducerea societdtilor,
mtreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se mtelege
detinerea oricirel functit de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143
din Tegea nr. 3171990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum  siooa functien de o administrator societate/regic autonoma,  director
general/director general adjunct/director/director adjuncl societate sau regic
autonoma, director executiv, director cconomic/financiar, dupad caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania;

C. Selectia administratorilor  se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute do fogea ne. 200/2000 privind coalitatea de sanse s de tratament intre
femei si barbati, republicata, cu modificirile st completarile ulterioare. In misura
mcare nu este afectat clasamentul intoemit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
OULG nre 1092011, col pulin o treime din totalu!l administratorilor apartin
genului subrepreventat;

d. Cel putin un administrator trebuic si fie califical ca auditor financiar

conform unui document emis de citre autoritatea com petenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatio; Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irfandei de Nord, potrivit legii.
Princexceptie de Ja aceastd prevedere, este competenta sa facd parte din Comitetul
de audit al unei ntreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3
ani m audit statutar, dobanditd prin participarca la misiuni de audit statutar in
Romania, 1 alt stat membru, intr-un stat al ALRLS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau i cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consilitlor do admix1is¢t’mt,iu/su]in‘;\\fcg]wru ale unor societdti/entitati de

mteres public, dovedita cu documoen o,

a0



o nocadml mbreprinderilor publico orpanizate casocietdl ou Faspungore

hmitata, dintre coi 3 administratori, col mult ol poalo i lﬂ%‘\(“l\im{;n* wiblie
H

Dbl O
persoana din randul altor categorii de personal dine cadrad sautorititi

~ Dublice
tutelare ori din cadrud altor avtoritat sau mstitati publice
Lo Majoritatea administratorilor este fon nata din administratori neexeeutivi

mdependenti, oosensul arl, 138 din Legea nre 31/199p, republicata, o
modificarile si completarile ulterioare, Fumctionarii publici, Taltii ﬁm(‘gimmm
publicy, precum sialie categorit de personal din cadrul avtoritatii publice tutelare
ol din cadrul altor auwtoritali sau msttuti publice nu pol fi consid

rati
mdependenti;

o Iomod obligatorin, in selectia candidatilor so va avea in vedero evitarea

sttuatiilor de conflict de inferese sau imcompatibilitati;
he O persoand fivica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate  do
administrator m socieldt sau mureprinders publice al ciror sediu se afl

e
teritoriul Romanicer:

I Functionarii publici sau personalul din cadrul autoritiatii publice tutelare o din
cadrul altor auloritati sau nstitutii publice pot face parte doar dintr-un singur
Consiliu de administratio sau Consiliu do supraveghere;

- mandatul administratorilor este stabilil Princactul constitutiv, neputand depisi
4 ani.

Conditiile generale de participare sunt:

e studii superioare finalizate col puting cu diplomd de licentd, de asemoenca
experientd i domeninl stiintelor mgineresti, cconomice, sociale, juridice sau in
domeniul du activitate al ro spectivel mtreprinder publice de minimum 7 ani;

e experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, i'nt'ru}iwimh"ri publice
Sau mpiml privat, ori g regitor autonome

° cunoagterca limbii romane (scris si vorbit) si celdatenia romana sau cetatenia altor

state membre ate Uniunidi 1B vropene cuconditia sa aiba domiciliul in Romania;
e capacilate depling de exercitiu;

estare de sindtate corespunziatoare functici pentru care candideaza, atestats pe
baza de documento medicale, eliberate de citre medicul de familic al candidatului sau
de cdtre unitatile sanitare abilitate cu o el matt 6 luni anterior de puneril candidaturii;

e sa nu e destitnit/a dint-o functie publica, sa nu 1 fi fost revocatl contractul do
mandat sau sa nu-i fi incetat contractul individual de munea pentru motive disciplinare
moultimii 5 ani;

e U au Inscrieri in cavierul judiciar;

e nu au mscrieri in cazierul fiscal:

e nuse afld n conflict de interese care si il/o facs mcompatibil/a cu exercitarea
functiel de administrator al societatil.

Mil'\(‘luplinur:tu criteriile conform prevedertlor art. 4, art. 12 aling (3), art. 30 alin. (9)
sioart. 36 alin. (/) din Ordonanta de urgenta o Guvernului nr. 109/20711 privind

guvernanta mlpma va a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdari si comploetari

prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile st completarile ulterioare,

el



Critertile minime de seleelic sunt:
ecunostinge desore obioctul de o activitate e caro
actioneaza sociefatoea; ‘
e qandire strategicd si previziuni;
e [Inante st contabilitate;
e managementul proiectelor
e lehnologia informatied;
o legislatic;

@

cunostimie de guvernanta corporativa a mtreprinderti publice;

ccompetente sociale st personale:r luarca deciziilor,  rolatii

mterpersonale,
negociory, capacitate de analizd si sintoza:

e participarca m - organizatii profesionale nationale si internationale relevante
pentru obiectul de activitate

° rasdtwri: reputatio personald si profosionaly, ntegritate, independentd, expunere
politicd, abilitati de comunicare mterpersonald,

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor - INTERVIU:

1. Dosarul de candidaturi.

2o Matricea Profilului de candidat,

3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosaral de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmatoarele
documente:

o Curriculum vitae;
e copia actului de identitate:

= copia diplomelor de studi (iplomd de Hcentd);

* copia documentelor care atestii experienta si pregatirea profesionala (carnet de
muncad,  oxtras Revisal, contract mandat, oxtras ONRC, adoeverinte  eliberate do
angajator);

e orecomandare profesionala;

e cazierul judiciar/declaratie pe propric raspundere, conform formularului nr. 1

e Ccavier fi:ﬂin]/’(iu:laraQik‘f pu proprie rdspundere, conform formularului nr. 2;

e adeverintd moedicald care s ateste starca de s¥nitate corespunzatoare, eliberata
de cdtre medicul de familie al candidatului sau de cdtre unitatile sanitare abilitate cu cel
mull 6 funi anterior depunerii candidaturii/declaratic pe propric raspundere conform
formular nr. 3;

,/
e declaratio pe proprie raspundere privind statutul de “independent”, conform
formularului nr. 4;
e declaratic pe proprie raspundere ¢ datele cuprinse in dosarul de candidaturi
corespund experientei profesionale, conform formularului nr. 5;
o declaratio pe propric raspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratic ale treprinderilor publice, altele decat cel

mocare urmeaza a i numit
conform formular nr. 6;

32



o declarntic de consimiaimant princcare condidatul G5 expiima acordul de aso

Lo

procesa datele sale personale ty scopul PI"\"“““""“ "3“ reerubaressicseleclic, Corromy,

formular ne. v

o declaratio PO Propre raspundere privind nemcadrarea in sttuatia- it congio
domterese, conform formuiaradei nre, 2
« declaratio Pe proprie raspundere pnn care c;mdn atud va confinma ¢ nu se o)y

witruna din sttuatitle provazute laart < art, 12 alin, (3), art. 30 alin, (9) st art, 36 alin, ("

din Ordonanta de ureenta o Guvernului nr. IU‘J/'[’( FE privind guvernanta corporativi o
mtreprinderifor publice, aprobatd cu modificir si completdri prin Legea nr 1 I/"H'l(\,,
e maodificdrile st completirile ulierioare, sau ¢ nu a suferit o condaniare pentru o
mfractivne legata de conduita profesionala, conform formularului nr, 9;

o declaration privind - atragorea raspunderii i cazul falimentului/insolvento]
socictatitor administrate sau conduse, conform formularului nr. 10;

o declaratio de interese potrivit dispozititlor Tegii ne, 161/2003, cu modificirile St
completarile ulterioare, conform formularului nr. 11,

Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeazd sa-si completeze  dosarul  de
candidatura cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicald, in cazul in
care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse Ta dosar vor i vizute de comisia de selectio si
nominalizare la proba de interviu,

Documentele necesare in procedura de selectic s formularele de declaratii se
regdsese pe pagina deinternet a Consiliului Judetean Covasna (www.cjevro) si pe

pagina de internel a sociotit FCOKOV SR (waww.ccokov.ro)

Dosarul de candidaturd se va depune pana la data de S, ora

m format lotric la Compartimentul registraturd al aparatulul de specialitate al
Consilivhur Judetean Covasna, Piata Libertatii 4,1 municipiul Sfantu Gheorghe, 520008
judetul Covasna, 1

’

v dosar plic inchis si sigilat, unde va primg un numadr de inregistrare
data cortéd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatira pentru functia de

adiinistrator al societilii FCORKOV SR, precun numele si prenumele candidatului, i

informat electronic prin eanail <;‘>J'|"i(ro<<r‘;<\fmt.m

Plicurile ajunse dupa data st ora mentonat: a, atalm format letric, ¢at siin formal
clectronic nu vor fi luate i considera re,

sancliunca prevazuta fiind excluderca din
procedura de selectic,

Candidatii declarati admisi la o tapa de selectie a dosarclor si care se regasesc pe

lista scurta, vor fi cvaluati in cadrul intervivlui, ora i locul desfasurdrii acestuia

wmand a le fi anuntate personal princintermediul postei electronice.

Relabii suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SR, Ta telefon: 0799 358 587

~
7
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FORMUBAR nr. 1

DECLEARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatui/a

/ avand

CNP , . domiciliat/a i , st
, N . bl , 8¢, ;AP Posesor/posesoare

al/a C1, seria - nar , oliberata de la
data de , telefon fix; , telefon mohil Lo
rnaik: , cagioaphcant/a pentru pozitia de administrator la

socictatea FCOKOV SR, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire La falsul i doeclaratii, declor pe propric raspundere cd nu am cazier judiciar,
Subsemmatul/a declar ¢ informatiile furmizate sunt complete st corecte i ficcare
detalive stomitcleg ca Autoritatea Publica Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul
verificari gi- confirmarii declaratiilor, orice mtormatii g1 documente doveditoare in
conformitate cu prevederile Tegale,
Pan prezenta declaratico fiindu mi necesard la dosarul de inscriere la procedura

de selectie, pentru pozitia de administrator la socioltatea ECOKOV SR,

Pata
(Nime, preniinie)

(Sendtura)



FORMUT AR 1y 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

subsemnatul/a

) avand

CNDP , Jdomiciliat/a m , st
nr.. , bl ,SC. L ap. , posesor/posesoare

al/a C.1., seria nr. chiberatd de la
data de telefon FiG , telefon maobil

, eemail: ,Ca st aplicant/a pentru pozitia

de administrator ta societatea LCOKOV SR, cunoscand dispozitiile articolniui 326

din Codul Penal cu privire la falsul in dectaratii, declar pe propric raspundere ¢d nu am
S !

inscrieri in cazierul fiscal,

Subsemnatul/a declar ¢i informatiilo furnizate sunt complete si corecte i fiocare
] i ;

detaliv si miteleg ¢ Autoritatea Publicd Tatelars are dreptul de a solicita, I scopul

verificarii siconfirmirii decloratiilor, orice informatii si documente doveditoare

conformitate cu provederile legale,

Dau prezenta declaratio fiindu-mi necesard Ta dosarul de inseriore la procedura

deselectie, pentru pozitia de administrator la societaten FCOKOV SR

Data
(Nunie, prenunie)

(Semmndtiura)

—
A
[h)



FORMUTLARnr. 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a

, avind

NP . Jdomiahat/a mn , sir

, N , bl L SCL S ap. S posesor/posesoare

al/a C1L, seria nr. , cliberatd do la

data do . Lelefon (in: ,telefon maobil , O
mail;

, vastoaplicant/a pentrue pozitia de administrator 1a
societates FCOKOV SR cunoscand disporitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ¢d sunt apt/a pentru munca
din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar ¢a mtormatiile furnizate sunt complete si corecte in ficcare

detaliv siointeleg cd Autoritatea Publica Tutelara are dreptul dea solicita, in scopul
verificdrii sioconfirmarii declaratiilor, orice imformatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevedorile legale,

a

Dau prezenta declaratio fiindu-mi necesard 1o dosarul de inscriere |a procedu

de selectio pentru pozitia de administrator Ta sociotaten ECOKOV SR

Data
(Nue, preiie)

(Senminitira)

H(")



FORMULAR nr. 4

Subsemmnatul/a . domicihat/a gy,
Cposesor/posesoare al/a CL seria

nr. cliberatd  do la data o

avand CNP S calitate de candidat/a

pentru pozitia de administrator la socictatea FCOKOV SR declar pe propria
raspundere, sub sanctivmea excludoeri Jdin procedura de selectio o candidatifor peniry

pozitia de administrator la socictatea ECORKQOV SR st assanctiunilor prevasute de

Codul Penal privind falsul in decla rati, o

- Detin statutul Jde mdependent fati de

asa cum este acesta
deseris inart. 13822 alin. (2) din Legea nrs 3171990 privind societatile, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;
0 Ny detin statutul de mdependent fatd de asa cum este acesta
desarts Teoart, 13872 alin, (1) din Legea nrs 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare;

oubscemnatul/a declar ¢ informatiile Turnizate sunt complete st corecte m ficcare
detaliu st infeleg e antoritaton publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii i confirmarii declaratiilor, orice miormatii st documente doveditoare in
conformitate cu prevedoerile legale.

Dau prezenta declaratio findu-mi necesara la dosarul de inseriore Ia procedira

de selectio pentru pozitia de administrator Ja societaton FCOKOV SR
[Data
(Nitine, preine)
?’Sé’//ﬂiﬁ/lﬁ'u)

yen
0/



FORMULAR nr. 5

DECTARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatuld/ao

, avind ONP
Jdomicilint/a N )
. . b . SO L ap. , posesor/posesoare al/a Cl, seria L
, eliborata de la data Jde , Letefon
fix: , telefon mobil

; e-maik:

coca gk aplicant/a pentru . pozitia de administrator  1a

societatea ECOKOV SR, cunoscand dispovititle articolului 326 din Codul Penal cu

privire Ja falsul m declaratii, declar pe proprie raspundere ¢a informatiile cuprinse in

dosarul de  candidaturd  depus i imformatiile cuprinse in Curriculum  Vitae
corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte In ficcare

detalive siommteleg ¢ autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul

vertficarii siconfirmarii declaratiilor, orice mformatii si- documente doveditoare in
conformitate cu prevederile logale,

Dau prezenta declaratio fiimdu-mi necesard la dosaru] de inscriere la procedira

de selectie pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV SR

Data
(Nisne, previnie)

(Senminatura)



FORMULAR ny 6

DECLARATIE

privind apartenenta fa consiliile de administratie

Subsemmnatul/a

, avand

CNP , domiciliat/a m )
st . on. Dbl .S ,oap. ,
posesar/posesoare  al/a Cl, o seria ,onr. . cliberata  do
fa data de . letefon fix: L telefon

mobil: . e-mail: ,cashaplicont/a pentru pozitia

de administrator la socictatea BCOKOV $.1R o cunoscand dispozitiile articolului 326

din Codul Penal cu privire a falsul in dectaratii, declar pe proprie raspundere ¢a fac

parte din constlin de administragio si/sau membru in consilial de supraveghere

sau administrator o sociolil sau mireprinderi publice al ciaror sediu se afli pe

teritoriul Romanici.
Subsemnatul/a declar o informatiile frnizate sunt complete si corecte in ficcare

detaliv i inteley e antoritaten publicd tutelard, are dreptul de a solicita, scopul

vertficarii sioconfirmarii declaratiilor, orice mformatii si documente doveditoare

conformitate cu prevedoerilo legale.
Daw prezenta declarapie fimduemi necesard la dosarul de nsericre Ta procedura

de selectio pentru pozitia de administrator la socictatoa LCOKOV SR

Data
(Nuie, preminme)

(Semnidtira)



FORMULAR nr. 7

DECEARATIE DE CON f%l[‘s"?f{"}xi‘\"i ANT

subsemmnatul/a, , aviand
CNDP

. dectar pe propria raspundere cd i dau acorduyl cu

privire doubilizarea i prelucrarca datelor mele personale e vederea verifieari

miormatiilor furmizate i cadrul procedurii de selectio in vederea ocupirii unei pozitii
de administrator Ta socictatea FCOKOV SR far aceste dale corespund realitatii.

Am o luat Ta cunostintd od datele cuprinse m-oacest formular vor i tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE)  2016/679 4l
Parlamentului Furopean sioal Consilialui Uniunii Luropene din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanclor fizice in cocn oo priveste prelucrarca datelor cu caracter Personal
stoprivind libera circulatio a acestor date siode abrogare a Directivei 95/46/CL

(Regulamentul general privind protecha datelor - RGPD).

ata
(Nune, previvoe)

(Scinnatira)



FORMULAR nr, 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA TN SITUATIA DE CONFLICT DEINTE]

P
s
il

Subsemmnatul/a

domiciliat/s m

T T ' S . Jibhorat: )
posesor/posesoare al/a Ol seria . chberata  de
fa data Jde avand CNDP

;e calitate de candidat pentra pozitia de administrator Ja

societatea BECOKOV SR declar po wopria raspundere, sub o sancliunea excludori;
y pe oy ]

din procedura de selectio a candidatilor pentru pozitia de administrator la sociotaton

ECOKOV SR, sia sancliunilor previvute de Codul penal privind falsul in doclaratii,
¢d prin ocuparea pozitici pentru care mi-am depus candidatura, numa aflu i situatia
de confliet de interese san mcompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia
m vigoare din Roménia.

Subsemnatul/a declar i mformatiite furnizaie sunt complete sicorecte m lecare
detaliu si inteleg od autoritatea publicd tutelara are dreptul de a solicita, scopul
verificarii i confirmarii declaratiilor, orice mformatii st documente doveditoare in
conformitate cu provederile legaloe,

Dau prezenta declaratio fiindu-mi necesarid la dosarul de sceriore procedura

deselectio pentru pozitia de admistrator Ia sociclatea BECOKOV S.R.1

Data
(Numie, premunie)

(Scmmndinrm)



FORMUT AR nr. 9

DECTARATIE

privind silnatiile prevazute la art. 4, avt, 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin, (7

din O.U.Gonr, 1092011, cu miodificarile si completarile ulterioare, precum si alge

situati
Subsenmmatul/a avand NP
domiciliat/a in .St )
nr. b .S, Loap, » posesor/posesoare al/a CL, seria
, oliborata do la data de telefon
fix: , telefon mobil , e-mail;

casioaplicant/a pentro pozitia de administrator g
sociclatea FCORKOV SR, I ., cunoscand dis;}ixvit'ii]o articolului 326 din Codul Ponal cu
privire la falsul i declaratii, declar pe proprie raspundere od:

enu md aflu intr-una din situatiile prevazate la art, 4 din O.U.GL nr. 109/20°
modificarife si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalivate,

numite mofuncyia deadministrator sau Divector in mtreprinderile

Il cu
desemnate s

publice conform

prezentei ordonante de urgenta urmatoarcle persoane:  a) senatorii; - b) deputatii;

o) membrii - Guvernului; d) profectii s subprefectii; o) primarii - si viceprimarii;
D) persoancle care au auditat situatiile finandciare ale Societdtii mocauza

oricare din
ulbil 3 ang

financiari anteriori nominalizdrii; ) persoancle care, potrivit legii, sunt
mcapabile saun care au fost condammnalte pentru infraciiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea merederdi, infractiuni de coruplic, delapidare, infractiuni de fals in mserisuri,

evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nre 129/2019 pentru provenirea si
combaterca spalirii banilor si finan{arii fororismulii precom siopentra modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarilo st completarile ulterioare; h) persoanele
care nu pot ocupa funcia de administrator sau Director, conform Fegit . 3171990,
republicatd, cu modificarile s completiarile ulterioare;

1) persoancle care au fost
sanclionate de Banca Nationalyd

Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiarg,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de

Asigurarilor si care se regdsese in registrele acestor institutii) si nici nu am suferit o

vvreo infractivine leoatd de conduita profesionala,

cdlre. Comisia de Supraveghere a

condamnare pentrt

enumda aflu intr-una din situatiile prevazute laart. 12 aling (3), art. 30 alin. (9) din
OU.Go ey 109/2011, cu modificirile si-completdrile ulterioare (In cazul care, din
motive imputabile, administratorii nu indeplinese indicatorii de performanta stabiliti
princontractele de mandat, Adunarea Cenerali a Asociatilor i1 revoca din functie si
hotdrdste, n termen de maximum 45 do zile de Ia vacantare, declansarca procedurii de

selectio pentru desemmnarea de noi adiministratori, i conformitate cu prevederile art. 29,
Administratorii re vocali nu mai pol candida tim wpde 5 ant de la data ramancerii definitive
a hotarari de rovaocare pentru alte Consilii de Administ alie prov

enu Ma aflu
109/20011

azute de prezenta lege)
mir-una din situatiile prevazute la art. 30 alin. (7) din O.U.C.
cumodificdrile sicomplotarile ulterioare (Incazul in care, din motive

i)



mputabile, Divectorii no indeplinese indicatorii cheie do perfornmantd stabili Prin
contractele de mandat, Consiliul de Admvinisiratio i poate revaca din functio s hoty, aste,
dupa caz, i tormen de maximum 45 de zile de g vacantare, declansarea procedur; o

selectio pentru desemnarea de not Directort, in conformilate cu provederifo arg 33

Directorii revocati nu mai pot candida pentro functii de admimnisirator, FOSPCCHiy (o
Pirector Ta imtreprinder pubhice, timp de 5 ani de fa data ramanerii definitive a Notara

derevocare.)

e Declar oa nuam fost condamnat() pontry savarsirea unel mfractiont contra

wmanitalii, contra statulut sau contra autoritaiiy, infractiuni do coruptio siode sorviciu,

infractivmi care impicdica nfaptuirea justitio, infractinni de fals ori a unel mfractivni
savarsite cu intentio care mear face meompatibil(a) cu exercitarca functio; publice.

eDeclar ¢ nuoam lost destituit(@)  dint-o functie publica, nu mi~a ncetat
contractul mdividual de muncea pentru mobive disciplinare in ultimii 5 ani STNU am fost
revocat ca administrator sau Director al unoei Societdli publice sau private sau al une
regitautonome i altinii 5 ani:

o Declar cd nu am desfasurat activitate de politic politicd, astfel cum este definita
prin lege.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete st corecte in fiecare
detalive siinteleg ¢ autoritatea publica tutelard are dreptul de a solicita, in scopul

verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii siodocumente doveditoare in

conformitate cu prevederile fegale.

Dau prezenta dedlaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procedura de
selectic pentru pozitia de administrator Ja sociclatea ECOKOV S.R 1

Data
(Nume, prejunne)

(Senndlur)



FORMULAR nr. 10

DECTARATIE
privind atragerca raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsenmmatul/a ,oavand T ONp

S domiciliat/a m , st /

m b .S ,ap , posesor/posesoare al/a ClL, oseria , N
. cliberata do o data de , lelefon fiv

, tetefon muobil , cemails , Ca

§taplicant/a pentra pozitia de administrator la societatea ECOKOV SR, cunoscand

dispozitiile articotului 326 din Codul penal cu privire la falsul v declaratii, declar po

propria

raspundere, sub sanctiunca excluderii din procedura de selectio a candidatilor

pentru pozitia de administrator, i a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in
declaratii, ca:

m I my

Impotriva mea nu a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceca
priveste insolventa/ falimentul unei sodi afi/regli autonome M care mi-am exercital

mandatul de administrator/ director;

3 Impotriva mea a fost mitiala i admisd o actiune de alragere a raspunderii in ceea ce

priveste insolventa/ falimentul unei societali /oregil autonome In care mi-am exercitat

mandatul de administrator/ director:

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile fumizate sunt complete st corecte m ficcare

detaliu s mteleg ¢aautoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, n scopul
verificarit si confirmarii declaratiilor, orice informatii $i documente  doveditoare in
conformitate cu prevederile lewale,

Dau prezenta declaratio fiindu-mi necesara la dosarul doe msericre i procedura de
selectie pentru pozitia de administrator la socictatea ECOKOV SR

Data

( Nume, presiiie)

(Semndtira)

04l



FORMULAR nr 17

DECLARATLE ,
de mterese potrivit dispozitiilor Fegii e 1601/2003, cu modificarile si completirite

ulierioare

Subsemnatul/a avand NP

, domicihiat/a m , sy
nr. . bl LS. ,ap. S POsesOr/posesoare al/a
C.1, seria ,onr . cliberaty de lo data do

,telefon i  Lelefon mobil , eemail

,ocastoaplicant/a pentru pozitia - de administrator g

societatea ECOKOV SR, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul penal cu

privire la falsul i declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunca excludoerii

din procedura de selectio a candidatilor pentrue pozitia de administrator, S1a

sanctiunilor previizute de Codul penal privind Talsul in declaratii, ¢

a

nuoma atlu mtr-una dine situatiile provizate 1o arl, 111 alin, 2y Jdin Tevea nr.
\ | &

16172003, coo maodificarile si completarile ulterioare;

O ma aflu intr-una din situatitle prevazute fa art, 11T aling (2) din Legea nr. To1/2000

’

cumodificdrile si completdrile ulterioare si detin:

a) calitatea de asocial sau actionar la societdl reglementate de Tegea nr. 3171990,

republicatd, cuomodificsrile siocompletdrile ulterioare, compani/soctetitt nationale,
mstitutii de credit, grupuri de interes cconomic, precum sbmembru i asociatii, fundatii
sau alte organizatii neguvernamentale;

b) functia de membru n organcle de conducere, administrare st control ale societatilor

reglementate  de Legea nre 31/1990, republicata,  cu modificarile i completarile

ulterioare, regiilor autonome, companiilor/socictatilor nationale, mstitutiilor de credit,

grupurilor de interes cconomic, asociatinlor sau fundatiilor ori al altor organizatii

neguvernamentale;



¢) caiitatea de membro m cadral asociatitlor profesionale si/son sindicale;

d) calitatea domembru in oreancle de conducere, administrare stcontrol, retribuite saq

neretribuite, detinute e cadral partidelor politice, functia detinuld i denumireg

partidului politic,

i

Subsenmmatul/a declar ca informatiile furmizate sunt complete s corecte T ficeare
detaliu st mteleg ca Autoritatea Publics Futelard, are droptul de a solicita, in scopul

verificarii st confirmarii declaratiilor, ovice mformatii st documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legalo,

Dau prezenta declaratio fimdu-mi necesara fa dosarul doe inscriere Ja procesul de

recrutare / selectio pendru pozitia de administrator al Societdtii FCOKOV SR

Data
(Nutiive, previiiiire)

(Semndtiurn)
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CAPITOLUL DX PLAN DEINTERVIU
pentiu selectia a 3 (tred) administratort ai Societatii
ECORKOV 5100

Lo Data destasurarii intervialui: data o . ora

2 Locul desfaswrdrii intervialui: Sedinl Consilivhui Judetean Covasna

30 Derularea interviuluis vor 11 analivate cunostintele profesionale st abilititile
candidatilor, wrmdrind, i bava analized competentelor,  trasdturilor si cerintelor
prescriptive siproscriptive, definitivarca punctajelor si stabilivea ierarhici in lista scurts
a candidatilor. Astiel, se vor avea in vedere, fard a se limita la acestea, urmatoarele:
o dosarul de candidaturs

@ matricea Profilului de candidat

@ declaratia de intentic a candidatului, conform anexei nr. Tela Normele metodologice
pentru stabilirea criteviifor  de selectio a membrifor  consiliitor

, do
administratio/

supraveghere ale mtreprinderilor publice, de intocmire a listel scurto
pentrue fiecare post, a clasamentului acestora, o procedurii privind numirile finale,
precum s pentru stabilirea altor mdsuri  necesare mplementdrii - prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr, | 0972011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nrc 1 o Tlotdrirea Guvernalui nr. 639/2027
4. Punctarea pe fisa individuala (atasald) so va realiva cu note de la 1 (novice) la A
(expert) pentru toate eriteriile previzate oy matricea Profilului de candidat si tinand
cont de indicatorii stabiliy pentru ficeare din criterii, asa cum acestia au {ost definiti
cadrul matrices administratorilor, aprobate prin Hotdrarea  Consiliului Judetean
Covasnanr.

5. Pentru ficcare dintre candidati va i alocal un timp de maxim 30 de minute de
derudare o interviului individual,



FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume siprenume

AN

Fanctiar Candidat Lo pozitia de administrator af societatii ECORKOV 6.1

Administratori
e T
=B - = @
O C & e bt
C = o I = =
4. .o R o 3 G [
Criteri 5P by e v o
= G 4 & &
& ) — Oy P
i = [ " [ - [
e O 5 & E
B ‘ ol v e
o 2 < -1 <
O .
L1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
LT Cunoasterea trasdturilor piclei In care . ‘
‘ ‘ oblig. 1 1
achoneaza socictatea :
1.2 Cunostinte  profesionale  de importanta
P strategica
S L20T Gandire strategicd si proviziuni oblig, I
L2.2 Finante si contabilitate coblig 1
L2535 Managementul proiccielor oblig |
L24 Tehnologia informatic - oblip !
125 Legislatie oblig |
@ 1.3 Competente de guvernanta corporativa
iﬂj EAT Guvernanta intreprinderii priblice ablig, I
&
{2 Y . . .
& P2 Rolul administralorilor oblie 1
— €
S : '
L L33 Monitorizarea performanted oblig, J
LA Competente sociale s personale |
1AL Luarea deciziilor oblig 1
| L2 Relatin interpersonale oblig, I
L3 Nepociere oblig |
LA Capacitate de analizd siosinlesd oblig b
1.5 Experienta pe plan local gi international ;
151 Participarca in organizatii nationale/locale
constituite I domeniul de activitate al Socielatii si | oblig I
alte domenii relovante
1.5.2 Participarea n organizalii
internalionale/oeu ropene constituite 1 domeniul de opl 0,5
activitate al Societdtii si alte domenii relovanie
2 rasaturi | 2.1 Reputatic personali si profesionala oblig I

98




scriptive

s9)
b

e

e

Gt

3.Cerin

| . :
P72 Inlegritate oblie |
! b . <
[ L .
f 2.3 IH({\‘]N“H(il;‘!’ll;f) \Hé |
LA Bpunere politica oblin |
S5 AU de comunicare mterpersonali oblig, !
S 2.0 Alinicrea cu Serisoarea do aplepiar oblie: 1
27 Diversitate de gen oblig:
S Numdar de mandate oblig:
3.2 Cazier judiciar si fiscal Cobhiy
) S 33 Rezullate ceonamico-financiare ale
= Cibreprinderilor in care si-aexnercital mandatul de obliy
o Cadministrator sau de Divector
2 :
o 3G Bxperionta in conducerea une Societati sau . 5
Bao B Coblig
B Cregil autonome ; |
| i |
L35 Studii superioare si experientd in domeniu ] obligh 11
i 3
i - 1 i
:' ey | i
FTOTAL 3
Rating 1 Novice; Rating 2 Intermediar Rating 3 Competent; Rating 4

Avansal; Rating 5+ Fxpert

Candidatii care nu mdeplinese punctajul minim - corespunzator inde

pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in lista scurtd sau in |
propuncri pentru numirile finale,

Comisia de selectie si nominalizare:

1. Rozinka Szendoe - Prosedinte comisio
2. Bird Zsuzsanna Membru comisio
3. EXPERT INDEPENDENT, Sacietatea FOX MANAGEMENT

plinirii

ista de

CONSULTANTS SR, reprezentala prin doammna Magdalena RADU, moembig

comisic

(918}




FORMUTAR DEANATIZA A DECLARATIE DE INTENTIE

4

N1, o
FEMA
ert
CLare este experienta profesionala e domeniul studiilor
superioare care recomanda candidatnl pentru functia de
administrator al societatii? Care sunt clementele din parcurstl
profesional care va recomandi pentra aceasta pozitie (realizard
profesionale, obicctive mdeplinite - exemple)
Care ;»‘uni clementele care v sunt cunoscute n legdturd cus
obicctul de activitate al sociotatii, cu obieclivele acestei societdti
2 siocu planurile sale de dezvoltare, si care este viziunea
dumneavoastrd inceca ce priveste dezvoltarea generald pe
termen scurl, mediv st funy a societati?
Care sunt cunostinlele dumneaveastri asupra - principiilor
guvernanter corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
3 nivelul societiitii? Sexemplificat actiunile si mijloacele pentru
mdeplinirea functiilor de supraveghere, control si tragere la
raspundere,
Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastrd fald de asteptarile
3 asociatilor si aroumentati legatura dintre profilul condidatului si
indeplinirea obicctivelor cuprinse in Scrisoarea de asteptin,
CCare sunt indicatorii de performanta, financiari si nelinanciard,
B pecare T considerali oportuni o atdl pentru misurarea
N
obrectivelor prezentate in Scrisoarea de asteplari ¢t si pentru
stabilirca componentei variabile a remuneratiei?
Care considerati cd sunt riscurile, constrangerile si limitarile in
6 implementarea masurilor propuse? Puteli cuantifica resursele de
care aveli nevole: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

1. Rozinka Szende - Presedinte comisie

J ,
PUNCTA ]
OBTINUY

MANAGEMENT

2. Bird Zsuzsanna Membru comisio

3, FXPERT INDEPENDENT, Societatea I'OX

CONSULTANTS SR, reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru
COMISe



CAPITOLUL XL COMPONENT A INITTALA A PLANTI VT DE SE-‘]:!%C'I_"IE al

administratori la socictatea FCORKOV SR

Prin: Hotararea Consilintui Judetean Covasna nr 2832025 56 prin FLotariren

} ‘ REE NN rea

Consthului Tocal al Comunei Reci iy 972025 o fost aprobata miiintarea SOCIOEA
FECOROV SR, ¢a mtreprindere publicd de interes ju

detean, cuasociatii judotul

iul social in localitaten Stantu

Covasna si comuna Red, pe duratd nedeterminata, cu sed
Gheorghe, st Rednik e 1, judetul Covasna,
Socielatea FCOKOV SR

de societate on raspundere imitata sioeste nregistratd Ta data de 06.02.2026 1a Regist

Comertului sub nr. J226007639009, avind CUL 53764357

este o persoana juridica romand, constituitd in forms

i Ll

rul

Capitalul social al societatii este de 4000000 foi, divizat in 100 part sociale avand
o valoare nominald de 40.000 10 fiecare, constituil dupd cum urmeari:
~judetul Covasna, 99 parti sociale, cu o valoare nomiald de 40.000 el in valoare
totald de 3.960.000 1o, reprezentand 99% din capitalul social;
“comuna Reet, 1 parte sociald, cu o valoare nominali de 40000 lel, i val
totala de 40.000 o, reprozentand 1% din capitalul social,

aare

Capitalul social al soctetatii se varsa de asociali ctapizat dupd cum urmeazi: in
prima ctapa 30%, nu mai trziu de 3 luni de la data inmatriculii siinainte de a imcepe
operatiuni m numele socictdti, reprezentand 1.200.000 lei, iar a doua ctapd, diferenta de

. ,
70% M 12 huni de 1a data mmatriculdrii, reprezentand 2.800.000 foi.

Conform Actului constitutiv al societdtil, activitatea principald a acesteia esie
Activitali ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri - CAEN 3837,

Activitdtile secundare ale sociobdin sunt:

CAEN Q161 - Activitdti auxiliare agriculturii si activitati dupa recoltare

CAEN 3700 - Colectarea si cpurarca apelor uzate

-Colectarea descurilor nepericuloase

Recuperarvea materialelor reciclabile

SAlte activitati de tratare a descurilor

CALN 3833« Ale activitdti de eliminare a descurilor

CAEN 3900~ Activitat si servicii de decontaminar

CAEN 4312 - Lucrari de pregative a terenului

CAEN 4399 - Alte Tucriri speciale de conslruetii noc.a.

CAEN 4621 - Comert cu ridicata al cercalelor, semintelor, furajelor st tulunului
neprelucrat

CAL Comert cu ridicata al deseurilor stresturilor

CAEN 4690 - Comarl eu ridicata nespecializata

L1087

CAEN 4776 - Comerl cu amanuntul al Horilor, plantelor si semintelor; comert cu
amanuntul al animalelor de companic si a hranei pentr acestea
CAEN 4947 - Transport ruticre de mirfur]
CAEN 5210 - Depovitari
CAEN 52271
CAEN

CALEN 52200 Alle AclVILa anexe transporturifor

AcHvitdl de servich anexe pentru lransporturile terestre
Manipuldiri

52724

T



CALEN T2 Activitat do mainerie si consultantd tehnica legate de acesten
CABEN 8121 /\«..‘ti\fii:m cenerale de curatenic a cliddivilor

CABN ST Act tvitati specialivato de coriatonie

CAENSI23 - Alte activitdt de curdtenio

CALENB292 - Activitat de ambalare

]

Organizarca st funclionarea societdtin FCOKOV SR oste reglomentaty prin
Fegea e 31/1900 privind societatile, republicatd,  cu modificarile s complotaril

ulterioare si prin Ordonanta de urgenta a Guvernului e 109/20171 privind suvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin | coea
nec TH20T6, coomodificarile si completarile ulterioare, fiind o mtreprindere publici in
sensul art. 2 pet. 2 1 b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 10972011,

Intreprinderile publice organizate ca societiti e raspundere Hmitata sunt
administrate de 3 administratori, dintre care cel mult unul poate {1 functionar public sau
o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ortdin cadrul altor autoritdt sau institutii publice.

Conform Actului constitutiv, smixctatca LCOKOV SR este administratia de 3
administrator], durata mandatului acestora find do 4 ani.

Administratorii societatii sunt msarcinati cu imdeplinirea tuturor actelor necesare
st utile pentru realizarea obicctului de activitate al societatii, cu exceptia celor revzervate
de fege pentru adunarea generald a asociatilor.

Administratorii societdtii luereazd impreund, niciunul dintre ¢i nu poate face acte

de admimistrare fard coila I, chiar dacd acestia ar i in imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau dedizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de forta majora,

cand absenta unei decizii ar putea cauza o pagubd grava societidtii. In caz do divergents

mtre administratori, vor decide asocialil care reprezinta majoritatea absoluta

a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societitii, pe o
durata care nu poate depasi durata mandatului siu do administrator, acesta fiind
singurul abilitat sa semnoeze actele ce angajeazd societalea fald de torti.

Administratorul  cu drept de reprezentare legald

coordoneazad  activitatea
administratorilor

sioraporleaszd cu privire Ja accasta Adunarii generale a asociatilor, 1
vegheard Ia buna functionare a organclor socicldalii
In cazul in care administratorul cu dr

v

ept de reprezentare legald se afld in
imposibilitatea temporard de a-gi exercita atributiile pe

wata stari respective de
imposibilitate,

administratorii pot insircina pe un alt administrator cu dreptul de

reprezentare legald a societdtii, in bavza unei delegdri In acest sens.

Avind in vedere ¢d socictatea este o intreprindere publica nou-infiintats, prin

actul constitutiv. de constituire au [ost desemnati Primii

administratori ai societatii
pentru un mandat care meepe de la data

semnarii contractului de mandat, pe o
perioada de 5 luni, cu posibilitatea prefungirii m conditiile logii,
Mandatul primilor administratori inceteass do drept la data desemnadrii, de citre
adunarca generald o asociatilor, a administralorilor selectati potrivit procedurii de
selectio si nominalizare prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
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privind guvernanta corporativit o breprinderilor publice, aprobata cu modifics

s
completdri prin Lepea v 12016 e maodificirilo sbocompletarile ulterioare o
Plotirarea Gavernnlul e 639/200) pentrie aprobarca normelor “metodologiee do

aplicare o Ordonantel de wrgenta o Guvernudul i

2011 privind HUVCania
corporativa a mtreprinderilor publiice, coomedificarile si completarilo vlierioare.

In conformitate cu art, 2945 alin, (3) din Ordonanta de ureentd a Guvernulu; N
IR} 4

10920717 Privingd puvernanta corporativa a i‘nt‘nﬁpx'imivrilul' publice, aprobatd oy

modificart s completart prin Fogea nrs HH20006, ar modificarilo stocomplelarile

ulterioare, procedura de selectio stnominalizare a administratorilor in cazul societdtilor
nou-mtiintate trebuic declansatd in termen de 2 hoini de o data mmatricularii socioti i
la registrul comertulud.

Ludand i considerare ¢ la data de 06.02.2026 societatea a fost mregistrald 1a
Oficiul Registrului Comertului de pe langad Tribunalul Covasna, judetul Covasna prin
Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritatea publica tutelard, a
Agentia pentru Monitorizarea B

natificat
1 lvaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice cu
privire fa necesitatea declansarii procedurii de seleclie sionumire a administratorilor,

conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la 1otardrea Guvernului nr. 63972023 pentru

aprobarca normelor metodologice de aphcare a Ordonantei de urgenta o Guvernului nr,

T0972011 privind guvernanta corporativa a mtreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 2590/12.02.2026.
Atributiile de autoritate publica tutelard se exercita de judetul Covasna

prin
Consiliul Judetean Covasna, i baza prevedertlor art

L 27 aling (2) din Legea serviciilor
comunitare de utilitat pubhice s H1/2000, republicatd, cu modificarile si completariloe
wterioare, coroborat cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 10972011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr, 11172016, cu modificarile st completdrile ulterioare, precum si
m baza Actului constituliv al acestuia, moacest sens judetul Covasna prin Consiliul
Judetean Covasna derulears procedura de selectic o color 3 administrator ai socielatii,
m conditile fegii.

Procedura de selectio se deruleard i mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarca  adminisiriri societdtilor, polrivit

standardelor de guvernanta
corporativd a intre

prinderilor publice, astfel cum au fost devvoltate in Principiile de

guvernantd corporativd ale Organizatiol pentru Cooperare si Devvoltare Economica.
Procedura de selectio se referd la totalitatea clapelor cuprinse intre decizia de

declansare a procedurii de selectio a unui candidat si incheierea contractului de mandat

cu candidatul ales, in conditiile prevederifor Ordonantel de urgenta a Guvernulul nr.

LO9200T privind  guvernanta corporativa a mtreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari s completdri prin Tegea nr. 1112016, cu modificirile siocompletarile
ulterivare, precum st ale Hotirari Guvernului nr, 03972023 pentruc aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
puvernanta corporativd a treprinderitor publice, cu modificirile s completdrile
ulterioare,

Prin Fotdararca Adunarii generale a asociatilor nr, 2/2026,

mregistratd la Consilinl
Judetean Covasna sub nr,

A137716.03.2026, s declansal procedura de selectic a 3
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administratort la socictatea BCOKOV SR Mind comunicata

Agentia
Monitorizarea si Evaluarca Performantelor ln treprinderil

Poermbirg
or Publice, m bava art, o

alin,
() i aneva e T b Hotdrarea Guvernalod nr, O392073 pontru aprobarea Moy ol
{ ) ; i U ion

momdu%m;iw deaplicare a Ordonantei de vrpentd a Guvernului nr. 'I()‘.)/ZU'] I privingd
guvernanta g'mrpnmhv{) A mbreprinderilor publice, cu modificarile stocomplotarile
ulterioare, nadresa Consitinlui Jude tean Covasna nr. 4165/16.03.2026.

In contontul mdephnirii une clape aferente procedurii de selectie, conform
\H\}\U’I'HIU) arte 479 aling (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nre 109/201 |
privind guvernanta corporativa a mibreprinderilor publice, aprobatd cu modificar Si
completart prin Legea nr, L2070, cu modificdrile st completarile ullerivare, precum si
art. b aling (2) din anexa nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr, 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr, 109/2017
privind - guvernanta corporativa o mtreprinderifor - publice,  cu modificirile Si
completirile ulterioare, o comisie de selectio si nominalizare a candidatilor

pentru
posturife de adm]m\tmtm desfdsoars

1 procedura de selectio a administratorilor,

La autorititile publice tutelare Jocale, comisia de seloc tie st nominalizare este
numitda prin ]mt;n'fn'o aautoritdtii deliberative Ta propuncrea presedintelud consilivlni
judetean sise compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducitorul autoritatii publice
tutelare;

b) un expert mdependent, selectat de autoritatea publica tutelara.
Moembrii comisiitor de sclectio st nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice

de coordonare sau subordonare terarhica cu candidatil nscrisi la procedura de selectie

si nominalizare.
dembrii comisiilor de selectic si nominalizare au obligatia sd comunice de indats
parilia orvicdroed meompatibilitat, dispozititle Legii nr. 1612003 privind unele
mmu asigurarea transparentei in exercitarea demmnitdtilor y

Mmasuri
1 ublice, a functiilor publice
st medinl de o afacer, prevenirea siosanclionarca coruptici, cu modificirile 51
completarile ulterioare, a plicandu-se in mod corespunzator,

Comisia de selectie si nominalizare are ur matoarele atributii principale:

a) de shmmm procedura de sele clie a administratorilor, cu aswmmca umfmlmmm
{mn‘} arentel acesteia;

b) evalucazd candidatii, pregateste si comunicd adundrii generale a asociatilor 51
autoritdtilor publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora:

¢) notificd AMEPIP in cavul . pariticl oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii du selectie, n vederea aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere.

Astlel, Comisia de selectio si nominalizare a candidati
administratori ai societati FCOKOV SR, 4 fost
Constliulu Judetean Covasna nr. 4172026,

5

© pentru 3 posturi de
constituitd  conform  oltdvari
].a ?1‘111‘0}'”'11‘1@101‘1lo pnl'v]u‘o organizate ca societdti cu raspundoere limitatd sunt |
administratori, dintre care col mull unul poate {i functionar public sau o

randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutel
altor autoritati sau

persoana dm

are ort din cadrul
mstitutii publice, conducitorul autoritatii publice tutelare poate
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transmite propuneri deominimum 2 sau maximum & candidati i vederea organizg,

procedurii de selectio a adminisieatorilor socielatih m barn um‘i‘}H‘M"«‘thl'i Proprii i
termnien de 2 sile Tueratoare de la data constituin comisiol do selectio si nominalizare
Avand i vedere caomtermenul de 2 zile Tucriloare do ladata constituir comyigio;
deoselectio st nominalizare nu sea clectual vicio propunere din partea conducatorying
avtorttalii publice tutelare, m bava art. 98 alin, 7y dinanexa oy, T 1a 11.GLnr 639/2003

postul este inclus in procedura de selectie,

Pentru derularen procedurit de selectic, o alia cltapd este elaborarea componen ol
mitiale a planului de selectie, care reprezinta documentul de o lueru mtocmit Jde
autoritatea publica tutelard, si care cuprinde fard ase limita la acestea, urmitoarele:

L Scrisoarca de asteptari;

1294

Aspecte-cheie ale procedurii

/

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de selectieo si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate:
0. Documentele co trebuie depuse pand la numirea achiministratorilor,

2

2. Scrisoarca de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, in consultare cu asocialii reprezentand impreund sau individual, minimum 5%

dincapitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteplate de la

organcle de administrare si conducere ale mtreprinderii publice, precum si politica
autoritatin publice tutelare privind mtreprinderile publice care au obligatii specifice

i b and,

legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel put
Serisoarca de asteptart este provazula in anexa care face parte integranta din
prezenta Componentd initialid a planului de selectie.

3. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate T calendarul propus  de

auloritatea publica tutelarad stose relerd la eltapele obligatorii de parcurs, la dociimentele
propuse de comisia de selectic si nominalizare sila documentele ce trebuie receptionate

n cadrul acestor elape. Termenele prevazuate deJegislatia in vigoare trebuic respectate,

Aceste termene sunt lermoene maximale penls o |

wimgrea documentelor, anunturilor,
comunicatelor, ete,

Respectarca acestor prevedert (durate de timp, continut documente) asigura
cresterea transparented si imbunatatirea calltdtii informatiei prevzentate public si conduc
laimplementarea principiilor de puvernantd corporalivi a intreprinderilor publice.,

Prin parcurgerea fepislation privind procedura de selectio sau identificat etape
(aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este ostimatd in acost
calendar, dar s-a Linut cont de duratele maxime do realizare a ctapel respective;

decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor clape ulterioare care nu se pot

declanga sau finaliza pana la terminarea acesteia,



‘

4. Calendarul procedurii de selectie cuprinde ol wle procedurit do golocr,
{ ! ‘ Clecte,

termene i, documaente necesarc/acte jrrdice de realizat, prectm . si

paviile
imphicate
Incadal calendarului, punciul 27 oste eritic mirucat, dacd nue sunt

candidaturt care sa mdeplineascd minimul do cerinfe, nuexista candidati inser

niciun candidat nu se calificd pe lista scurta, procedura de selectic se va relua.

atrase
181 sau

I cazul i care, ca wrmare a derulirii selecticl, nu sunt ocupate toate pozitiile

de
administratord, selectia se arganizeazd pentru pozitiile rdmase vacante in conditiile
prevazute de sectiunca a S-a din anexa nre. 1 la Holirdrea Cavernului nr, G39/2000
pentrus aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a

Guvernudui ne 109/2011 privind guvernania corporativa a mtreprinderilor publice, ey
modificarile si completivile ulterioare.

Prozenta sectiune  defineste clapete procedurii de selectiv,  tormoene limils,

documente necesare si partile imphcate:

Nr. ‘ . , Actul juridic de L .
Etapele procedurii de selectie , - Termen limita
crt. realizare L
54, Organizarea procodurii de selectio 150 de zile de Ia
Responsabilic APT, AGA sociotate, data aprobarii
CSN - declansarii
;' procedurii de
arlt. 29 alin. (1) sioart. 2975 din selectie
QUG e, 10972011
arl. 9 din anexa la OPAMEPIP iy,
12672024
55. Nolificarca  AMEPIP de Cilre CAdresa cdtre AMEPTP
auloritatea  publicd  tutelara cu Lo, 2590/12.02.0
privire la necositatea dectansdri
procedurii de selectie
art. S ahm, (2) dinanexa nr. 1 la 11L.G.
nr. 63972023
56. Declansarca procedurii de selectio, | Hotararea Adundrii 12 luni de la data
prin Hotdrarca Adundrii generale a generale aasociatilor |inmatriculiii
asaciatilor nr. 2/2026 soctetatii la
registrul comertului
art. 2975 aling () din OULG, nr
10972011
57. Autoritatea publicd titelara | Adresd catre AMEPLIP | i termen de 2 zile
comunica  declansarea procedurii |onr, A137/16.03.2026 hierdatoare de a
catre Agentia pentru Monilorizarea data adoptarii
Si Fvaluarea Performantelor actelor
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59.

0.

6.

Cadministrator a
SR

fdin

!M‘n‘;‘n‘i}\d«"l'i}m‘ Publice

N 63972003
Pesomnarea
autoritaiii

publice  tutelare

Comisia de selectio si nominalivare

A candidatilor pentra postal de

reprezentantilor |

m

art. S aling (3) dinanexanr. Tla b 1o

Dispozitia
Presedintelud
CConsilivfui - Judetean

CCovasnag

societatii RCOROV

art. 429 aling (3) it a) din O.U.GLonr.

109/2017,

art. 5 aling (3) HE a) din anexa la
OPAMEPTP nr 126/200:

selectia expertului mdependent de

catre autoritatea publica tutelard, cu

aplicarea  prevedertlor Tegii nr.

982016 privind achizitiile publice,
cu

modificdrile st completdrile

ulterioare
art. 2 pets 28 din OLG. nr
109/201 1,
art, 6 din anexa nr, 1 la LG nr

639/2023
Constituirea Comisiel de selectie s

nominalizare a candidatilor pentru

postul de administrator al societdtii

ECORKOV
aprobarea

SR,

Repulamentului

precum si
de
organizare si functionare a comisio]

art. 2 pet. 27, art. 49 aling (2), alin,
(3) st alin. (5)

din - QUG
109/2011,

nr.

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1
la LG, 63972023,

arlt. & alin. (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)
OPAMEPLP

anexa  la nr.

120/2004

CAUtoritatea

L consultare

publica  tutelard, in

cu structurile de

specialitate din cadrul autoritatii

CContract de achizitio
Cpublicd de servich si
Ordin de incepere a

serviciilor

Hotdrdare a Consilivlug

Judetean Covasna

Protectul scrisorii

asteptari

107

CIntermen de

fde

de

Inamte

constiluiren

Comisiol de solectio

stnominalizare

[nainte

constituirea

Comisici de selectie

sinominalizare

la  declan
proceduri

scefectic

In termen de 1

doola declan

procedurii

5 vile

padministra e

Jo

de

sarea

de

5ile
sarea

de



63.

: publice

CAUloriiatea

tutelare st oreanele de
adminisirare 51 conducere  ale
Csociolit [ COKROV SR ,
Celaboreara protectul Sevisorii de

asleptar,

parte Jdin L\nnpum*nm
mitiala a planulu de selectic

arl. 4 aling (1) din
anexa nre Fla LG e, 63972003

ANeNA Ny

Auttoritalon

miocmeste proiectul

publica tutelara

mitiale a planului de selectie

art. 5 aling (1) din anexa nr. 1b la
LGt 639/2023

Autoritatea publica tutelard,
precum st socictatea publied

profectul - Componentei initiale

planulun de o selective, procum s

projectul serisorii de asteptiri

art. 5 alin, (1) si (3) din anexa nr. 1
la LG 639/2003

publica tutelara

consulta asociatii pentru
8

definitivarca componentel inifiale si

a serisorii de asteptiri

art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1
la TG e, 63972003
arto A aling (2) i (3) din anexa nr. b
la LG nr. 639/20023

Asociatii reprezentand  individual

sau Impreund, cel putin 59

5% din
capitalul social, au dreptul de a
formula propuneri de modificare S
completare la proiectul
componenter initiale a planului de
selectie,

precum st la projectul

scrisorii de asteptari

componentoer

Profectul componentei

|

mitiale a planului de

selectio

Profectul sertsorii de

asleptar si proiectul
componentei mitiale o
planului de selectie se
publica pe pagina de

mlernmet a autoritati]

publice tutelare,
constatandu-se prin
proces-verbal si,

respectiv pe pagina de
mternet a societati

Anunt

popagina de

mtornet  a autoritati

publice  tutelaye i,

respective a socielatii,

stabilind termenul-
limita pentru
formularea do

propuneri

catre asocialn

Adresa

societdti

Referat privind
rezultatul  consultirii
proiectului

Componentel initiale a
planului de sclectic a 5
administrator al
LCOKOV
precum  sioa

socielatii

SR,

selectie

de a

- procedurii

Cselectie

§

de  la
procedurii

selectio

¥

In fermoen
maxim 5 sile

publicare

~

n
maxim 5 zile
publicarc

In termen de ]

termoen

CIhtermen de 15 gile

declansarea

do

5 ale

declansarea

de

de

de la




66.

68.

69.

0.

Lart

art.Saling (B dinvanexanr, 1T1a 11 G

N, 63Y/20238
1 abin,
LGy

() din anexa nr

G YO
GRG0

o

Autoritatea publica tutelara publici - Publicarca ProOpUneri

propuncrile primite g profectul
Componentei iniiale a planulul de
selectio co cuprinde si Sorisoarea do
asteptari i moliveaza

sau respinecerea loy
(o)

art. S aling (5) dinanexa . 11a 116G,
nr, 039/2025

Autoritatea publicd tutelard aproba
princact administrativ. Componenta
mitiald a planului de selectio si

Scrisoarca de aglepli, parte din

CComponenta initiali

art. 5 aling (6) dinanexa nr. 1 1a 116G,
nr. 639/2023

art. 4 alin. (4) din anexa nr.
anexa nr. T la TLG ne. 6392023

Autoritatea publica tutelara publica

b Ia

Scrisoarca  de asteptari, odata cu
Componenta initiald a planului de
selectiv, pe paginile de internet ale
Consifiului Judetean
FCOKOV

transmite catre AMEPIP

Covasna,

societatii SRIL s

artohoaling (1) dinanexa nr, 1b Ia

anexa nro | la LG e 63972023

Autoritatea publica tutelara

elaborears projectul Profilulul

administratorilor

art. 12 aling (1) din anexa nr. 1 la
.G 639/2023

Autoritatea publica tutelari publica
proiectul Profilului

administratorilor — po pagina - de

109

acceptarea

‘ }H‘«f»i(‘x_‘[llhli SUrisori de

Lasteptar
bl
Cshmotivarea acceplari

sau

Cmcluderii acestora

rOSPIQCTi]

Informare si publicare

prin proces-verbal,

Hotararca  Consilinlul

CJudetean Covasna

In tormoen do
maxim 5 zile de a
publicare

In termen de 10 zile |

dupd - parcurgerea

Cctapelor prevazute |

Publicarea pe o siteul
Consilivhd  Judelean
Covasna, constatat

pring proces-verbal, pui
site-ul societii
FCOKOV SR
Adresd do transmitere
catre AMEPIP

Mrotectul Profilului

administratorilor

Publicarca pe site-ul
Consilivlui Judetean

Covasna,

Cdela data aprobdrii

constatat | componented

i
i

lapet 8413

La data intrari in

vigoare a  hotdririi

Consilivlui

Judetean Covasna

In termen de 5 zile
deda data aprobarii
componenter
mitiale a planului

de selectie

In termen de 5 zile




Csocietali

Cmtomet o

Consilivhu - Judetean

CCovasna si pe pagina do internet a

POORKON SR o

Chramsmite catre AMEPID

71.

}’W]'m Proees vorbal e

site-u] socielali
FOCORKOV SR

CAddresd de transmitere |

catre

AMEPIP pentra

publicare

Anunt pe pagina de

arte 12 ol (2) din anexa ne, 1 1o
LG ne 639/2028

Autoritatea publica tutelara
consutla asociafit- cu privire  la

projectul Profilulug

Cadmindstratorilor

~3
o

74.

- Asociatii

art. 12 aling (2) din anexa nr, 1
FLGL no 639/2023

la

pot formula propuneri

privind Profilul administratorilor

Comisia de selectio si nominalizare
claboreaza proiectul Componented
mtegrale  a de

planului selectio

mcluzand Profilul
administratorilor, Profilul
andidatului, planul de interviy,

fermoenoele aferonto

cuprinse  mtre  data declansarii
procedurit - de  selectic si data

prezentarn raportului final, precum |

internet  a - autoritatii

publice  tutelare i,

respective a s societatii,

stabilind termenul-
Hmita pentru
formularea de
propuneri

Adresd catre asociatii
societat 7
Referat privind
rezultatul consullarii

projectului Profitul
administratorilor

Proicctul componenter

elapelor

st Componenta initiala a planului |

de selectio

art. T opete 5 i art. 10 aling (1) din
anexa nr. T la TLG nr, 63972003
Publicarca protectului
Componentel integrale a planului
de selectico

art. 10 aling (2) din anexa nr.
PG . 639/2003

In

mtegrale

Adresa  Comisiei doe
selectic 5
nominalizare Ccu

privire la transmiterea
Projectutui

Componentei

mtegrale a planului de

il‘li(‘i‘;ﬂt’.‘ A lanului

i de ‘»»'(,‘h‘(‘{jo

I termenul stabilit
do atttoritatean

publica tutelara

In termenul stabilit
de autoritatea

publicad tutelara

In termen de 10 zile

de a aprobarea
Componentei
mitiale a  planului

de selectie

In termen de 10 zite
de la aprobarca
componentei
initiale a planului

de selectie




75

76.

77,

78.

CAutoritatea publica tatelara

consulia asociali

definitivarca componentel integrale

Ca planului de selectie

art. 10 alin. (3) din anexa nre. 1 1o
FLG. 639/2023

sau mpreund, cel puting 5% din
capitalul - social - pot Tormula
propunertde modificare si

completare a componented mtegrale
a planului de selectic

Carl 10 aling (3) sioart. 12 alin, (2) din

canexanr 1 la LGy, 639/2003
Cart, 12
:v(il)r['"’{ M EPIP nr. 1 26/2024

alin. (2) din anexa Ja
Autoritatea publica tutelars aproba
Componenta integrald, incluzand
Profilul administratorilor si Profilul
candidatului

art 10 aling (4) st art. 12 alin. (3) din
anexa nr. 1 la H.Gonr, 63972023
Autoritatea publica tutelara publica
Componenta integrald a planului
de selectie

H

pentru

selectieo catre

Y wivinto,

Cpe o siteul
PCOKOV SR
Adresa de transmitere
Cadtre AMEPIP pentru

- publicare

Lrespectiya

Asocialit reprezentand, individual

CHotararea

Publicarea RIS ]
Consthiuiul
Covasna, constatat
Prin

SOCIetati

Anunt pe pagina de

mtornet o autoritatii

publice  tutelare s,

soctetdti,

stabilind termenul-
Climita pentru
Cformularea de

propuner

CAdresa catre asodialtii

sucietat

Roferat privind

rozultatul  consultdri
profectulud

Componentei

integrale a planului de

selectio

Haotararea Consiliul

Judetean Covasna 51

Adunarii
generale o asociatilor
FCOKOV SRT.

Publicarea pe o site-ul

Consiliului  Judetean

Covasna,

N proces-verbal ne
] =

AT s

Jadefean |

proces-verbal i

constatat

stte-ug

F.a data publicar
projectulug
Componentoe]

integrale
S

In termoen de 5 vile

de la publicarea
protectulud
componentei

integrale

Anterior publicirii

anuntului de
selectie
Dupa aprobarea

Componente

mtegrale a planuiui
[l

de

sclectio prin




80.

81.

Elaborarea s

P

publicarca anuntului

de selectio

D) s () din LG
TOV/2011

arl 19 alin, (2) s (3) din anexa nr. 1
la TLG nr, 63972023

Depunerea candidaturilor

art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 1a
FLG nr 639/2023

(1)

arlt. 23 alin. din

OPAMIEPIP nr, 126/2024

anexa  la

Comisia de selectic si nominalizare
verificd dosarele de candidaturi s

respinge dosarele de candidaturi

Cincomplete.

112

Csife-nld

SOCTe b Hl
FCOROV SR

Adresa do

Consiliul
ransnulere

catre AMULPIP pontru i prin

publicare AGA a

ECORKOV
Anuntul - de selectie
~publicat:

Sprineogrija autoritatii

publice  tutelare, e
avina do internet o
} <Y

acesloia

- prin arija

presedintelud

Consiliului de
administratic:

e pe prima pagind de

soOcietatii

internet a S
X o Hmitd
mtr-un loc vizibil la

incdrcarea paginii,

e pe o pagina de
internet a AMEPID,
* el putin 2

publicalit cconomice
financiare

si/sau de

largd raspandire,
)
C(?]

e putin. o

platforma sau un site

de recrutare de
FOSUrsSe  umane  cu
mare  vizibilitate  la

nivel national 1 _
Dosarele  candidatilor

m mod obligatoriu la
APT, n

plic nchis, si, I maod

registratura
respectiv
obligatoriu 5] mn
format clectronic

Ulterior
Proces-verhal CSN

Decizii CSN pentru

- dosarelor

Ccandidat

CJudetean Covasna

Hotararey

11
tgi ;
Hotdrarea

soctelatii

SR

Cu cel putin 30 de

zile mainte de data-

pentru

depunerea

candidaturilor

Pand la data-limits
specificatd in

anuntul de selectie,

m termen

de cel putin 30 de
zile de Ja publicarca
anuntului

termenului-limitd

depunerea

de




82.

64,

86,

art. o ating (B) HU D), art, 23
(3) din

126/202:

anexa la

Solicitarca, in oserls, doo clavificar
uplimentare,  candidatilor,  daci
Ccomisia considerd necesar,  ou

stabilivea termenului do raspuUns

Jdin
20/202 l
puh]lw

art. 23 alin. (1) anexa  la
A

OPAMEPIP n
Auloritatea tutelara sl
comisia de selectio si nominalizare
mainte AMIEPTP
do candidatura ale persoanclor care
nu

Az calre dosarele

fac parte  din

administratorilor

corpul

o Ilkll'vprimiuri

avizului conform al AMEPLP

art. 475 aling (3) din QUG nr

1092011

T1L.Gon

Primvirca avizului conform
AMEPIP
artANS aling () din OULGL

1092011

Comisia de selectio si nominalizare

intocmeste lista lungd a

candidatilor

art. 20 alin.

.

eX )g/’)

din anexa nr. 1 la

Comisia doe ‘»Ll( LUL‘ sl nominalizare
1 informearza, i SCris, pe candidatii
neinscrisi pe lista lunga

art.

20 aling (3) din anexa nr.

S Con

doola

aling () oi

CAMEPTP ar

wmicare

prin

cloctronice

Adresa
Judetean
catre AMEPIP

publice, i vederca  verificarii
indeplinirii - conditiilor legale do
Cselection st numire 512 obtinerii

ista Iun

candidatijor

Comunicare
prin

clectronice

SOrTSa

mijloace

Consitiului

Covasna

Aviz AMEPID

2a a

SCrisa

mijloace

Candi

sund

S termienud

Jde

In termen

dati; respins:
Mformati |

lermen

de 50 e
lueratoare do gy
data adoptay |
decizied Jdo

respimgere,

stabilil

CSN

do 2 vile
lucratoare de a
finalizarea
perioadei de
depuncere a
dosarelor de
candidatura
: I ermen de 2 sile
lucrdtoare  de o la
data mregistrarii
solicitari la
AMEPIP

I maximum 5 zile

luceraloare de I
data adoptarii
decivied de

J'Lzspmgm'u




87.

88,

89.

OPAMEPIE oy,

Sde candidatura

LG 63972003

art. 23 (3) i

1262004

abin,

Analiza informatiitor din dosarele
ramase peo Lista
luned, moarma SINERRRRRE

conform al AMIEPID

avizulu

Analiza comparativa a candidatilon

prin raportare I

administratorijor s Profilud
candidatulug

Alocarca  punctajului,  conform

grifer deevaluare pentru fecare

criteriv din cadrul Profilului

administratorilor pentru liecare

candidat

art. 23 alin. (6), (7) si (11) din anexa
la OPAMEPIP nr. 126/2024

Comisia de selectio si nominalizare
solicita, mn

SCris, informatii

suplimentare,  candidatilor,  daca

este carzul

art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la

OPAMEDPIP 1. 126/2004

Revizuirea/imbundtiatirea/validarea
acurateter  punctajului

candidati,  pe

obtinut  de
baza  corintelor

Profilului - candidatului, pe baza
mnformatiilor suplimentare obtinute

~dacd este cavul

art, 23 alin. (8) st (9) din anexa o

OPAMEPIP nr. 126/2024

;o

Profilul

anexa o

CConvocarea CSN
CProcesaverbal CSN
Decivzie CSN

CAnaliza comparativa a

Profilul candidatului
Malricea Profitului

administratorilor

Informatii
suplimentare se obtin
prin:
) clarificar
solicitate ™ seris;
) verificarea
activitatii - desfasurate
anterior de candidati;
B verificarea
referintelor oferite de
catre candidati
Iformatiile
suplimentare obtinute
dacd este cazul
Convocarca CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Matricea Profilulul
administratorilor

Lo termeny stabilit

Cde catroe Comisia de

nominalivare

Ccandidatilor, prin
raportare la o Profilul
administratorilor s

sefectio si

Atunci cand se
considerd necesar,
pentru a asigura
rigoarea s
corectituidinea
decizitlor luate,
termen de raspuns:

2 zile lucratoare

[.a implinirea
termenului de
raspuns pentru

comunicarea de

ciatre  candidati a
informatiilor

suplimentare




90,

Alocarca prnctajului conform prilei

Cdin cadrold Profilului
Cadimmistratorilor, pentro fiecare

candidat

OPAMEDRIP nr, 126/2024

Intocmirea 1 asled seurte prin

Celiminarea candidatitor de pe bista

hinga i ordinea descrescitoare a

punctajului obtinut, conform

cerintelor Profilului candidatului,

91.

92,

CInformarca candidatilor respinsi

- prin mijloace electronice

arle 23 aling (15)  din anexa la
OPAMEPIP nr. 120/2004

Iformarea candidatilor selectali pu

Lista scurtd cu privire la includerea

Ccandidaturii Tor pe Lista scurts 51

solicitarca depunerii Declaratiel de
intentic M termen de 15 vile do la

data miormari

art. 22 aling (2) din aneva v 1 14
HLGonr 6392023

Cart, 24 din anexa la OPAMEPIP iy
126/2024

93. CCandidatii din Jista scurta depun

declaratiile de intentie

art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. |
la TLG nr 639/2023

art. 24 - dincanexa la OPAMUEDPIP nr.
126/20024

do ovaluare pentra fiecare aritoriu

art.. 23 aline (1) din anexa 1o

Decizie CSN

art. 21 sioart. 22 aling (1) si (2) din |
Sanexane Tla LG e 6392003 ‘
Cart. 23 alin. (12) 51 (13) i (16) si art.
24 din anexa fa OPAMEPIP i ‘
126/2024

- Comunicare

Convocarea CSN
Procesverbal O8N
Fista lunga

Lasta scurta

prin mijloace

clectronice

Comunicare SCrisa
prin mijloace |

L electronice

Declaratiile de intentice

depuse

In tormoen

serisd b La termenul stabilit

de catre Comisia do

" nominalizare

In termen de 15 zile
de la data
informarii cu

: privire Ja validarca

candidaturilor

i
1

i
i
i




Comisia de seleciio st nominalizare

analiveaza declaratiile de intentie s

mteeroazy revadotele analivel  in

Covaluarca candidatilor. Rovultatele

COPAMEPID e, 12672024

95.

96.

Jdin Proflul candidatulul S0
analizeaza m functie de Profilul

administratorilor.
art. 25 aline () din
arte 22 aling () din anexa nr, 1 a
LG e 639/2023

Anuntul

privind organizarea

mierviudul

Art. 20 aling (%) din
OPAMERT nr. 2072024

anexa  Ia

Comisia de selectie si nominalizare
organizeara interviurile

candidatilor din lista scurti

arl. 22 alin, (5) s1(6) din anexa nr, 1

Cla LG e 63972023

arl, 25 aling (1), (6)4(8) din anexa la :
COPAMEPIP vy, 12672024

a7,

~Comisia de selectio si nominalizare

S mtocmeste clasamentul candidatilor

98.

din Bsta scurtd si raportul final al
procedurti, reprezentand
finalizarca procedurii de selectie
art. 22 alin., (5) si (M)din anexa nr, |
la TG nr. 639/2023

art. 26, alin. (1) din
OPAMEPIP nr. 126/2024

anexa  la

Comisia de selectio si nominalizare

transmite raportul final, a

anexa o

FConvocare CSN

analizel T Matyice
Proces-verbal CSN

Decizia O

Consiliuhui
Covasna, si

Consthiului

ECOROV o
Planul de interviu
Proces-verbal
Csedintei COHN
Decizia CSN

Clasament
Maltricea

Raportul final
]

Adresa catre APT

Clasamentului sioa Matricei, citre

tutelara, M
vederca transmitorii citre AMEP]D

care emite Avizul conform

awtoritatea publica

Covasna si al societitii

Integrarea revultatelor

Anunt afisat la sediul
Judetean
pe site-ul

Judetean

al

Comisia do

[.a
Cstabilite

I.a |

stabilite (o

shnominalizare
l.a tormenele
stabilite  de catre

Comisia de selectio

st nominalizare

I.a

stabilite  de  catre
Comisia de selectio

st nominalizare

l.a fermencele

stabilite  de catre
Comisia de selectice

st nominalizare

de cdtre
Comisia de selectie

st nominalizare

termencle !

termencele

termenele

catre

selectio




99,

102,

carts 22 alin (8Y T oY din anoxa i
la LG 63920008

CAdresd citre AMEPIP

cart. 20 aling (1) din anexa oo
COPAMERIP nr, 12072024 |
L Autoritatea publica tutelara

Clransmite raportul - final  catre

SAMEPTIP

art AN aling (5) e o) per (vid) din

O.ULGo e, 1092011

Cart, 22 din (8) 1it. o) din anexa nr. |
la 1L.GLnr. 63972003

art. 260 alme (1) din
OPAMEPIP nr. 26/2024

Comisia de s

anexa  a
clectio si nominalizare
transmite Raportul
conducatorul AT

catre

art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la
H.Gonr 039/2023

Publicarea Raportului final

cart. 22 aling (9) din anexa ne 1o la

LG i 63972023
cart. 26 aling (2)  din
COPAMEPIP nr. 126/2024

anoexa  la

Candidatii nemulfumits

contesta rezultatul obtinut

])m'

art. 29 aline (o) din O.U.G. nr

109201

Adresa Comisier de

selectio s

nominalizare

c Publicarea

Sfinal, e aplicarea

regulilor de GDPR, pe
autoritatii
proces-verbal, pe
pagma de internet al
societalii FCORKOV
SR st AMEPTP
Contestatia

candidatulug
Cnemudtimit

solutionarea

contestatier  de  cdtre
Comisia de selectio si
nominalizare, prin
hotarare ;
Contestarca hotarari
CComisicl de selectie si

nomimalizare la

imstanta de contencios

raportului

ragina dJde internet al
i O ;
publice

tutelare, constatat prin |

In 3 zile Tueratoar

dela data mioemiri

Craportulug

2 2o luerdtoare do
1A comimicaren
revultatudul oblinut

2 zile Tucrdtoare de
la mregistrarea

contlestatiol

15 sile
comunicarea

hotarari




103,

106.

2

[

; Convocarea

Cadministrativ

ACA do calre

Cadministraton

carke 22 alim (12) din anexa nr. 1 la

CTormulearza

Carl 29

LG i

63972023, coroboral cu

Legeanr, 3171990

Autoritatea publica tutelara

}'WUPUHL‘I'! }M‘l\ll‘ll

Cdesemnarca o adunarea generald o

asoctalilor o sty seurta pentru
administrator  al
PCOROV SR, acorda
mandat special reprezentantului in

Adunarea

ficcare post de

societati

generald  a asociatilor
societatii

pentru a convoca,  In

conformitate cu legislatia  in

vigoare,  Adunarea

LCOROV

generald a
asociatilor SRIL In
vedorea dosemnadrii
administratorilor

ECOKOV SR

socielatii

aline (1) din O.U.G. nr
109/20711

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 1a
LG 639/2003
Desemnarea administratorilor

societatii ECOKOV SR

art. 29 alin. (1) din O.ULG, nr.
109/2011
art. 26 aline (3)  din anexa la

OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 alin. (10) din anexa nr.
LG e 639/2023

1 1a

Incheierca Contractelor de mandat

cu administratorii socictédtii

5. Parti responsabile in procedura de selectie

118

Convacalor

I Hotararea

Judetean Covasna

Hlotariren

generale a asociatilor

Contracte de mandat

In Lk‘l']n(\n

Cmaximugm

Consihului

Actumari

Sde

BN 1
Y LIK’

Cla data COMuUNICArii

a Raportului final

In fermen k de
maxim 5 yile de la
data comunicarii o |
Raportului final

m termen de cel
mult 150 de zile de
Ja data  declansarii
procedurii de

selectie

- Roluri si responsabilitati




Prezenta sectiune definesto

principalele activitati pe care partife: implicate

in

procedurii de selectio trebuice sa le mdeplineascd oo pulunet bune gestiong 4
procedurii de selectie,

1. Adunarea generala a asociatilor mdeplineste urmatoarele atribui Principale

mn procedura do selectio a administratorilor, dar Gird a se limita la acestea siin Conditiile
legii:

decide asupra declonsari procedurit de selectio;

desemneard administrator, Ia propuncrea comisien de selectico si nommalizare,
care nainteazd avtorititi publice tutelare, i vederea formulivii de propuncri pontry
desemnarca in adunarea generald o asociatilor, o Hsta scurtd pentru Hecare post de
administrator al mtreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectic comunicalty public,
prinanunt, in ordinea clasamentului candidablor pentru postal respectiv;

~ncheie contractele de mandat cu administratori mtreprinderii publice, dupa cay;

exercita orice alte atvibulii statuate de dispozitiile Ordonantei de wrgenta a

Guvernului nr. 10972071 privind guvernanta corporativa a mureprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr 1112076, cu modificirile Si
completarile ulterioare, precum si Hotarari Guvernului nr, O39/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantel de wrgentd a Guvernului nr. 1097201 1
privind - guvernanta corporativa - a mtreprinderilor - publice,  cu modificarile Si
completdrile ulterioare,

4.2, Autoritatea publicd tutelari - mdeplineste urmétoarele atributii principale n
procedura de selectic a administratorilor, dar fard a se limita 1 aceslea, curespectarea
temerurilor fegale T acest sens, astfel:

- notifica AMEPID e privire fa necesitatea declansirii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum sia revocdrii acestora;

organizeazd procedura de selectie, selectarca stonominalizarca candidatilor
pentru funchire de administrator al mreprinderit publice; transmitoe rapoartele cdtre
AMEPIP T termen de 3 zile de la finalizarea procecurii;

-~ Intocmeste Serisoarca do asteptart in consultare cu structurile do specialitate din
cadrul autoritdtii publice tutelare s1ocu organcle de administrare si conducere ale
Intreprinderii publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa
la cunostinta candidatilor la posturile de administrat

o, precum  siope paginile de
internet ale intreprinderii publice st AMEPIP;

- elaboreazd si publica Componenta

mitiald o planului de selectio pe paginag Jde
mternet proprie i a intreprinderii publice;

- acordd sprijin comisiei de selectie shonominalizare numitd prin act administrativ

al autoritatii publice tutelare in vederea ducerii laindeplinire a sarcinilor acesteia;
formuleava propuncri- pentru desemnarca administratorilor de Adunarca
generald a asociatilor, dintr-o Hstd scurta |

antru fiecare post de administrator ol
"mt1'(*}Wi11d@1'ii publ

ice, pe baza criteriilor de selectio comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;
publicd anuntul de selectio pepagina propric deinternet si, prin grij

81, @ria
administratorului cu drept de reprezentare legald, pe prima pagina de internet a

119



:w(‘ivt[a{ii mirun loc vizibil 1o mcdrcarea Paging,
AMEPTP,

precum seope pagina de o

nocel putin doud publicatit cconomice sifsau financiore de larga Faspandie,

rede FOSLITSe Mame ¢y m

]
ol

precum st pe cel putin o plafformid <o site doe rearnta are
\'i:/,ilrllim{o la nivel national, cu col putin 30 de vile i te de data limity pentru
depunerea candidaturilor mentionate in anunl; ‘

propunce obiectivele st indicatorii-cheie do performanta din calegoriile

de
mdicatort provazute moanexele nr, 2

a st 2b, aplicabili categoriel ntreprinderii publice,
din Normele metodologice pentru stabilivea indicatorilor de performanta finaneigr S
nefinanciart s a componentier variabile o romunceration membrilor consiliilor  de
admiistratic ale intreprinderilor publice, precum  sioa directorilor, respoective g
membrilor directoratului, aprobate prin anexa nrs 2 o Hotardrea Guvernului nr.
6RV/200]

exercita orice alte atribulii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenta

a
Guvernului nr 1092011 privind suvernanta corporativi

a mtreprinderilor publice,
aprobata cu modificari st completdri prin Legea nee 1112016, cu modificarile i
completirile ulterioare, precum si Hotardarii Guvernului nr. 639/2003 pentru aprobarca
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de ureentd a Guvernului nr. TOV/201 1
privind  guvernanta L_m]‘»m*le‘l\m a muteprinderilor publice,  cu modificarile

s1
completarile ulterioare,

4.3, Comisia de selectie si nominalizare se infiinteara prin hotdrdrea autorititii

deliberative la propunerea presedintelui consiliului judetean, conform dispovitiilor art.
A7 alin, (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nre 10972011 privind guvernanta
corporativi a mtreprinderilor publice, a}_m)baté\' cu modificari si completdri prin Legea

120706, cu moditicarile s completarile ulterioare, art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru npml‘mnza normelor metodologice de

aplicare o Ordonantei de urgenta o Guvernului nr. 092011 privind guvernanta

corporativa a mh‘uprmdvrih‘u" publice, cu modificarile st completarile ulterioare, Procim
shart. 5 alin. (3) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectico si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
adrninistraLit,?/su}’n‘avcg;hm'c ale 'iﬂtI‘L‘}:vl‘indorilm' publice, aprobat  prin Ordinul
Presedintelui Agentich pentbra Monitorizarea st Livaluarca
fnlroprind(:ri]m Publice nr. 126/2024 sise compune din:

a) 2 membri
tutelare;

Performantelor
titulari si 2 supleanti desemnati de conducitorul autoritdtii publice

b) un u:\'pnrl‘t mdependent, selectat de antoritatea publicd tutelard
Membrit comisiilor de selectic st nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
e coordonare sau subordonare ierarhics cu candidatii inscrisi la procedura de selectie
st nominalizare.

Membrii comisiilor de selectio sinominalizare au obl]smtm sd comunice de indata

aparitia oricdrei incompatibilitat;, dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele masuri
entru asigurarea bransparentei in oxercitarea domm[at lor ]ml

! lice, a functitlor publice
sioin mediul de afacert, prevenirea gi

sanclionarca corupticl, cu modificirile 51
completarile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator,

120



Prine Disparitin Presedintelui Consilivlug Tndetean Covasra nr. 159/207 Seau
desemmat reprezentantii autoritatii: publice tutelare in Comisia. doe SRHENET

nommalizare a candidatilor pent troi posturt de administrator 1o societ

SR, dupa cum vrmeari:,

51

L\(] ] ( ()l\()\

doamna Rovinka  Svondoe mspector

/

¢ f\lu‘«i;)?ii‘lh‘ IR OMpPartimoen ]
registraturd, in calitate de o membru titular

Sdoammna Jand Bedta-Kataling, consilior paridic o Compartimentul juridic in calitate
demembry supleant;

~doamna Bird Zsuzsanna, consilior la Sorviciul bugetfinante, contabilitate g '
calitate de membru titular;

- doamna Simon Frzsébet, consilior la Serviciul buget-finante, contabilitate si I'l in
calitate de membru supleant.

Potrivit provederilor art. 6 din anexa nr. 1 1o 1 otirarea Guvernulod nr. 639/20)
pentrus aprobarca normelor metodologice de aphcare a Ordonantei de

urgenta a
Guvernului m

0972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, contractarca serviciilor expertului independent
se face de citre autoritatea publica tutelard in cazul intreprindorilor publice de interes
local, prin procedura de achizitie publicd, I conformitate cu dispozitiile Leaii ar,
98/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si e prevederile art, 2 pet. 28
din Ordonanta do urgentd a Guvernulu nr. 10972011 privind guvernanta corporativi a
mn treprinderilor puhlnu Apml ata cu modificar si completar prin Legea nrs 11172016,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin urmare, s-a incheial Contractul  deachivitio publicd  de servicii nr.
142/19.03.2026 cu societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SR cuprivire la
achizitia serviciilor prestate de expert mdependent specialist morecrutare, care sé asiste
autoritatea publica tutelard in selectia administratorifor la socictaton ECOKOV SR

Expertul independent, socictatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SR,
este reprozentat de cdtre: Doamna Magdalena-Cristina RADU, administrator tel:

,ematl:

Conformy art. 7 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernulu nr. 639/2023
pentru apmba]m normelor metodologice de aplicare o Ordonantei de urgentd a
Guvernulul nr. 109/201 Loprivind governanta corporativi a in treprinderilor publice,
autoritatea publicd tutelard asigurs S(?Cl‘otm"nm] comisict de selectio si nominalizare

Astiel, conform Totararii Consiliulu Hudetean Covasna nr. 41/2026, Comisia de
selectio st nominalizare a candidatilor pentru

ECOKOV S.RI..

posturi de administratori ai societdtis
are urmatoarea componenta nominali sifunctii:

I'unctie Membrii titulari Membrii supleanti
Presedinte | Rovinka Syende - inspector de | land Bedta-Katalin - consilior juridic

specialitate la Compartimentu! la Compartimentul juridic;
registraturd;

Membri Bird  Zsurzsanna consthier  Ja |t Simon Frvsébel - consilior o

serviciul buget-finante, | Serviciul buget-finante

-s
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contabilitate si 17, contabilitate g1 11
FON MANAGENMENT CONSUTTANTS S0 repreventata prin RADL
Magdalona Cristing, exportmdependent;

Secretar Secrelar titular Secretar supleant

CSzop Tande-Gabriella - consilior Ja | SULGS Jsuzsanna - consilior |,

Compartimentul resurse unane: P Compartimentul resurse umano,

Comisia de selectio si nominalizare mdeplineste urmatoarele atribulit st activitat
principale m procedura do selectio al administratorilor, dar £ird a se Hmita la acestea si
meconditiile legii

desfasoara procedura de selectio o administratorilor,  cu asigurarea

conformitatii si transparenter acestoia;
evalueaza candidalii, pregateste si comunicd adunirii generale a asociatilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurtd a candidatilor i clasamentul acestora;
notiticd AMEPIP i cazul aparitici oriciror abateri de la prevederile Jegale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni s
dispunerii de méasuri de romedieroe;
claboreazd Componenta intograld a planului - de selectie in termen de
maximum 10 zile de la infiintare, in vederea propuncrii spre nominalizare pentru
posturile de administrator, cu meadrarea in termencele prevazute de Ordonanta de
wrgentd a Guvernului ne. 109/2011, aprobata cu modificari gl completari prin Legea nr.
11120006, cu modilicarile siocompletdrile ulterioare, si de Hotirarea Guvernului nr,
03972023, cu modificarile si completarile ulterioare, si o transmite AT st mtreprinderii
publice in vederea publiciris pe paginile de internet si realizérii consultiarii cu asocialii;
claboreazi Profilul candidatului pentru pozitiile de administrator, pe baza
cerintelor contoxiuale ale mtreprinderii publice si serisorii de agteptari;
stabiloste care dintre eriterile exemplificate I anexa nr. 1a la normele
aplicare a Ordonantei de urgenta o Guvernului nr. 109/2017 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate p

metodologice de

rin Hotdrarea Guvernului
N1 639/2028, cu modificarile si completirile ulterioare, sunt critoerii obligatorii gi care
sunt optionale, in functic de speaficul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice,
de cerintele din Serisoarca de agleptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea
listel seurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati i vedoerea participarii la

procedura de selectio = administrator s1 continutul - dosaradui pentru depunerea
candidaturii pentru ficcare pozitic de administrator;

ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candid at, comisia de
selectio i nominalizare desigileazd si analizeavi continutul dosarclor depuse de citre
candidati;

decide respingerea dosarclor de candidaturs mcomplete  siinformeara

candidatii rOSpPIngi, o oscris, despre accastd decizie, in termen de maximum 5 vile
hucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;
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desfagoara activitatile care stan Lo baza elaborarii liste] dungr stoverin

informatiile din dosarele de candidatura:
analizeazd informatiile din dosarele de candidalurd ramase po lsla e si

aloca punctajul conform grifer de evaluare pentru ficcare ariteriu din cadrul Profifaiug

administratorilor pentru flecare candidalt:

solicita candidatilor, i sorts, dacd esto cazul,

clarifican suplimentare, ¢y
stabilivea tvm'\cm,xlui Jde raspuns;

stabileste lista Tunga de candidaturd, pe bava

dosarclor de candidatoy s
complete

- nformeazd,  prine mijloace olectronice,  candidatii selectati cu privire g

mceluderea candidaturii acestora pe lista scurtd st la oblipatia de o de epune la autoritatea

publica tutelard declaratia do intentio in tormen de 15 vile de la data mformarii;
stabileste modul de acordare a punctajului,  documentele referitoare

declaratia de intentic, planul de interviu

candidati;

la
st declaratiile necesar a i completate de citre

analizeaza declaratia de intentio si mtegreazd rezullatele analizel v ovaluarea
candidatului;

- elaboreaza planul de interviu i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe
lista scurts pe baza acestuia;

dupa incheicrea interviurilor, realizeara clasamentul candidatilor aflati i lista
scurtd si raportul final, care se transmite AMED I, st conducatorului autoritatii publice

tutelare, I vederea mandatarii reprezentantilor unitdatii administrative-teritoriale
adunarca generald a asociatilor, pentru propunerea de administrator;

notiticd AMEPIP i cazul apavition oriciror abateri Je la provederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectico, m vederea aplicarit de sancliuni si/sau
dispunerii de masuri de remediere:

I sitatia nerespectarii prevederilor Tegale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, i caz de divergenta intre membrii comisicl, orice membru al comisiei de
selectio st nominalivare notificd AMEDPIP, dispozitiile art,

“aling (5) it ') pot. (vin) din
Ordonanta de w reenta a Guvernului nr. 109/2011

, npml ala cu modificari si completani
prin Legea nr, 111/2016, cu modificarile st completarile ulterioare, aplicindu-se i mod
corespunzator;

mformeazd AMEPID cu privire la

stadiul de desfasurare a procedurilor de
selectie, conform: calendarului acestoia,

curespectarea confidentialititii cu p]"i\-’mf la
informaliile privind candidatii, dosarele do candidaturd, list

ta Tunga sau alte informatii
cu caracter confidential;

oricare  alte activitdli in conformitate  cu  atribul 1 stabilit
administrativ de in
nr. 109/2011

prin . actul
fiintare si cu cele prevazale de Ordonanta de urgentd a Guvernului
aprobatd cu modificir s completari prin Legea nr. 11172076,

cu
modificirile si completarile ulterioare, si de 11

otararca Guvernului nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.

5. Riscurile identificate
In procedura de selectie si nominali

zare se potadentifica cateva riscuri reale,
polential sa aparda datorita cerintelor cor

textuale ale ansamblului de conditii si
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crrcumstante specifice care trebuie luate i considerare. Acoste cerinte contextuale Sunt
dotorminate do particularitatile organizatioi stode maedind mocare acestea Opereazy Jo
pislativ, positia strategicd ™ care oo

starea cconomicd, financiard, contestul e -

(”‘i(‘i‘

mbreprinderea T momentul declansdrii procedurii de seloctio,

Pe baza acestor factori s-au identifical catova riscuri potentiate:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie

Schimbare fegislativa mare mare Cadrul legislativ a fost modificat s
a fost completal cu prevederi nai;
aplicarca acestor prevederi implica
un risc potential o

Norme o ocurs de s mare mare Acte  legislative  In curs de

claborare/legiferare claborare si care vor apirea pe

parcursul derularii procedurii
Criza de timp moderat | mare Pot apirea  decalaje din cauza
Cintarzierilor mn finalizarea
unei/unor - etape; aceste decalaje
pot conduce la
nerespectare/memceadrarea n
termencele  stabilite de  legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru fermenul fegal maxim de
1500 de zile  de o finalivare  a
procedurii de la data declansdrii
acesiuia L

Aparitia problemelor | mica muedie Respectarea procesulud de
de comunicare  din comunicare.  Discutarca  fiecarui
cauza interlocutorilor
multipli.  Abordarca

unilaterala a  unor

clement sifsau etapa a procedurii
de selectio cu responsabilul definit
prin procedura de  selectie,
aspecte ale procedurii Respectarea procedurii de selectie
de selectio doar  de
catre una din partile
implicate m
procedura de seleetie,
o conditiile in care
aceste  asgpecte sunt

intercorelate

Numdr mic de r moderat | medie IExplicatia  pentru identificarca

acestui risc este specificul

H

candidali care aplica

Abandon al i mare Cmedie mireprinderii, amplitudinea

procesului din partea

acestuia si experienta solicitata
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Corin noile reelementini
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hinal
Riscurd ce S0 Cmic
Cdraamserive cavidui '

de forta majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor:
Conform anexei nr. 1 Ia Hotdrdrea Guvernalud nr, 6 W2023 pentru aprobarea
normelor metodologice doe aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului vy, 1097207
privind - guvernanta corporativa g mbreprinderilor publice,  cu modificirile si
completarile ulterioare,  planul de selectio uuprmdu documente s
personalizate pentru fiecare proceduri de selecti

formulare

Documentele si formularele sunt ‘Hmhh\l'(‘hf, dar fard a se hmita la acestea:

q) etapele procedurii de selectio, calendarul, documentelo sio materialele ce
wrmeazd a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii - si
detalii su}‘wlimomm‘a“

1) anunturile p privind selectia, pentra presa tipdarita st online;

s) o lista detaliata a documentelor necesare in vederea do punerit candidaturii de
calre persoanc Hzice si puersoane juridice, i functic de etapele procedurii de selectic;

) dispozitiile de confidentialitate siode acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

w) - lista riscurilor posibile sia masurilor co vor fi luate pentru diminuarca acestor
riscurt, asigurandusse  ci - drepturile asociatilor sunt respectate st cd - interesele
mireprinderii Fpublice sunt asigurale;

V) Sorisoarca de asteptar;

w) cerintele contoxtuale

X} Profilul administratorilor:

v)  Profilul candidatului:

z)  criteriile de seloctie

aa) modul de acordare a punctajulug;

bb) doctmente roferitoare la declaratia de intentie;

cc) plan de interviu;

dd) proicetul contractului de mandat;

ce) declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

[f) clasamentul candidatilor si raportul final.

Candidatii vor trebui sd com pleteze dosarul de candidaturd cu documentele
solicitate ™ anuntul de selectio st cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul
mdependent T momentul elaboriri anunfulu, Pana fa acel moment, actualmente
urmdtoarele documente au fost identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si
selectie:

a) copia actului de identitate:
b) copia diplomelor de studii;

¢) curriculum vitace:



dy copia docomaentelor care atestd experienta profesionald (copic carme| de
mivnea, extras Revisal, copie contract mandat, adeveringe angajator);
¢) o recomandare profesionali;

0 declaratio do interese polrivit dispozitiflor Legi e, 16172003, cu modificariie o

compietirile uliuripm'o;

o) cazierul judiciar;

) cazier fiscal:

Doadeverinta medicala care atesty starca de sdnditate corespunzatoare;
i) Declaratio pe pmpl'in 1‘51’5}')1111(101‘0 dald n o conformitate cu prevederile Codulu
]mm'é, dm care sa rezulte mdeplinirea conditiilor prevazate de art, 28 din Ordonanta
urgent

o
a Guvernului e 1092071 priving puvernanta corporativa a mtreprinderilor
publice, apmlmtii cumodifiedrt si completart prin Legea ne, 1112016, cu modificdrile si
completarile ulterioar

k) Declaratie do mtontiv formuldatd pe baza serisorii de asleptar st a informatiilor
publicate pe pagina deinternet a societatii sia autoritatii publice tutelare).

Profilul administratorilor se baveava p pe urmatoarele componente
a) analiza cerintelor contextuale:
b) Serisoarea de asteptiri a autorititi

i publice tutelare;
¢) strategia intreprinderii publice st a sectorului din care face parte.
Profilul admm stratortlor trebuie sa cuprindd urmdtoarele clemente:
a) definirca critertilor de selectio ob dligatorii gi optionale;
b) definirea unet grile comune de evaluare pentru eriteriile stabilite;
) l'un'\d("rm fiecdrut eriteriv, iy functic de i nportanta acestui
d) gruparea criteriilor pentru analizg comparativa,
¢) specificarca unui prag minim colectiv pentrus ficcare eriteriu de selectie
obiigatnm_), dupa cav.

Profilul candidatului este aledtuit din doud co nponenle:

a) descricrea rolului acestuia, derival din cerintele contextuale ale milrepr
publice g1 din Serisoarca de asleptdri;

rinderti

b) descrierea criterviilor do sclectiv,
Profilul administratorilor ciferentiazd ntre eriterii de selectie obligatorii $i criteri
de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identif
cerintelor contextuale.

Criteriile de selectio obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie si fie
mdeplinite de catre ot candidatii

ficate T urma analizoei

Criteriile de selectio optionale sunt competente g1 trasdturi care pot fi indeplinite
de unii dintre administrs atori, dar nu i mod necesar de chitro toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre eriteriil
anexa nr. la la Normele metodologice pentru
membrilor consiliilor

e exemplificate in
stabilivea coriteriilor de selec tie a
de administratic/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
mtoemire a lstei scurte pentru ficcare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea al

tor masuri necesare implementirii
prevederilor Ordonantei de urge

Wa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
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corporativd o intr >;mmi rilor publice, aprobate i

anexa e b da Hotdraron
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii

bligatorii gi care sunt optionale, in functie de

specificul i complexitatea  activititi mtreprinderii publice,  cu modificarile o
completarife ulterioare, precuam sthponderca acestora m mtocmirea listod seurte

Criteriile oblicatorii care Uebuie folosite in cadrul proceduri de H(‘]\‘L.‘niﬁil_\ S
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa com urmicar s
A Competente
a) compelente s specifice sectorulut de activitate o mbreprindoerii publice;
b) competente profesionale de importanta stmtcgivii'
¢) competente de guvernantii o wporativa;
d) competente sociale si personale;
ey experienta pe plan local stintormational;
f) competenge si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din: cadrul autoritati publice tutelare ori din cadrul allor autoritdyi san
institutii publice;
) altele, In functie de specificitatea mtreprinderii publice,
B. Trasatur:
a) reputatio personala si profesionala;
b) integritate;
¢) mdependents;
d) expunere politics;
¢) abilitdt de comunicare mterpersonald;
)alhl , i functie de specificitatea i wreprinderii publicy;
- ATte eritern:
a) rezultate cconomico-financiare ale mtreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;
b) inscrieri in cavierul fiscal « stjudiciar;
¢) criterii de gon;
d) criterii suplimentare, in functic de specificitatea ntreprinderii publice si de
prevederile fegale aplicabile,
Polt i eriterii optionale urmiatoarcle:
Q) mandate de administrator/director al unci mtreprinderi publice sau private
detinute anterior:
b) specializir in anumite domenii de activitate

¢) cunoasterca unei imbi straine de circulatio inluma{_i(m.;nli:i.

7. Metode de comunicare ce urmeaza a i folosite
Pentru relalii suplimentare v puteli adresa Comisiel de selectio si nominalizare,
respectiveexpertului

mdependent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722.246.356,

adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: officeekyvimtro sau
scris, prin depunere Ta Consiliul Judetean C ovasna, Prata Libertatii noe. 4, 520008 - Sfantu
Gheorghe, judetul Covasna,

8. Llemente de confidentialitate



Poate  dosarcle de candidatura  aloe aplicatilor vor i ratate - in depling
confidentialitate atat de catre expertul independent, ¢at side citre autoritatea publica
fitelara Do asemenea, confidentialitatea datelor se reford si la a nu folosi n inleres
propriv aceste mformatii.

Informatiile pri

md identitatea candidatilor vor 11 ratate cu cel mai inalt orad do
confidentialitate, ar accosul 1o acoste iformatii se Jlimitcazd nuomai la acele pPorsoane
care suntimphcate m procesul decizional,

Lista elementelor confidentiale:
fdentitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicatilor;
Informatii - reforitoare la viata  privatd,  profesionala sau publica

a
aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

: Matricea Profilului administratorilor
Profilul candidotului ideal

Criterii de selectie st de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Serisoarca de asteptir

Plancde selectio - Componenta integrala

Lista clementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare s
expertului independent:

Toate punctajele obtinute i cursul evaludrilor/clarificarilor intermoediare
stintegrale m matrice
: Revzultatele intervinrilor sioelementele, amdnuntele, exemplele ¢ toate
datee oferite de candidati pe parcursal acestora, cuexeeptia datelor cu caracter
confidential

Lista Tungd o candidatilor calificali si lista scurld a candidatilor calificati
pentru etapa a doua de selectie.
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CAPITOLUN N SORISOARTE D ASTEPTAR]

pentra proceduara de selectio a celor tret administratori 1a societatea FCOK OV SR

Prezenta Scrisoare deasteptdn oste intoamitd o conformitate oo disporitiile

Ordonantel de urgenta o Guvernului nr, 1092011 privind guvernanta corporativa o
mtreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea ne, 111/207 O,
cuemoditicarile si completarile ulterioare si ale Holarari Guvernului nre 03972028 pentry
aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de ureenta a Guvernul

ul

FO92011 privind guvernanta corporabiva o mtreprinderilor publice, cu modificirile Si

completarile ulterioare si reprezinta documentul do lueru prin care Consilinl Judetean

Covasna, in calitate de autoritate publica tutelard, stabileste performantele asteptate de
la administratorii societdtii ECOKOV SR pe o perioadd de 4 ani.

Serisoarea de asteptini face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe

procesul de selectio a administratorilor pentru mbreprinderile publice si face |

componenta imitiala a planului de selectie.

rarte oin

Serisoarca deagteptari stabileste pertormaniele asteptate de la organcle de
administrare si conducere, precum s politica autoritatii publice tutelare privind
mtreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarca serviciulu public.

Prezenta cuprinde obiectivele mtreprinderii publice, care stau Ja baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a canciidatilor aflati pe Hista scurtd.

Scrisoarca de asteplari este fundamentata pe baza strategiol guvernamentale in
sectorul mcare actioneara mtreprinderea publica, precum sia politicilor fiscal-bugetare
scontine o sinteza a obiectivelor financiare st nonfinanciare ale societatii, stabilite de

catre autoritatea publica tutelard, in consultare cu asociatii.

Potrivit anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea eriteriilor de
sclectic a membrilor consilitlor de administratic/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de mtoemire a listel scurte pentru fiecare post, o clasamentului acestora, a
procedurn privind nwnarile finale, precum st pentru stabilirea altor masuri necesare
implementirii provederilor Ordonantei de vrgenta a Guvernulul nr. 109/2077 privind
guvernanta
I

de agteptdrt cuprinde in maod obligatoriu urmatoarcle clemente:

corporativaa intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 Ia
Jotararea Guvernului nr, 6392023, cu modificirile st complefdrile ullerioare, Serisoaren

a) sinteza strategicl puvernamentale si/fsan, dupd carz, locale in domeniul i care
actioncaza intreprinderea publicd, inclusiv obicctivele sectoriale i fiscal-bugetare pe
termen mediu i lune ale statului;

b) viziunca autorititii publice tutelare $1a asociatilor, misiunea si obicctivele

mreprinderii publice, derivate din politica guvernamentald sau locala din domeniul de
activitate In care opereaza intreprinderea publicy;
¢) mentiunca privind incadrarea mtreprinderii publice in una dintre urmatoarele

categorii: comercial, do monopol sau serviciu public
) mocazul intreprinderilor publice care indeplinese obligatii de serviciu public se
clarificd obicetul obligatici si angajamentul autoritdti publice tutelare vizavi de

modalitatea de asigurare a compensatitfor corespunzatoare sau de platd a obligatici;
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Chasteplart m ceca co priveste politica de dividende/virsaminte din Profifyg]
apitcabilan m(} derii publice; ‘

N oas foptari privind politica de Bveslii aphicabily i‘:m‘q winderii publice;

s asteplarile autoritatii publice twitelare si ale asociatilor, hx}n Caz, CU Privire 1o
comunicarea cuorgancle de administrare st conducere ale intre prinderii publice;

h) asteptdrile avtoritatii publice tutelare gioale asociatilor, dupd cay, Privind
calitatea si siguranta serviciilor si produsclor oferite de intreprinderea publicd;

D asteptdai i domeniul etici, intogritagii §tguvernanter corporative.

berisoarea de asteplart se publim pe paginile de internet ale autoritdtii publice
utelare, mtreprinderii publice st AMEPLP, odata cu componenta mitlala a planulyi do
clectio,

e baza scrisorii do asteptart, candidatii atlat pe lista scurta st administratorii care
solicita remnoirea mandatului redacteara declaratia de intentie.

V. Informatii generale privind societatea LCOKOV S.R.1..

Socictatea BCOKOV SR a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Judetean
Covasna nr, 283/2025 si prin Hotarvdarea Consiliului Tocal al Comunei Reci nr, 97/2025,
ca mtreprindere publicd de interes judetean, cu asociatii judetul Covasna sicomuna
Redt.

Socictatea ECOKOV SR este o persoand juridica romana, constituitd in forms
de societate cu raspundoere hmital[& stesle inregistratd Ta Registrul Comertul
J2026007639009, aviand CUL 53704351

Sediul societdtii este in localitatea Sfantu Gheor rghe, str. Rednik nr. 1, judetu)
Covasna.

ul sub nr,

Socielatea st desfisoard activitatea in conformitale cu Fegea nrs 3171990 privind
socictatile, republicatd, cu modificarile o1 completarile ulterioare, cu Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2071 privind gnvernania «,_‘<.w1']f»m‘;'1t‘l\?ii a mtreprinderilor
publice, aprobata cu modificari i completdri prin Legea nr, T1/2016, en modificdrile S
completarile ulterioare, cu legislatia in vigoare §i cu C]auzole Actului constitutiv al
societatii

Conform Actului constitutiv al soctetatin, activitatea principald a acesteia este
Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri - CAEN 38730,

Activitatile seccundare ale socieldtii sunt:

CAENO0T6T - Activilidl auxiliare agriculturii gi activitdti dupd recoltare

CALEN 3700 - Colectarea $t epurarea apelor uzate

CAEN 3811 Colectarea descurilor nepericuloase

CAEN 3821 Recuperarca materialelor reciclabile

CALEN 3823 - Alte acti vitali de tratare a descurilor

CAEN 3833 - Alte activitati de oliminare a descurilor

CAEN 3900~ Activildli si servieii de decontaminare

CAEN 4312 - Luerdri de pregatire a terenului

CAEN 42399 - Alte luerdri speciate de constructii n.c.a.

CAEN 4621

- Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor st tutunului
neprelucrat
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CAEN A6RY Comert curidicata al desewr o siresturilor
CABRN 4690 - Comert en ridicata nespecializatla

tileite

CALN 4770 - Comert cuamamantul al flovilor, plantelor sisemintelor; comort ¢y
amanuntul al animalelor de companie sia hranei pentru acestea

CABEN 4941 Transportruticre de marfuri
CALN 5210 - Depozitari

CAEN B22T - Activitati de servidi anexe pentru transporturile terestre
CALN 500 NManipulari

CAENB226 Alle activita anexe transporturifor

CAEN T2 Activitati de mginerie sbconsultantd tehnicd legate do acestea
MENSST2T - Activitiati generale de cu rafenie a cladirvilor

CAEN 8122 Activitati specializate de curdtenie

CAEN 8123 - Alte activitall de curatenie

CAEN 8292 - Activitati de ambalare,

Capitalul social al societatii oste de 000,000 Tei, divizat in 100 part sociale avand
o valoare nominald de 40,000 1ei fiecare, conslituit dupd cum urmeara:

- Judetul Covasna, 99 parti sociale, cu o valoare nominald de 40.000 lei, in valoare
totala de 3.960.000 lei, reprezentand 99% din capilalul social;

comuna Roci I parte sociald, cu o valoare nominala de 40.000 lei, in valoare

totald doe 40 ()() Vel reprezentand 1% din capitalul social,
Organizarca si functionarea societatii BCOKOV SR este reglementati prin
Legea n nl/’l(J‘)(‘; privind socictatile, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare si prin Ordonanta de urgentd o Guvernului nr, 1092011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Togea

nr 1H/2016, cu modificarile si complotirile ulterioare, find o fntre prindere publicd n
sensul art. 2 pet. 2 1L b)Y din Ordonanta de u rgenta a (_,l.l\m’x'u.lh.li nr 10972011,

Societatea fiind o mtreprindere publicd nou-infiintala, prin actul constitutiv de
constituire au fost desemmnali prinui administralori ai sociotatii pentru un mandat care
meepe de la data semmarii contractului de mandat, pe o perioada de 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii in conditiile leaii.

Mandatul primilor administratori inceteaza de d rept la data desemndrii, de catre
adunarea generald a asociatilor, a administratorilor selectati potrivit procedurii de
selectie si nominalizare prevazate de Ordonant
privind guvernanta corporativi

o de urgentd a Guvernului nr, 10972071

a mireprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nre 171/2016, cu modificirile stocompletarile ulterioare  si

Hotardrea Guvernului nr. 63972023 pentric aprobarca normelor metodologice  de
aplicare a Ordonantei de wrgenta a Guvernului nr,

10972011 privind  guvernanta
corporalivd a in treprinderilor publice,

3

Conform  Actului constitutiv al societatii, societatea este administrata de 3
administratori, durata mandatului acoﬁtnra fiind de 4 ani.

Administratorii sunt seloct tali, desemnati, numitt siorevocati inoconformitate cu
legislatia in vigoare.

Administratorii socictatii sunt 'i.nsﬁr«‘mati cu indeplinirea tutt

Lo actelor necesare
si utile pentru realizarvea obicctului de activita

¢ al socie tali, cu exeep stia celor revzervato
de lege pentru adunarca generali a asoc mn]m
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Administratorii societdt luerearza nmm una, nicinmn b dinbre o po poate face Lol

de admimistrare 003 u"iLn. , t,]mn dacd acestia ar i in imposibilitate dea actiona.
Administratorii o decizit o onanimitate o excepbia caxurilor de forld Najora
cand absenta unel decizii ar putea cauza o pagubd grava socieliti. In caz de div erpeny

3
mire administratori, vor decide asociatii

care reprezitd majoritatea abzmlut'n Q
capitalulud social,

Lnul dintre administratori are drept de repreventare legala o societatii, pe oo
duratd care nu poate dopast durata mandatului sau de administrator, acesta fiind
smgurut abilital sa semneze actele co angajeaza socictatea fata de terti.

Administratorul cu drept de o reprezentare legala coordonecazd  activilatea
administratorilor si 1‘@1}‘»01‘(0;\7.5’1 cu privire la aceasta Adundrii gencrale a asociatil

or. 1l
veghearzd fa buna funclionare a or canelor societati.

I cazul in care mirmmstm orul cu drept de repreventare legald s afly in
mmposibilitatea temporard de a-si exercita atributiile pe- durata stavii respective do
mmposibilitate, administratorii pot Insdrcina pe un alt administralor cu drept de
reprezentare legald o societatii, in baza une delegari nacest sens,

Atributiile administratorilor socie tati sunt urmatoarele:

a) aprobarea strategied de dezvoltare a socielitii, stabilirea directiilor principale de
activitate si de /vnltm e

b) stabilirca politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarca planificarii financiare;

¢) supravegherea funcliondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si

permitd evaluarea si gestionarea riscurilor:
d) supravegherea aclivititii $i monitorizarea performantel conducerii executive:

o) asigurarca cd ntreprinderea publicd g1 indeplineste obligatiile legale si
contracluale;

w) o elaborarca si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;
X) negocierea indicatorilor-cheie doe performantd cu Adunarea

generald o
asociatilor;

y)  mdeplinirea obiectivelor st indicatorilor-cheie de performanta;

2) claborarea proiectului bugetului de venituri st cheltuieli al societdtii si, dupa

caz, a programulul de activitate pe exeratiul fmanciar urmator;

aa)  pregiitirea si participarca la mtrunirile adminislratorilm‘, in comitetele de
specialitate, precum sila unul sau inmai multe comitete consu [tative, dupa caz;
bb)  pregatirea i participarca  la adunﬁrihé generale ale  asociatilor g
implementarca hotararilor acestera;

ce)  elaborarea $1 transmiterca, citre autoritatoa publicd tutelard, AMTPIP,
Mmisterul Finantelor si alte autoritali, a rapoartelor provizute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice g st stadiul realizérii indeplinirii indicatorilor-
cheie de performanta din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor:

dd)  selectia, numirea s revocarca directorilor, evaluarea activitatii, stabilirca si
a}'n‘obarca remuneration acestora;

ee)  supravegherea activitatii directoritor;



My verificaren functionarii sistemuiut de control inem o managernial;

\ el . R 1 - R o T S IR Rt b N
ge) o sosivaren «u}z?\{‘im aeomterese g incomipalibilici pentyi coilalg

administrator] ori pentru personalul societin:

by declararea, conform Jegisiation n vigoare siocodului deoetica, a or Caror
conflicte de interese existente s meompatibilitati; i sil

natit de condlict de
administratorul are obligatia de

mtcro.\'v,
a seabline de Ta participarea la procesul decizional
cadrul mtrunirilor administratorilor, comitetelor consulls wWive, T exorcitarea alributiilor
de administrator;
) exercitarca mandatului cu Joialit tea, prudenta sio diligenta unui

Dun
administrator, m interesul oxclusiv al i mbreprinderii publice;

I respectarea dispozititlor legale si statutare privind creditarea st inel

wicerea de
acte juridice cu societatea:

ki) aprobarea Regulamentului intern si a Codului de otica al socic tatii

. conform
proves forttor o wga} > VIOAre:
[}

) introducerea cerevii pentra deschiderea procedurii insolvented socieldtii,

potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei;
mm) alte obligatii previvute  de lewe, actul constitutiv, hotirarea Adunirii
generale ale asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii,
/'\dl]\11\18[‘1'{11‘0)'1i constituic comitetul de nominalizare i ramuncrare, comiteiul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit

Comitetul do nominalizare si remuncrare formuleara propunceri pentru functiile

deadministratori, claboreaza si propune administratorilor procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director sipentru alte functii de conducere, recomand
administratorifor candidat pentru functifle enumerate, formulearza propuncrs privind
remuncerarea divectorilor si a altor functii de conducere,

Comiletul de gestionare a riscurilor asivurd concordanta activitatitor de comitrol cu
(@] 3 5

riscurile generate de aclivititile st procesele care fac obiectul controlului, identifics,
analizears, evalueazd, moitorizeara $ioraporteaza riscurile identificato, planul de

masurt de atenuare sau antics Ipare a acestorn, alte masuri luate de conduceren executiva,

De asemenca, este responsabil cu madsurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin
raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acestoia, shmformeard sau, dupi caz,

propuner T admin ]S%U'('IU)I ilor,

face

Comitetul de audit mdeplineste abribuliile prevazute la art. o5 din Legea nr
16272017, cu modificdrile ulterioare.

Angajarca personalului soci elalit se face cu respectarca legisiatiol in vigoare.

Profitul socictatii se stabileste princbilantul aprobat de asociati ca diferentit dintre

suma totala measata si suma cheltuiclilor ofectuate pentru realizarca acestor venituri.,

din® profit pentru constituirea de fonduri pentru
dezvoltare (investitil) s reparatii capitale
conform legii,

Asociatii pot stabili cote

dupd constituirea fondurilor obligatorii,

Profitul se stabileste proportional cu cot

o de participare la capitalul social varsal
sub forma dividende!]

ar cese plitesce asociatilor,
Situaliile financiare ale societalii sunt supuse auditului statutar

, care se efectueara
de cdtre auditori statutar

s persoanc fizice sau juridice autorizate in conditiilo Jegil.



Voo Sinteza strategiel guvernamentale sifsau, dupa caz, Tocale

care actioneazi cociciatea FCOROV SR inclusiv obiectivele sectoriale $i

- domenigl

{i,b\fdl"
1’»115;0[111‘4‘ pe ternmen ]nL’U.IU & IUH(” ale 51 HU]U]

Implementarea in Romania a politicii Ul privind gestiunca desearilor se asigura
‘ <
prin Strategia nationala de gestionare a deseurilor si Planul national de gestionare o

deseurilor - PNGL, documente care an fost aprobate prin Hotararile Guvernulyg ar

24672000 sy, 9420201

dlrategia st Planul national de gestionare o degeurilor prevad  wrmdtoarele
obiective strategice:

a) dezvoltarea cadrulul nstitutional si organizatorig;

by constientizarca factorilor implicati;

¢) mtensificarca preocuparilor privind reducerea cantitatilor de deseurt generate:

d) exploatarca tuturor posibilitatilor tehnice siocconomice privind recuperarea s
reciclarea deseurtlor;

¢) dezvoltarea metodelor sisistemelor pentru sortarca la sursd si/sau inainte de
deporitare

[) dezvoltarca de tehnologii si facilititi de tratare a degeurilor conforme cu
normele europene si nationale;

) dezvaltarca unor tehnologii de eliminare finald a deseurttor conforme cu
cerintele curopence si nationale.

e asemenca, PNGD propune, intr-o abordare regjonald, un sistem integrat de
management al deseurifor i conformitate cu principiile UR privind managementul
deseurilor:

a) prevenirea producerii de deseurt: aplbicarea tehnologiilor curate, economisirea
materialului e Gmpul manufacturari s introducerca standardelor 1o de
manufacturare pentrn producerea bunurilor; prevenirea producerii descurilor necesita
510 schimbare in comportamentul consimatorilor, prinorientarea proferintelor acestora
spre produsele cu o viata mai lunga;

b) reciclarca deseurilor urbane;

¢) reciclarea deseurilor speciale: rate s speciale de recuperare au fost stabilite pentru
degeurile din impachetare, deseurile petrolicre gi deseurile bateriilor si acumulatorilor
din plumb.

oerviciul de salubrizare se organizeazd si- funclioncaza pe baza urmatoarelor
principii:

a) protectia sanatati populatici;

b) autonomia locald si descentralizarea servictilor;

¢) responsabilitatea fatd de cota tend;

d) conservarea si protectia mediului inconjurator;

) asigurarca calitdtii si continuildtii serviciului;
[) tarifarea echitabild, corelati cu calitatea st cantitatea serviciului prestat;
) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizator Hor;

1 ) lransparenta, consultarca sl antrenarca n decizii a cetidtenilor;
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Doadministraren corecti ol eficientd a bunurilor din proprictatea publica oy
privata a unitatilor administrativ-toritoriale s1a banilor publici:

) securitatea serviciuluid;
k) dezvoltarca durabila,

Romania o considerat o directia strafegicd adecvatd esloe reprezentaty do

promovarea proiectelar regionale majore de investitii i infrastuen s dublate ge
regionalizarea ubihitatilor ca element cheie in mbundtativea calltdtii serviciilor S
cficienter costurilor do capital st de wpvr;n'u sttmtind deplinirea obicctivelor de mediu
stasigurarea viabilitatii mvestitiilor si a operarii sistemelor,

Autoritatile Tocale din Romania au obligatii privind gestionarea deseurilor stabilie
prin Tratatul de aderare a Romanicoi la Uniunea Furopeana si care sunt prevavute in
legislatia de mediu nationald, care vizeaza serviciul de salubrizare a localitatilor,
O
Prin acest proiect s-au n\nl]m{ urmadtoarele: transportul si transferul deseurilor do
lastatia de transfer catre Centru de Manavement Intearal al Deseurilor; mfiintarea
< &3 O ¥ v
Centrului de Management Integrat al Descurilor si inchider

ca a patru depovite
neecologice.

In baza Ordonantei de wgenta a Guvernului nr, 92/2021 privind  regimul
deseurilor, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 17/2023, cu modificirile
i completirile ulterioare, s-au elaborat planut de \s;os;{im'mrv a deseurtlor la
national, judetean si al municipiufui Bucuresti,

nivel

I anul 2019 4 fost aprobata , prine Ordinul nr. 14072019, Metodologia pentru
elaborarea, monitorizarea, (,‘\’dll.ldl‘(?d siorevizuirea planurilor judetene de gestionare g
deseurilor i a planului de gestionare a deseurilor pentr municipiul Bucuresti,
stabileste modalitatea de Tucru pentrie elaborarca PIGD-ur

vare
lor. Pe baza  acestoi
metodologiis s-a hotdrat, prin notificarca nr. 8134 din 18122019 la APM Covasna,
claborarea Planului judetean de gestionare a deseurilor in ludulul Covasna (PJGDY .

Prin THotdrarea Consiliult 1 Judetean Covasna nr. 220/2021 s-a aprobat , Planul
Polsa - Strategia integrata de dvy\’ulmru ajudetului Covasna 202120307,

Strategia de dezvoltare a judetului Covasna prevede Obicetival de politicd 2, O
Luropa mai ccologicd, cu emisii seizule de carbon ;i branzitie spre o cconomic fard
emisii si rezilientd, prin promovarea tranzitict cdtre o energie nepoluantd si justd, a
investitiillor verzi sialbastre, a cconomici cireu lare, a reducerii impactului asupra
schimbdrilor climatice si (maptmn lasehimbirile climatice i a prevenirii si gestiondrii
riscurilor, Obicclival specific 2.3 Economie cireulard Beonomia circulard - promovarca
tranziticl catre o cconomic circulard, extinderca schemelor de gestionare integratd a

deseurilor, colectarea separatd, reutitivarca si reciclarea acestora

In ceea ce priveste managemoentul deseurilor, Pilonul | l’NRR prevede necesitatea
imbunatatirii guv ernantei in domeniul gestiondrii deseurifor
tranzitiei cdtre

movederea accelerarii
cconomia circulard Masurile includ modificir legistative pentru o
practica unitard de gestionare a deseurilor, dezvoltarca capacilitii d

1e monitorizare o
control a Gérzii de Mediu, inclusiv 553 echipamente de monitorizare a poludrii acrului.
Masurile necesare a i implementate in vederea rozolvirii problemelor legate de

managementul deseurilor municipale solide judetul Covasna, m concordantd cu
legis]

qgislatia Uniunii Europene si tegislatia nationald, Planurile Nationale si Regionale de
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Gestionare o Descurilor, Master Planul privind Managomentul Descurtlor in iudoetyl
Clovasna, raspunzand deopotriva gi obiectivelor POS Modiu, sunt urmatoarele:

aresterea oraduhn de acces 1 sopviciile publice do salubritate ¢ calitale
corespunzatoare sitarifoe corespunyatoare;
reducerca cantitatii de deseuri depozitate n depozitele de deseurd;
cresterca cantitalin deseurilor reciclate si vefolosite;
- reducerea numarului de depozite de deseuri neconforme s
mbunatativea standardelor tehnologice de depozitare in conformitatoe cu
cerintele Tegale.

I, Viziunea penerala a autoritatii publice tutelare si a asociatilor, judetul
Covasna si comuna Reci, misiunea si obicectivele societitii derivate din politica loc

ala
din domeniul de activitate in care opereaza societatea

Managementul deseurilor municipale din judetul Covasna se realizears Prin
mtermediul Sistemului de Management Integrat al Descurilor (SMID), care a fost
mfiintat si finantat printrun proiect implementat - cadrul Programului Operational
Sectorial Mediu (POS Mediu) 2007 - 2013, prin care s-a cfectuat Centrul de management
mtegrat al descurilor din localitatea Lel, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna
(CMID),

Profectul a fost gandit sd cuprinda masuri necesare a fi mplementate in vederea
rezolvdrii problemelor Tegate de managementul deseurilor municipale solide In judetul
Covasna, in concordanta cu legislatia Uniunii Buropenc si legislatia nationala, Planurile
Nationale  si Regionale  de Gestionare o Descurilor,  Master  Planul privind
Managementul Deseurilor in judetul Covasna, raspunzand deopotrivi st obicctivelor
POS Mediu,

Sistemul de Management Intograt al Deseurilor in judetul Covasna deserveste si

acoperd toatd aria teritoriala o jodetului, rospectiv raza teritoriala a tuturor unititilor
administrativ teritoriale din judetul Covasna,

i

care sunt o omembre ale Asodiatiol de

Dezvoltare Intercomunitare ”Sistem Integrat de Managemoent al Deseurilor in Judetul
Covasna”.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ”Sistom Integrat de Management al
Deseurilor in Judetul Covasna”, care, n prezent, coordoneazd Sistemul Integrat al
Deseurilor in Judetul Covasna, sa constituit in anul 2070 cu scopul mifiintarii,
organizarii, reglementarii, exploatdrii, monitorizdrii si gestiondrii in comun a serviciilor
de salubrizare colectare, transport, sortare, tratare, depozitare si valorificare

a
degeurilor municipale pe raza de competentd

a unitdtilor administrativ-teritoriale
membre, precum si pentru realizarca in comun a unor proiecte de investitii publice de

mteres zonal, judetean sau regional, destinate Infiintarii, modernizarii sau dezvoltar

sistemelor de utilitati publice prin finantarea, monitorizarea si coordonarea unui Sistem

mtegrat de management al deseurilor in judetul Covasna, aferente Serviciil
strategiel de dezvoltare a Serviciilor (denumiti in continuare JSlrategia de dezvoltare”),
precum siin scopul protectiot mediului,

or, pe baza
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Iy

Centrol de manayemend mlepral al deseurilor din localitatea Ll CCOMUNG

Borogneu Mare, judetul Covasna, compus dintran deporit ccologic de deseuri RTINS

stalie de compostare, dintr-o statie de sortare stodintr-o statio de transfor n focalitaton
Jdo cdtre un aperator economie
mpi{n} itegral privat, si anume, socictatea BCO BHITOR 61

Fargu Secuiese, a inceput si fie aperat moanul 2017, cu

desenmat prin lcitatio
publicd, pentro a perionda de 9 ani din cei 21 ani,

Contractul de delegare incheiatl inll‘u societatea FCO BIHOR SR s pdetul
Covasna i numele s peoseama anitdtilor administrativ-teritoriale, mombro ale
Asociatict de Deyvoltare hm\n‘umumtzm) /E%isivm Integral de Managemoent g
Deseurilor in hld(?h.l] Covasna”, se va inceta i luna octombrie 20726,

Autoritatile administraticl publice Jocale sunt libere  sd hotirasca asupt
maodalitatii de gestiune a serviciilor de utilitit publice aflate sub responsabilitatea lor,

Gestiunea serviciitor do wilitati publice se organizeaza i se realizeans pPrin
gestiunca directd sau prin gestiunca delegata,

Pentru asigurarca oporirii Centrului de management integrat al descurilor din
localitatea T.et, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna (CMID) si furnizarea
serviciului de salubrivare prin prestarca activitatilor de tratarea desearilor municipale,
operarea statiei de sortare, al statiei de compostare st climinarca deseurilor prin
depozitare in mod controlat, implementarea programelor de investitii publice de interes
zonal ori regional destinate nfiintdrii, modernizir; sifsau, dupa caz, dezvoltari
infrastructurii tchnico-edilitare aferente gostionarii «;h}sm,n*i]mﬁ, precum si alte activitag
din domeniul gestiondrii deseurilor, a fost miiintatd societatea FCOKOV SR

Prin: socictatea nou infiintatd se are i vedere on modalitatea de gestiune sa fie
asigurald prin gestiune directi

In calitate de Operator regional, socictatea va presta activititile de salubrizare in
cadrul Centrulul de management mtegrat al descuriior din comuna Borosneu Mare,
localitatea 1ot pentru satistacerea nevoilor de salubrizare ale populaticn, ale institutiilor
publice si ale operatorilor cconomici de pe teritoriul urmatoarelor unitati mi1')‘1111155[111[1\/“
teritoriale: municipiul Sfantu Ghe orghe, municipiul Targu Secuiose, orasul Covasna,
orasul Intorsura Buzaului, orasul Baraolt, comuncle Aita Mare, Arcus, Barcani, Batani,
Belin, Bixad, Bodoe, Borosneu Mare, Brates, Bradut, Breten, Cataling, Cernat, Chichis,
Comanddu, Dalic, Dobarlan, Fsiolnie Ghelinta, Ghidfalau, ighig, Hieni, Temnia,
Malnag, Miclalau, Mereni, Moacsa, Ojdula, Ozun, Poian, Reci, Sanziend, Sita Buzaului,
Turia, Valea Crisului, Valea Mare, Valeele, Varghis, Zagon si Zibala.

Activititile prestate vor fi;

d) sortarea d eseurtlor de hartie, carton, met tal, plastic si sticla colectate f%(.?}'mmt
din descurile municipale T statia de sortare, inclusiv trans poriul reziduurilor revult
din sortare 1a de cpozitul de deseuri si/sau la instadatiile de v 1101‘il"iczn'c energeticd

) tratarea acrobd o biodescurilor colectate se parat m instafatia de compostare
dinccadiul CMID-ui, inclusiv tmnspm tul reviduuritor la deporitul de deseuri sifsau la
mstalatiile de valorificare « energeticd;

f) eliminarea, prin dupoxltam, a desearilor reziduale,

a descurilor stradale, a
degeurilor de padmant si pictre provenite de pe ciile publi

1ce, a reziduurilor rezullate de



i instalatiile de tratare a deseurilor municipale, precnm sioa deseurilor care ny pol fi

alorificate provenite din activitali de reamenajare sioreabilitare interioar /sau

extorionrd o docuintelor Iy «,lt’]\r\‘/imi Jdiedesennd nepericuloase Jdin cadrul CMID hai
frastrciora Contralud de omay agement mtegrat al descurilor dm localitaten 1o
comuna Borosneu \Ln‘v, judetul Covasna este compusa atat din bunuri

(terenurt, constructii

mobile
stocladir) cat i din hunuri mobile (utilaje, masini, oc 11pdm@ntu
dotari ete). Infrastructura existenta in cadrul Centrului de management ntegratl al
descurilor din localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna oste m
proprictatea judelulul Covasna, facand parte din domeniul public al acestuia.

Din infrastructura tehnico edilitard o Contrului domanagement il‘llogm( al
descurttor din Tocalitatea Lot comuna Borosneu Mar, jndetul Covasna, fae parte
urmdtoarele obicctive:

-un deporzit ecologic de deseurd, mmpartit in & parti, unde s-a estimat ¢d se vor
depune aproximativ 50.000 de tone/an, capacitatea sa totald fiind de 0,93 milivane me,
cu o duratd de viatd estimatid de 271 ani;

-ostatie de compostare cu o capacitate de 12,000 tone/an;

- o statio de sortare cu o capacitate de T1.O00 tone/an;

o statie de transfer cu o capacitate de 8.000 tone fan in municipiul Targu Secuiese.

Avand i vedere cele de mai sus, principalele obicctive si directii de actiuni ale
ECOKOV SR, vor fi:

Furnizarca serviciului de salubrizare prin prestarca activitatilor de tratarea
deseurilor munic ipale;

Operarea statici de sortare, al statiei de compostare si eliminarea deseurilor prin
depozitare in mod controlat;

Implementarca programelor do mvestitii publice de interes zonal ori regional
destinate mfimearii, modernivzarii sifsau, dupd caz, dezvoltdrii infrastructurii tehnico-
cdilitare aferente ;1(‘\_&;{‘101151 da seurilor;

- Armonizarca  practicilor n‘m]mgm‘inlu sideadministrare on principiile
guvernantel corporative;

- Mentinerea si devzvoltarea capacitatilor de prestare a serviciilor corelate cu cele
ale pietii specifice p]m realizarca mvvsnmlm propuse;

Realizarca unel profitabilitati rationale;

- Astgurarea integritilii patrimoniale a bunurilor societdtii;

- Promovarca competento] profesionale prin instruirea, informarca si motivarca
personalului sociotatii;

- Rugp(mlarua obicctivelor de politica salariala;

- Eliminarea aspoectelor cu im pact negativ asupra mediului;

- Asigurarea unui cchilibru intre incasari s1plati;

= Asigurarca wnel lichidititi optime n vederea respectirii termenelor de platd a
creantelor;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si climinarca
cheltuielilor meficiente:

- Dimensionarea corectd a numarudul de personal.



Tintele genervale de performantd cconomici a socieliti BCOROV 5RJvor 4y

-reducerea costurilor si cresterea ealit Ui serviciilor publice; ‘
Soresterea gradulul o de o acces la serviciile publice de salubritate “do calitate
cresterca satisfactiol beneficiarilor

“dezvoltarea sustenabila a activititilor soctetatii;

Smodaernizarea cchipamentelor tehnologice, aulomatizarea proceselor, care ey

reduca pierderile si sa maximizerze randamentul;
mmplementarea unor sisteme de managemaent care si mimimivere timpul do
mactivitate $i sd sporeasca elicienta operationaly;
=optimizarea costurilor st procesclor de opaerare;
-reducerca canlitatii de deseuri depozitate m depozitele de deseuri;
s aresterea cantitatin desourtlor reciclate si refolosites
~Imbunatdtirea  standardelor

tehnologice de depozitare, i conformitate  cu
cerintele lTegale;

- eficientizarea activitatilor de administrare st mentenants;
- crearea unui mediu de fucru sigur si motivant pentru angajati;
- realizarea unei profitabilitali rationale;

reducerca costurilor indirecte prin eficientizarea proceselor administrative
logistice.

Organele de conducere ale societatii trebuie sd fie orientati spre respoctarca

b

principiilor de management corporativ in vederca dezvoltdrii societatii conditii de

profitabilitate, m vederea maximizari eficiented si eficacitatii activitdtii, a calitalii
superioare a serviciilor, a optimizdarii costurilor Jde operare, a creslerii satisfacticd
beneficiarilor, a protectier a mediului s asiourarii secu ritdtn st sandtati lucrdtorilor.

St asteaptd ca administratorii - socictatii care vor i selectalt s

trmatoarele obiective strategice:

Lo Cresterea calitatii - serviciilor publice prin. modernizarea echipameniclor,
automatizarea

realiveye

proceselor sirespectarca indicatorilor de performanta stabiliti prin
contractul de delegare;
2 Devvaltarea sustenabila a activitatitor societdtit, cu accent pe protectia moediului,

valorificarca resurselor staplicarea principitlor cconomici versi;
3. Optimizarca  costurilor  de operare  prin - digitalizarca procesclor  si

mplementarca unui sistem eficiont de monitorizare st control al cheltuiclilor;
4. Cresterea satisfactiel beneficiarilor prin servicii sigure, prompte si conforme cu
cerinfele comunitatii locale;

5. Asigurarca viabilitdti cconomice a societatil prin diversificarea activitatilor si
atragerea de noi contracte cu terti;

6. Intarirca capacitatii- imstitutionale printr-un. management performant sio o
structura organizationala flexibila si adaptabily;

7. Promovarea transparentei sta responsabilitdti publice, prin raportdri periadice,
audituri si comunicare continud cu autoritalea tutelary;
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S Crearea unui medin de Tucra sigur si motivant pentra angajati, bhaway pe
mertocratic, elica profesionala si formare continua;

S dmplementarea tehnalogiilor modeme o digitale pentru cficienti, g e,
activitatilor de administrare st mentenanta:

Y

0. Consolidarca imaginii publice o socielatin casoperator madern, eficiont g

inplicat activ in dezvoltarca judetului Covasna,

Refatia cu cliontit va avea la bazd vematoarele linii directoare:

sporirea calitatin servicinlug ca un rezuliat obtinut dintre nnbunatatirea calitativa
a production siomonitorizare atentd a modului de mteractiune a angajatilor ey
colaboratorii, in vederea sanchionari comportamentelor care  dauncaza m'm;n,mii
sacielatii;

~transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea prompta a reclamatiilor: se vor realiza imbunatatiri succesive ale
valorilor {inta aferente indicatorilor do performanta co vizeazd interacltiunea cu clienti,
utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghic coercitiv pentru angajaltil
care depun eforturi in directia imbundtatirii relatiei cu cetatenii;

- congtientizare st implicare: se va clabora o politicd integratd de alragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor co fac obicctul de activitate al socielatiy;
-confidentialitate: se va elabora o politica de confidentialitate cu privive la d
cucaracter personal al colaboratorilor,

atele

Obicctivele financiare, nefinanciare si specifice ale Intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentru performanta societatii sunt urmatoarele:

Indicatori financiari;

! . . ‘ [ ’:
Nr. .(,,éll%‘,g()l‘lté de Indicatori de NX_VCI , .
indicatori  de _ . | orientativ Date de intrare/Mod de calcul
et . pertformanta
performanta propus/an o S
1. Politica de | Rata 3,31% Rata cheltuielilor de capital
investitii cheltuielilor Cheltuieli de capital  /Tolal
- de capital . jactive S
2. Finantarea Rata 1,00 Rata  lichiditatii  curente
lichiditatii Active curente  (circulante) /
curente Datorii curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediatd - (Active
imediatd/Test circulante-Stocuri)/Datori
acid curente
levierul >{) - <] Levierul o (Datorii
lotale)/Active totale -
Raportul >() - Raportul - dintre  datorie s
dintre datorie ERITDA Datorii totale/
st EBITDA CEBITDA




[V

Operatiun

Rentabilitate

Politica

dividende

de

IRata de
rotatic 7

Lachvelor

- Rata do

creantelor

Rentabilitatea
capitalului
Praprivg
(RO
Rentabilitatea
activelor
(ROA)

Marja
profitului din
exploatare

Marja nela a
profitulug

F Rata o
Cerestere a
cifrei de

Cafaceri note

Rata de
crestere
anuala a

profitului

a

dividendoelor

Indicatori nefinanciari:

|

Nr.
crt,

indicatori de
performanta

Categorie de

I

i Indicatori

i . ~
I performantd
!

{l». llm,ii(?aluri <,1(\Ji(;fm‘1stmmi

rotatic a

Rata de plata

-

0,22%

iy

0,20%,

0,20,

i
4 A
' .> -'}( 7o

s

50,00%

i

Nivel

| orientativ
|

- propus/an

|
doo-1,30%

de

1491

Rata de rotabie a activeloy
Cifra de afacerd 1ét‘lf&/\"’«\{(\);‘wp[)

medic o tuturor activelor

Rata de

~Clilra de atacert netd/(Creantoe

la eeputul

Creante la finalul

pertoader 11)/2
R(‘Hldhi“['&((‘d
Propriv (RO Profi
net/Valoare capital propriy

Rentabilitatea activelor

(ROA) Profit net/Total active

Marja de profit din exploatare

Profit din exploatare/Cifra de

afaceri netd

Marja de profit net Profit

net t/Cira de afaceri netd ¢

Rata de crestere a cifrei de

afaceri nete (Cifrd de afaceri
neta_curent - Cifra de afacer

netd anterior)/Cifra

nets anterior

Rata de crestere a profitulug
net (Profit

net perioada

curenta-Profit - net perioada
anterioara)/ Profit net perioada

anterioard

Rata de platd a dividendelor t
dividende  pldtite t /Profit

net

1
i

é’Date de intrare/Mod de

H

' caleul

|
i e
| reprevinta Consumul de

rotatic o creantelor

capitalului

Jdeoalacer

perioadei 1)




Indicatori suplimentari raportati la specificul activit atit intreprinderii publice

modin

i

Lonergie

Himisiile Jdin
: Cdomeniul Jdo
; aplicare
ndicator Rata doe retentio o .,
Creferitort - la g clientilor
clionti
Scorul  satisfactioi
chientilor |
|
Cota de piata
Indicatori Numdrul de |4
legati de reuniuni ale

suvernania
[ *

corporativa

Rata

la

Categorie  de

indicatori  de
performanta

Continuitatea

serviciulul - din
punct do
vedere

cantitativ si

administratorilor

administratorilor

de participare

reuniuniio

Indicatori de
performanta
Disponibilitatea
mstalatiilor s
asigurarca
furnizarii - continue
a  serviciului,  fard
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73,00%

0,13%

100%

eneraie exprimat in My,

Fmisiile dincdomeniul g
aplicare 2epresinga {

coemisitle indirect generale

Cprovenite  ding achizigig
enereies
Rata de  retentic 4

L Sceor

clientilor (numar de

clienti - numar de cliont;

not Omumdr de clienti -
I

de satistaclio
chonti total numar
evaluari de 4 st 5 t ftotal
numar evaludri t

Cota de piatd=Vanzir t

JPotal  vanzart  industrio

clasificata conform
CAEN
Numarul sedintelor
administratorifor t
Numarul sedintelor
administratorilor

sustinute

de-a Tungul

anuiui
Rata  de participarce  la
reuniunile
admmistratorilor) g1

Numarul de participanti

la reuniunile
administratorilor
/Numidrul  de  toltal de

administratori *N {

Nivel .
, . Date de intrare/Mod
orientativ
de caleul
propus/an
T00% Numarul  situatiilor
de ntrerupere
nejustificata a
furnizarii serviciului
(0-100%)




1 calilativ mntroruperi
nojustificate
2. Fficienta Cantitatea totala de | 78%, (Cantitatea de deseyr
procesuhur do | deseurt rimisa o reciciabile rimise
vadorficare reciclare Ci calre OPCrator
prin sortare procenta) din ceonomict - autorizal
cantitatea totala de m vederea
deseuri acceplatd la valorificarii prin
statia de sortare reciclare/Cantitatea
totala - de deseurd
mtrata o stagia do
sortare) x 100
3. Flicienta Cantitatea totala de | 90% (Cantitatea de desceuri
procesului de | deseuri clectiv supusd procesului de
tratare a L compostate compaostare m
descuarilor raportata la mstalatio/Cantitatea
biodegradabile | cantitatea totald de totald  de  descuri
desenrt ajunsa a biodegradabile
mstalatia de receptionatd la poarta
compostare mstatatiel de
compostare) x 100
4, Managementul | Lxistenta st DA/NU [IAT00%
mediului mplementarea NU 0%
] sistemelor 15O sau
5. Managementul | Existenta st DA/NU DAT00%,
calitatii implementarea N 09,
sistemelor 150 sau
o echivalent -
0. Calitatea Numarul  cererilor { < 10 Numar
servicitlor sau reclamatiilor reclamatii/ 1000
privind  prestarea locuiton
- e serviciudul L

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in
urmdtoarclor categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

una dintre

Socictatea ECOKOV SR se incadreazd in categoria societdtilor care actioneaza

Clscop comercial sens i care se wrmireste cresterea cifrei de afacori s a profitului
societatii.

Socictatea opereaza intr-o piata concurentiala

, Ceea ce presupune adoptarca de
catre administratori

a unui plan de administrare care 53 urmarcasca cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, mmbunatatirea calitatii aclivelor sioa indicatorilor de
risc.



Vo Agteptani privind politica de dividende/varsaminte din profitul net
Pohtica de dividendo/varsiminte din profitul net

aplicabild intreprinderii publice
este i concordanta cu prevederile legislative T vigoare cu prinse n Legea sociotitilor

arile ulterioare, Legea contabilitiii

8}

nre SO0, republicatd, cu maodificarile si complet
e 8271991, republicaly,  cu modificarilo st completarile  alterioare,  Or

rdonania
Guvernualui iy, 6472000 privind  repartizarea profitului fa o sod atife nationale,

companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar do st

precum si-la regnile autonome, cu modificirile st completarile ulterioare, precum si oy

alte reglementari legislative ¢ plicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernualui nr, H4/2001 privind repartizarca profitului la
societdtile 1mlimnﬂu, companiife nationale si societatile comerciale cu capital ntegral
sau majoritar de stat, precum siola regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterivare, doslnmt‘nlc repartizari profitulul sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperivea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢} alte rezerve constituite ca surse prop rii de 111'1emt’arc, aferente pmﬁtuhli rezultat
din vanzari de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la | impozitul pe profit;

d) alte repartiziri provazute de lege;

¢) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

O minimum 50% virsaminte la bugetul de stat sau local, m carzul

regiilor
L
autonome, ori dividende i cazul societdtilor nationale, companiilor

nationale s
socictatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

&) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeazd la alte
rezerve st constituic sursd proprie de finantare.

VI Asteptari privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice
Inceca co priveste asteptarile cu privire la politica de investitii - aplicabila

aceslea se referd la dezvoltarea si modernizarea capacitatii
tehmice 1 de resurse umanoe

imtreprinderii publice,

ale socie taliy, care sa ponmm satisfacerea cererii de pmta
deja existente, consolidarea s maximizarea valorit investitiel fdcutd de asociati in
socielate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzator al societdtii si cre sterea
performantelor cantitative si calitative ale societdtii de a realiza venituri si profit.

Totodata, asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii

publice se reford sila:

= Valorificare resurselor cconamice nefolosite;
- AJustarea costurilor in asa fel incat cheltuiclile anuale sa fie cgale sau inferioare
cifrei de afaceri anuale:
- Daotarea cu cchipamente si utilaje performante si productive;
- Modernizarea cchipamentelor si automatizarea proceselor;
-Reducerea tmpului necesar pentru si reparatii/intretinere;
: I(L%lﬁl‘)]‘\t_)h‘)é,‘;i/,arc,'



Cresterca veniturilor satariale pentros personalul performant,  bazat DO ehea
profestonald si formare continua; ‘

Informare si digitalizare;

Activitate pe baza de planificare tehnica si financiar:

- Aplicarea principiilor cconomiei veryi,

VIL Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cy
organcle de administrare si conducere ale societatii

Socielatea oste mbreprindere publica, in sensul disporzitiilor provavute laart, 2 ot

2L D) din Ordonanta de wrgenta o Guvernulut aes 1092011 privind guvernang,
ca’u‘pm'ati\lﬁ a mureprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea
AT2076, cu modificarile si completarile ulterioare,
Comunicarea dintre organcle de administrare si conducere ale socie tatn BCOKOV
SR st autoritatea publicd tutelard si asociati se va Tace conform prevederil

(G2
Ordonantei de urgenta a Guvernuhai nr, 109/2011 ]

wivind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri st completari prin Logea nr. 111/2076
cumodificdrile st completirile ulterioare, si ale otararii Guvernului nr, 039/2023
pentru aprobarca normelor metodologice deaplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a mureprinderifor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

Sociclatea este administratd de 3 administratori, durata mandatului acestora fiind
dedani,

Adiminisiratorii sunt selectati, desemnati, numiti s orovocali i conformitate cu
legislatia in vigoare,

Administratorii soci etdtii sunt msarcing Al cu lml«} indrea tuturor actelor necesare

si utile pentru realizarca obicctului de activitate al societdtii, cu exceptia celor revervate

de lege pentru adunarea generald a asociatilor.
Administrator socieldtii luereazsd impreund, niciunul dintre of nu poate face acte

deadministrare fard ceilalti, chiar daca ace slia ar {1 inimposibilitate de a actiona,

Administratorii fau decizii i unanimitate ¢, cuexceptia cazurilor de forta majord,
cand absenta unei doecizii ar pulea cauza o pagubid eravi societatii In cay de diversenti
intre administratori, vor decide asociatil care reprezintd majoritatea absolutd  a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societitii, pe o

durald care nu poate depdsi durata mandatului sdu de administrator, acesta fiind

singirul abilital s semneze actele co angajeaza socicltatea fald de terdi,

Administratorul  cu drept de repreventare legald  coordoneazd  activitatea
administratorilor si raporteaza cu privire la aceasta Adunirii generale a asociatilor, Bl
vegheazd la buna func tionare a organclor socie tati.

Planul de administrare pe care administratorii trebuie si-l claboreze va reflecta
agleptarile exprimate de asociali prin Scrisoarca de asteptiri

pentru mandatul de 4 ani.
De asemoenea,

pe bava acestuia, administratorii isiovor desfasura activilatea pue toata
durata mandatului stvor mdephini indicatorii do performanta financiari, nefinanciari 51

necomerciali, negociati si aprobati de catre Adunarea generald a asociatilor sociefitii.
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Indicatoni de performanta din Planul de administrare se raporteaza vimespig),

stabitirea eraduint de mdeplinire se face dupi aprobarea sttuatitlor financiare ang g
|

In carul i mposibita/abatorii de b Ind cplinirea obiectivelor si a indicat mwl wode
performanta stabiliti i contractele de mandat f,admmistratori au obligatia de a nog fica
M seris avloritatea publicd tutelara, cu privire la cauzele care au determinat nercalizare

.

stimpactul asupra obicctivelor st indicatorilor de performanta.

/\u[m'it(\im publicd tutefara are ablivatia sa realiverze un dmlu;;’, constant cu

iopublice, astfol

administratorii sociclatii cu privire o Profilul de rise al it reprindoer
meat sa ]nmm stabil i ce masura acest Profil concorda oy raliunea

detinerii
participatiilor de catre unitatile admimistrativ-teritoriale.

x\dnnmstmlum au obl \m[ 1a 83 Intocmeascd S18d ainteze awamt lor

mformatiile
dinraportarile prevazute de Ordon nanta de vrgentd a Guvernultui ar, 109/20711

Relatiile st comumicarca dintre autoritatea publicd tutelard, asociati si organcle de
administrare i conducere a sociotiti se vor realiza i conformilale cu prevederile

legislation aplicabile in domeniu si vor avea la bazd urméatoarele linii directoare:

, prin

}
Transparentd si comunicare: rapoarte de activitate, intoemite periodic
Fearora sd se poata monitoriza gradul de indeplinire a obicctivelor stabilite

mtermedia
prin: planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada
imedial wrmatoare, evolutia situatiol financiare ote

Management participativ: deciziile strategice Tuate de catre admin
m concordantd cu hotdrari

istratori vor fi
e adundrit generale si astiol se va institui I nivelul societati
o maniera de lucra modernd, colaborativi.

Implicare active: asociatii vor fi consultate cu privire la schemele de compensare

practicate m-cazul disponibilizirilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de
lege.

Performantda  gi asumarea raspunderii:  preocuparca pormanentd
administratorilor vizeara mplementarea planudui de administrare siomdeplinirea
obectivelor stabilit

VI Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Se solicita ca admintslratoni sa se asigure ¢d lucrdrile executate sunt de calitate
superioard, precum si preocuparea permanentd pentru protectia mediului inconjurdtor.
Functiile: managementului calititii, avand i vedere procesul managerial si
specificul - managementului calitdfii sunt: planificarca, organizarea, coordonarea,
antrenarea, tinerea sub control, asigurarea si mbundtatirea calitdtii.

La fel de importante ca functiife managementului

calitatii. sunt principiile
managementului calitatii, principii care intr-

0 societate condusa de un management
performant implicd in activitate toti angajatii: orientare citre clienti, leadership,
implicarca personalului, abordarca me anagemenlului ca sistem,
managementul pe baza de fapte, relatii

mbundtdtirea continug,
cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continua pentru obtinerca satisfactiod
chientilor/beneficiarilor s, prin controlarca activititilor s procesclor  din cadrul
societatii, cu scopul dea spori eficienta si eficacitat

ea cu care se raspunde solicitarilor si
cerinfelor maintate de citre ace stie

I acest context, socictatea va implementa un sistem
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de monagement integrat al calitiii, niediulul, SANAtatil s seqwnilatl ocupationalo 1

i
conformitate cu cerintele standardoelor de referingd ny viooare, ,
Seasteaplia ca administratori socielalin sa fie orientati spreorealizarca obicetivin g

strategic al socieldtii, care 11 reprezinta da cresterca calitatit serviciilor publico
dezvoltarea

sustenabila a activitdtilor socteladn, cu acoent pe profectia mediulug,
optimizarea costurilor de operare, crestorea satisfaction beneficiarilor, asipurarca oy

conditii de muned adeevale pentrue angajatii societati, Prectm sk armonivaren
practicilor manageviale i de administrare o principiile guvernantel corporative
prevazute de Ordonanta de vrgentd a puvernalui nr, 1092011

Astiel, administratorii societdti vor urmir roalizarea vrmatoarelor obiective:

e asigurarca unei planificiri riguroase a activitati desfisirate do sucielate;

o furnizarea de servicii i luerint de buna calitate, la preturt accesibile care si
anticipeze nevoiloe si asteptarife clientilor, in conditii de oficienta si siguranty;
e asigurarca durabilithtii activitati prininovare, imbunatativea procesel

or - si
rocedurilor de Tueru st implicarea tuluror partilor nteresate;
; J v
s dezvoltarea s meurajarea mplicirii semnificative  a partifor

promovarca
i

mteresate  in
durabilitatii si asigurarca unei tranzitit catre o cconomic mai ccologicy,
nir-un mod cat mai echitabil si incluviv posibil;

° promovarca respectulul si transparenta prin tratamentul egal al tuturor chientilor
sl mentinerea unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati;

e asigurarca unui nivel ridicat de profesionalism  prin - continua pregatire
profesionald a angajatilor, precuim st tratarea acestora cu respect i fard discriminare:

e suslinerca competivitalii si cresterii cconomice, stabilitate si dezvoltare durahilia
printr-un managemoent competitiv;

o promovarea responsabilitatii institutionale, protectia sioconservarca mediului
nconjurator.

IX. Asteptari ale autoritatii publice tutelare i a asociatilor privind cheltuielile
de capital gi reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Agteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuiclile de capital s
reducerile de cheltuieli:

« aprobarea cheltuiclilor viitoare de capital necesarve indeplinirii obicctivelor
societdtii cu respectarca legislatio in vigoare privitoare Ta fundamentarea, aprobarea
mvestitillor, respectarca dispozitiilor legale referitoare la protectia mediutui;

¢ luarca masurilor necesare pentrucachitarea cu prioritate a obligatiilor Ia bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale do stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea registrarii platilor restante citre fmivor st implicit mregistrarca de
cheltuieli suplimentare (m ajordri si penalititi de ntarziore, dobanzi);

e imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor care sd se adresere

consumatorilor cu vointa do plata redusa;

< implementarca miasurilor corespunzatoare pentru reducerea costurtlor, cresterea
productivitati muncii si cresterca performantel societii;

e masuri de administrare a mfrastructurii,
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XoAsteptari i domeniul eticii, integritatii si pguvernantei corparative

Secagteaplty s s acorde o mmportantd deosebitd implemoentirii Principijlor Si

andardelor de conduita, precum s provederilor privind conflictele de interese
meompatibilitate Ja nivelul societdtii

Asteptarile autoritaii publice tutelare in domeniul eticii, mtegritatii si suvernanioel
corporative au drept fundament citeva valori si principil care trebuie sd guverpoyoe
comportamentul elic si profesional al orcanclor de conducere, astiol:

I Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care roevin admmnistratorilor
trebuie mdeplinite cu maximum  de cficienta si eficacitate, conform competentelor
detinute st m cunostintd de cauzd in ceea co priveste reglementarile legale.

2o Impartialitatea si nediseriminarca: administratorii socielatii pot sd-si exprime si
sa-st fundamenteze opindile, cu respectarca ordinii de drept sia bunelor moravuri.
3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sa solicite sau sd acceple,
direet sau indirect, pentru el sau pentru altul, veeun avantaj ori beneficiu moral
n'mm‘inl sau sa abuzerze de functia pe care o are.

Sdau

Abertatea gandirii s a oxprimarii: administratorii pot sd-si exprime s si-si

(und&m'wntexe opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunclor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia In vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activitatile desfasurate  de administratori in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pol fi supuse monitorizarii cotitenilor,

7. Confidentialitatear  administratorii - trebuie si garanteze  confidentialitatea
miormatitlor care se afli in posesia for,

I conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobald cu modificari si
(,‘Onl}:)iot'éil'i prin Lepgea ne TT/20T6, co maodificarile si completarite ulterioare, activitatea

wwganclor de conducere frebuie si fie tra msparenta st accesibila, garantand o bhund
comunicare.



CAPITOLUE XL PROTECTUL CONTRACTULUL DEMANDA'T
Capitolul 1. PARTILYE

Art. 1.

Adunarca cenerald a asodiatilor societdtin FCOROV SR

Lo Princreprezentantyl
pdetulud Covasna, dl Csoma Javsel, i prin reprezentantul comunei Reci, dl, Cobay
Alpar, societatea avind sediul social in jadetul Covasna, o

nunicipiul Sfanta (.'JIM"urglw,
str. Rodnik nr,

Locw numar de inregistrare la Registrul Comertului J2026007639000,
avand CUL 53764351, denumil in continuare mandant,

s
D1l/Dna o o ,oadminisiralor o exccutioleexecid o s
1’111h’p¢’/1('h';1i/nvimi(’/_u’miv//!"‘ al socielati FCOKOV SR, domiciliat/3 m
. shr, , . ,judetul cidentificat cu CU1L seria
nr, , eliboratd de la dJdata de L, avand d]‘opt’ o

reprezentare legala a societdtii’, denumit in continuare mandatar,

Urmare a acordului de voitd intervenit mire partile semnatare s-a incl

]Ui(‘ll
prezentul Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeara a

fi prezentate mai jos
stinaplicarca prevederilor cuprinse in:
Ao Legea nre 31719900 privind  societitile, republicald,  cu modificarile s
completarile ulterioare;
b. art, 2009 si urmdatoarcle din Legea nr. 289/2000 privind  Codul civil,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
C.

art. 29 alin. (10) din Ordonanta de wrgenta a Guvernului nr. 10972071 privind
spuvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari
princLegea nr T11/2010, cu modificirile st completarile ulterioare;

o Hotdararea Guvernudui nr. 63972023 pentruaprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei do urgentd o Guvernului nr, 10920717

privind guvernanta
corporativa a mtreprinderifor publice, cu modificirile stcompletarile ult
e Actul constituliv al societatii BCOKOV SR,

f. Hotardrea Consiliului Judetean Covasna nr.

rioare;

privind propunerea
persoanclor pentru postirei de administrator al societdati RCOKOV SR

g Hotdrarca Adunarii generale a asoctatifor nr.

7

Capitolul IT. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandal se incheie pe o perioada d
de o
10972011 privind

¢ 4 ani, incepand cu data
Lo potrvil dispozititlor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

guvernanta corporativa a mtreprinderilor publice, aprobata cu

Se specifica la redactarea contractului do mandal, I functie deincheierea contractului cu un

administrator imivpvmim\l/nujmiupwndum, execubiv/neexecutivy, dupad caz.

P Se mentioneazd numai in contractyl d

e mandal care se va incheia cu administratorul cu drept de
reprezentare,
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modificari siocompletart prin Legea e 1112076, en modificarile S

compl
wlerioare, siale Actalui constitutiv al socictatii FCOROV SR

(l] I]L

Capitolul HE OBTECTUL CONTRACTULUL DE MANDAT

Arl 30 Administratorul execudionicexecntio, ndependent/neindependent’, aedingd drept
de reprezentare legali a societifir, participa fa administrarca socicldtii, conform

legii,
Actulut constitutive al societiti FCOROV SR siocole ale prezent

ulut contract de
mandat, molmitele obiectulad de oactivitale al mbreprinderii publice s cu respectarea
competentelor exclusive,  provazute  de legislatia i vigoare.  Acesta face  toate
operativmile cerute pentru aducerea la mdeplinire a obicctului de activilate al SOCIetatii
afard de restrictiile ardtate i actul constitutiv, 1] 15t exercitd mandatul cu loialitate, in
mteresul societdtii, cu o prudenta s diligenta unui bun administrator, Obligatiile
administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constituliv ntreprinderii
publice, cele ale prezentului contract de mandat s1cele prevazute m legislatia aplicabila
mtreprinderilor publice.

Capitolul IV, DREPTURILE ST OBLIGATHLE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmitoarele:

a) plata unel remuneratii constand  dintro indenniizat ©fixa lunard o dintro
wderiniizatie fixa linard sio contporicntd variobili®, conform ]L"gls]aLm I vigoare, u’u;_)ﬁ caz;

b) rambursarca cheltuiclilor, necesare stoutile, efectuate I mod justificat m
inferesul 1(10} linirii - mandatului (acoperirea unor  cheltuieli cu reprezentarea,
transportul, divrma sialtele), cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de
mandat sd nu depasecascd valoarea a doui mmdemnizatii fixe brute lunare;

¢} asigurarca de raspundere civild  profesionald, care nu face parte din
remumeratie, i enantumul siolimitele do raspundoere stabilite

de autoritatea publicd
tutelara

d) asigurarca de asistontd do specialitate pentru fundamentarca deciziilor Tuate,
nclusiv contractarea serviciilor unor ex perti, consilior

sau personal de specialitate
meadrati, 1

m conditiile fegn, i bava unui contracl de munci pe duratd determinata;

¢) orice alte avantaje previzute n actul constitutiv al mtreprinderii publice sau
care suntaprobate de adunarea generald a asociatilor;

f) plata de daune-interese stabilite in cazul revocirii fars justa cauzd, cu exceplia
situatiilor prevdzute la art. 30 alin. (31 din Ordonanta

de urgentd a Guvernului nr.
10972011

privind guvernanta  corporativi a mtreprinderilor publice, aprobatd cu

se specificd la redactarea contractului de mandat, i functic de ncheierca contractului cu un

administrator indvpuladm'\t/lu‘im‘iox.wndun(, executiv/neexecutiy, dupd caz,
b he mentioneazd numai in contractul de mandat care so va incheia cu administratorul cu drept de
reprezentare.

" Sespeaificd la redactarea contractului de mandat. in cazul in care contractul de mandat se incheie cu

administratorul neexecutiv, romuneratia este formatd dintr-o indomnizatio fixd lunard, jar in cazul in care
contractul de mandat se Tcheic oy administratorul execuliv remuneratio este formata dintr-o
ndemnizatio fixd hunard si o componentd variabild.
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modificdrt st completar princ besca e 112006, ca modificardile 51 completarile
tlterioare;

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmatoarcle

a) elaborarca si aprobarea planulad de administrare in temaenul provazal dooar
SO-aling (1) din Ordonanta de oenla a Guvernulul ne. 10972071 privind goverg N
corporativi g mtreprinderilor publice, aprobatd cuomodificart s completari prin Logea
w T11/2006, cu modificarile st completarile ulterioare;

b) negocicrea indicatorilor cheie do ]wrfm*mnnm cu Adunarea generali g
asociatilor, I termenul provazut deoarl 30 aling (1) din Ordonanta de nrgenta o
Guvernului nr. 109720711 privind guvernanta corporativi a mtreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nes 1112016, cu modificirile si
completarile nlterioare;

¢) mdeplinivea obicetivelor siindicatorilor choie de performanta, previazut i
anexa la contract;

d) contributia la claborarca profectulul bugetului intreprinderii publice i, 1, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmdator:

¢) pregatirea si participarca la sedintele administratorilor, in comitetele de
specialitate, precum si la unual sau in mai multe comitete consultative;

f) pregitirea si participarca la adundrile generale nle asociatilor;

g) oblizatio de veprezentare a societatii, daci aceasti Ffacultate Ds-aacordal i mod expr

h) participarca la claborarea 1 ransmiterea, cabre autoritatea publicd tutelars,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartclor prevazule de lege, a
rapoartelor privind activitatea intic eprinderii publice i stadiul realizivii indeplinivii
ndicatorifor-cheie de performanti din contractul doe mandat, precum si a informatiilor
referitoare la contractele de mandat ale divectorilor;

) formudarea de propuneri cu privire o strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

J) participarca la sclectia, numirea sirevocarea directorilor, evaluarea acti vitat g
aprobarca remuncratiol acestora;

k) aprobarea recrutirii st revocarea, dupi caz, a conducitorului auditului intern si
primirca de la acesta, ori de cate o solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
?niruprindurii publice;

D) participarca Ja cel pugin un program de formare pro fesionald continud/an in
domeniul de activitale al intre princerii publice, puvernante corporative, management,

precum si m orice alte domenii relevante pentru mtreprinderea publica

m) verificarca functionarii sistemului de control mtern managerial;

n) sesizarca conflictelor de inlerese ¢5i mcompatibilitatilor  pentru membrii
organclor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
o) declararea, conform le gislatiel in \/i«..maru i codului de eticd, a oricaror conflicte
deinterese existente st incompatibilitdti;  in situatii - de conflict de  interese,

administratorul are obligatia de a se abline de la participarca la procesul decivzional n

° Se va mentiona numai in contractul de mandal care se va incheia cu administratoru! cu drept de

reprezentare,
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cadrulintrunivilor administratorilor, i comitetele  consnliative i CXOTCT
.»111‘ihutiiim'd(‘\niminir»‘,[]x}{ur; ’

Py oblicatin de neconcorentd i de ‘i!‘:il‘»rm.n‘w conform art I53% o arle 13300 5,
Fegeanr. 3171990, republicatd, cu mud Hicarite st completirile nlterioare; :

q) o exercitarea mandatulul cu lumll latea, prudenta 1 diligenta unui bhon
administrator, ininteresul cxv]us’i\’ al mbreprinderi publice;

) respectarca dispozititlor Tegale sistatutare privind creditarca gi incheiorea de
acte juridice cuimtreprinderea publics;

s) aprobarca ‘1\’«*s‘>11¥fmwrm1]ui mtern si Codului de eticd al societatit;

B constitudrea comitetudui de nominalizare storemunerare, comitetul do avedil,
comitetului de gcfstimmrv a 1‘isxum'ilm' conform prevederilor fegale in vigoare;
u) asigurd siordspunde cu ceilalti administratori de corecta utilizare a fondurilor

societadii;
V) participa cu ceilalti administratori la organizarca si monitorizarca gestionarii
bunurilor societdtii;
) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv, hotdrirea Adundrii goenerale
ale asociatilor si regulamentele interne adoptate Ta nivelul intreprinderii publice,

Capitolul V. DREPTURILE STOBLIGATIILY INTREPRINDERII PUBLICY:
Art. 6. ibl’lh‘(}]'\l'il'ldk‘l‘t‘.tl publica are d reptul:

a) solicitarca de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatuluy,

b) de anegocia indicatorii-cheie do performanta m termenul provazut de lege;
Q) de a ova]ua activitatea pe baza indicatorilor-cheie do performanta aprobati,

anexa la contract;

d) dea promova actiunea in rdspundoere si actiunca in despagubiri pentru dauncele
cavzate intreprinderti prin incalearea indatoririlor prevazate de lege si actul constitutiv;

¢) alle drepturi prevazate de lege, actul conslitutiv sioregulamentele inferne
adoptate Ta nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile intreprindoerii publice sunt:

a)  plata remunceratiol administratorulus;

b) plataasigurdrii de raspundere profesionala, care nu face parte  din
remuneratio, in cuantumul si Timitele de raspundere stabilite de autoritatea publicd
tutelara;

¢} plata cheltuiclilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat n interesul
mdeplinirii mandatului (acoperirea chclunull]m‘ cu reprezentarea, transportul, divrma si
altele), cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sd nu
depdsecascd valoarca a doud indemn izalii fixe brute lunare;

d)  plata oricaror alte avantaje previzule in actul constitutiv al mtreprinderii
publice sau care sunt aprobate de adunarea generala a asociatilor;

¢) asigurarca conditiilor pentru ca administratorul s3 15t desfasoare activitatea
prin dephing libertate a acestuia in exercitarea mandatului;

152



f) asicurarca accesului la programe sioprojecte deoinstruire si perfectiongre
profesionaly. ’

Capitolul VI RASPUNDEREA PARTILOR

Art 8, Mandatarud no poate ransmite sau substital mandatul sau, PreCHm St Gpriee
alte dreplurd st obligatii aferonte acestui contract unei alte persoane,

Art, 9. Mandatarii raspund solidar fatd de mandant daca s-au abligal sa Tuereye
mpreund.

Art. 10, Raspunderca administratorului oste angajatd, mocazul nerespoectir

prevederilor legale, ale Actului constitutiv - al societatii, ale Regulamentului de
organizare si functionare, ale preventului contract, ale deciziilor administratorilor sioale
hotaravilor adoptate de Adunarea generala a asociatilor societatii,

Art. 1 Mandatarul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupd caz, pentry

daunele produse societdtii prin orice act al siu contrar intereselor acesteia, prin acte de
gestiune imprudenta, prin utilizarea abuzivi sau neglijentd a fondurilor societdtii,

Capitolul VIL ATRIBUTHILE ADMINISTRATORILOR IN ADMINISTRAREA
SOCIETATII

Art. 120 Administratorii, impreund cu ceilalti administratori, sunt msarcinati cu
indeplinirea tuturor actelor necesare s utile pentru realizarca obicctului de activitate al
intreprinderii publice, ¢y exceptia - celor rezervate prin lege adunarii gencrale a
asociatilor. In acest sens, administratorii impreand cu ceilalti administratori au, in
principal, urmatoarele atributi:

a) aprobarea strategici de devvoltare a mbreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare:

b) stabilirea politicilor contabile gia sistemului de control financiar, precum i
aprobarca planificirii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permitd evaluarea siogestionarea riscurilor;

d) mdeplinivea obligatiilor provavute do lege T ceca co priveste recrutarea,
numirea, evaluarea si, dupa car, rovocarea directorilor;

¢) supravegherea activitatii si monitorizarea performantet conducerii executive;

[) stabilirca si aprobarca remunera tiet divectorilor;

£) asigurarea ca imtreprinderca publicd isi mdeplineste obligatiile Tegale  si
contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.,

Capitolul VIIL. CONDITHLE MODIFICARIT, INCETARIT ST REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13, Modificarea
situatii:

claurzelor prezentului contract intervine In urmatoarcloe
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a) prine acordul partilor  exprimal printr-un - act aditional incheigy
respectarea condititlor de fond sicde forma previzate de lege Ta indheierea acost

e ; estuin;
) caourmare oomodificaritor Tegishative de naturd o afocta

(SR

Pravedoerio
contractuale m vieoare,

ArL T (D) Contractul inceteaza i urmatoarele s iuatii

a) expirarea duratef pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost

remmnoit,
m conditiile legii;

’

b) demisig;

o) decesul administratorului:

) nemdeplinirea indicatorilor-cheie de performantd mserisi in contractul do
mandat, din motive maputabile admimistratorului:

) deschiderca procedurii insolventei generale sau a falimentului

0 mcilcaren dis;pmy,i{iilm‘ legale privind  conflictele de interese,

mcompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de mtegritate prevazute de Codul de etied al
mtreprinderii publice, a obligatiilor de neconcu rentd;

o) medlcarea obligatitlor  de confidentialitate privind orice  informatic
financiara si/sau comercialid calificata ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit
normelor legale sauw obligatiilor contractuale asumate de socielate;

) revocarea mandatarului mocazurile previzale de lege. [ cazul revocin
sale, mandatarul este obligal s mapoieze societatii toate actele si documentele detinute

mexercitarca atributiilor sale la data o xpirarii preavizului auudat potrivit legii.

1) mandatarul renuntd la mandatul meredintat cu motivarea/justificarca
acester decizii

1) inalte cazuri provazute doe lege sau de actul constitutiv al sociclatii

(2) m cazul porniri actiunii in raspundere contra administratorifor, mandatul
acestora meeteazd de dropt,

Art. 15, Mandatul poate [ remnott in urma unui proces de evaluare prevazuat de

Ordonanta de wrgentd a Guvernului e, 109/2011 privind guvernanta corporativa a

mtrprinderilor publice, aprobata cu modificir st completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completiarile ulterioare, precum i Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentruaprobarca normelor metodologice de aplicare o Ordonanter de urgentd a

(3
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprindertlor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERE ORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SIENEFINANCIARI

Art. 16. (l) Obiectivele de performantd si indicatorii-cheie doe performantd, avizati
de AMEPIP sunt mentiona i anexa la contract.

(2) (kmdlgulc de revizuire a obiectivelor st indicatorilor-cheie de performantd sunt
cele prevazute de dispozitiile Ordonan tei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

puvernanta corporativd a intrprindoerilor publice, aprobatd cu modificiri st completari
prin Legea nr. 1711/207¢

0, cu modificarile si completdrile ulterioare, si actele normative
subscevente, acestea fiind obligatorii pentru part,



Capitolul X, CRITERI DEINTEGRITATE SITTICA

Art 17, l’;il‘tiln'r convin sasi asume urmatoarele oblicatii:
ayores p< clare di:;;.m;«’itiiior fepale  privind - conflictele de nterese,
meompatibilitatile, inc lw caeniteriifor de o indegritate provazate de

Codul de etica al
m ruprmdm*n publice, a obligatiilor do neconcurenta;

b) respectarca oblimtiilm‘ de confidentialitate privind

orice informatic financiary
sifsau comerciald calificatd ca fiind confi dentiald sau

privilegiata polrivit normoelo
legale sau obligatiilor contractuale asimate de mtl‘opz'irm';m‘m }'mblicﬁ‘

) respectarea conditiilor meetarii mandatului in cazul 4 miterit m judecatd pontry
rovazute Taart. o aling (2) din Legea societatilor nr
Srepublicata, comodificarile st completarite ulterioare.

savirgirea uneia dintre infractiunile P
3171990

Capitolul X1. REM UNERATIA ADMINISTRATORUILUI

Art 180 (1) Administratorul  execitio/neeveculio’ are dreptul Ia
remuneratii formatd dintr-o indemnizatic fixa bruta o
dintr-o indenmizatio variabili®, si va fi plati

plata unei
mard m cuantum de et si
ta pand la data de 10 a ficcdred luni pentru luna
anlerioard.

(2) Indemmnizatia

Bixa funara nu poate depasi de maximum doud ori moedia pe
uitimele 12 luni a

castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform: obicctului principal de aclivitate inregistrat de
|

societate, Ta nivel de clasa,
conform

clasificaticl activitdtilor din cconomia nationala

comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii.

(3) Nivelul remuneratiol oste propus e

comitelul de remunerare, avizal do
AMEPIP

31 aprobat de adunarca generald a asociatilor, ludnd in considerare criteriile do
referintd din sectorul privat, precum g1 complexitatea operatiunilor d

esfasurate de
mtreprinderea publica,

(4) Componenta oarinbili are la bazi mdeplinirea indicatorilor-cheie de performan{i,
inclusio cei spectfict activitdtii sociclilii, ne wociati si aprobali

’

de-autoritatea publica tutelard,
diferiti de cei aprobati pentric administratorii neevecutior. ¢ Jontponenta oarinbili se acorda wnial

St poate depdsi de niaximion doud ori iedia pe ultimele 12 T a cdasiioului salarvial nedin

brut lunar pentri activitatea desfdasirata conforun obiccliliui privcipal de activitale inregistral de

soctetate, ln nivel de clasi, con nforim clasification actioitalilor din econontin nationald, connical
de lnstilitul Notional de Siatisticd anierior

cunudatio cel pufin m'nu‘ilmzr@/v conditii:

a) i are datorii restante fafi de | bugetul genieral consolidat;

mnniril, al dacd  societakea tndeplineste

©Se specificd s redactarea contractului de mandat, in functio de incheicrea contractului cu un
administrator excculiv/neexecutiv, dupd car.
TSe va mentiona in cazul T care contactul se vaincheia cu un administralor exceutiv
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D are datorii restante fala de furni-ori sifata dealti creditors;

chare progranmcle de inoestifii-inplementate conform eraficelor de execufic;

I N ! .
e !il."i"\” drale /’!(’:"!Zi’,".‘ CON

Santerionre s fnregistrent /J/r/'(.fﬁ.'/ contabile
(’///‘(‘Hf(‘,'

chonioclul rater de profitabiliiale deternininaie co rapoit tilre profitid net si cifra de afcer
L)

estemal nare de 5%,
/) cresteren '/ rerde zl’zh CrE i crr 1.-’1"/}?{[? deannd }’/'4’(‘(‘('!'(‘}// extfe il mare de 2 f;‘}/‘,

(mu;uwmmz onriabili este stabilild printy e act wditional o prezentul contract, i1y ba-n

wdcatorilor financiari si nefinanciary, confornn preecderilor leqale. Contponenta va mlw/n CONSHT
o coli de participare la profitul net al societifii.
L cazul in care plata cotmponenter oariabile a reninneraticol a devenil exeesio de ONeroass

dincanza unor Tniprejurari exceplionale o caror inhidere n afostsict i patea fTaouta i

vedere de cdlve party da fucheierea contractului de mandul, fu/'n‘;n'//u‘h’/‘m prblicd este

indreptatita s conrd adaptarea rezonabili si echitabilii a contractului de mandal. In cazil Tiocare
partile nu mnwm i(z;( rea-contractului, intreprinderen ;71/1)/1'(‘(‘7' este mdreptatitid s sesizeze
nstanto potrioit dispozitiilor art. 1.277 din Legea . 28712009 privind Codul civil, republicats,

cemodificarile i compli / /11/// ullerioaie. Contractul de mandat se adapteazi $iin cozul i care
plata componenter variabile o renneratici pune in pericol capitalizarea intrepriiderii publice,
I cazul in care con uponenta paviahili este acordald pe baza unor dale incomplele sau incorecte,
adininistratorul are obligatin s restitiic sumele ;))‘/mi/(* necroenit, e caz contray intreprinderea
publicd fitnd obligata si introducd actinnea de restituin

Contractul de viandat se adapteazi si in m:u! i care plata componeniel variabile g
rentiteratict pune inpericol capitalizarea hitreprinderii publice;

Contponienta cariabild o remunera el administratoruliui execiutio se rev /lwl(’ arnal, in

functie deoivelul de realizare a obiectioelor ("u_/n'um* e planul de administrare si de gradul de
udvpluun’ a-indicatorilor-cheie de performanta aprobali de adunaren ;qmmn/’r’i a asociafilor,
anexda lo contractul de niandat,

hiocazul i care componeita cariabili-este acordati pe- baza unor date incomplete sai

mcorecle, administratornl are oblicatia si restituic sunmele pronite necientit,
mtreprinderen publicd fitnd obligatd si fntroducad actinnea de restitiire”

T ocoz contrar

(5) In cazul semnirii de citre mandatar a unui contract do mandat n calitate de
director general/divector, plata indenmizatiol prevazuta i prezentul contract se
suspendd st se va relua la data incotarn cali tatin de director general/director. Pe durata

mdeplinirii calitiatii de director general/director, simultan cu calitatea de administrator,

mandatarul  va  primi doar mdemnizatia cuvenitd  pentru calitatea de  director
aeneral/director,

Capitolul XIH. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUIL ST DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19, Mandatarul esle obligat sd isi foloscasca mtlo(wa capacitale de muncd in

interesul societalii, comportandu-se ca un bun administrator S1sa 1si exercite mandatul

e Joialitate

" 5e va mentiona in carzul in care contactul se va ncheia cu un administrator executiv,
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Arte 20, (1) Mandatarudud 1 sunt interzise orice activitati i beneficiul sau, a unor

societalifrepii antonome concurente, cu acelast domoenin de activitale san care se Y RIIN
relatii de comert cu socictate parte fa prezentul contract,

(%) Interdictin se extinde s astipra sotulul saw sotiel mandataradul procum 1
asupra rudelor si afinilor acestuia piani ta aradul al TVolea inclusiv,

Art. 21 Mandatarul nu are dreptul sa ocupe o povitic de admmistrare say
conducere intr-o mtreprindere aflatd in concurenta direeli cu inb reprinderea publics 14
care a exercitat mandatul, pe o perioada de 2 ani, dupd meheierca mandatului.

Art, 21, e toald durata prezentului contract mandatarul oste obligat sa Dasirere
confidentialitatea datelor si informatiilor roforitoare Ia activitaten societdtiy, la care are
acces mecalitate de administrator si care sunt prozentate cu acest caracter. Aceasty
obligalic se mentine si dupa incetarea prezentulul contract de mandat pentry o
perioada de 2 ani, indiferent de modul de incetare a acostuia

Capitolul XIIL. MODALITATEA DE LVALUARE A ADMINISTRATORILOR

ATt 22,50 vor efectua urmitoarcle evaludr asu pra administratorulu:

a) evaluarca proprici purh>1'mm‘1lv‘

b) evaluarca activititii administratorului, realizatd anual de Adun: area generald a
asociatilor, cu sprijinul unor exporti moastfel de evaluari, «1\1} dcav;

¢) evaluarca de catre AMEPID a mdeplinirii mdicatorilor cheie de performants;

d) monitorizarea si ovaluarca de citre autoritaten publica tutelara a mdeplinirii
mdicatorifor-cheie de pertormanta inclugi in contractul de mandat st transmiterca
acestor informatii catre AMIEPIY,

Capitolul X1V, PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIATLITATE i’NI?IIN'l‘A'l‘l{, POTRIVITLEGIH, ALTE COMITETE

Art. 23, (1) Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si
remuncrare, conutetului de gestionare a riscu 1‘1101' stcomitetului de audit, precum st alte
comitele, in functic de specificul societit

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 24 In baza prevederilor arl, 128 din Legea nr. 3171990 privind societatile,

republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare, administratorul este/ing esie
administrator independont?,

Capitolul XVI. CONDITHLE CONTRACTARIT DI ASISTENTA DI CATRE
ADMINISTRATORI

oS0 speciticd o redactarea contractului de mandat, i functie de Tncheierea contractului cu un

administrator independent sau neindependent, dupd caz
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Arto 250 Administratorii au dreptul de o solicita, individual sau IMpreuns,
soctetd s3 o contractose asistentd deospocialitate pentru a st fundamenta decivile,

de
exemplo, dar {ard o se limita Lo aud

ttart, imvestigatii antifivaudy, analizd de piata si
altele,

Capitolul XV FORTA MAJORA

Arl 26, (1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in
termen saufsi deexecutarca o mod necorespunzitor total sau/si partial a oricired
obligalii care i revine, i baza prezentului contract, daci neexecutarea sau executarea
necorespunzatoare a obligaticl respective a fost cauzata de forta MAOTrA, asa CLm esto
definitd de lege.

(2) Partea care invoca forla majord este obligatd sa notifice in scris coleilalto pdrti,
m termen de 5 zile, producerca evenimentului si 83 ia toate masurile posibile In vederea
limitarii consecintelor acestuia,

(3) Dacd m termen de 5 zile de la producerca evenimentului respectiv nu
meeteaza, partile au dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract
fard ca vreuna dintre ele sd pretinda daune-interese.

Capitolul XVIIL. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIHLOR

Arle 270 (1) Partile au convenit ¢a toale nemtelegerile privind  validitatea

prezentului contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incelarea acestuia si
fic rezolvate pe cale amiabild.

(2) Incazul i care rezolvarea litigiilor nu este posibila pe cale amiabila partile se

vor adresa instantelor judecatorest competente.
Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

AL 28. (1) Pe perioada exercitidrii mandatului sidu, in sociotate, mandatarul, in

mod dircet sau indirect, fie in nume propriv ori n calitate de asociat, actionar, investitor
sau orice alld calitale, este de acord si se obligi:

a) sd U se angajeze Inorice activilale sau afacere care este in concurentd cu
sauw similard cu o activitate sau a

facere a societdlii, ori cu o activitate sau afacere pe care
societaten o desfasoard sau isi propune sa o desfiasoare;

b) sd nu-asiste in orice mod, orice persoand ale cirei activitdti sunt in
concurentd cu sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale societatii.

(2) Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Roméanici cu
privire la orice tortd persoand concurenta,

(3) Pe perioada exercitarii mandatului siu in societate, mandatarul, in mod direct
sau indirect, cu sau {ard comision, fic m nume propriu sau M calitate de asociat,

actionar, investitor, consultant, director, membru in orice organ de administrare sau

conducere sau in orice altd calitate, nu va:



&4 deternuna sau mcercd sa detenmine orice salariat, consultant, fUri o

cumpardtor sav antreprenor independent al societafii sainceteze sau, dupd cas s
modifice de o manierd contrard intereselor socictdtii relatia sa cue socictatea;

b) utiliza, retine in- calitate do consultant sau antreprenor, ori determing
angajarea sau refinerca oricirui salariat, angajarca/mcheicrea unet relatii contractuale
cuovreun agent, consultant, fumizor de servich sau produse,  cumpdardtor  sau
antreprenor independent al societatii.

<) solicila sau accepta orice atacore, palronal, comenzi, cumpardatori sau
chienti pentru sine sau penbru orce alta persoand sau entitate, de la orice client sau
cumpardtor al socictatii sau sa acorde oricarei alte persoane, firme sau corporatii,
dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai sus.

(4) Orice Incalcare deliberatd a obligatiilor de citre administrator mdreptateste
societatea sd solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate societdti.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. (1) Plata asigurarii de rdspundere profesionald este efectuati de
intreprinderea publicad si nu face parte din remuneratie. Suma maxima asiguratd pentru
fiecare administrator in parte va fi stabilitd la un nivel maximde _ fiecare.

(2) Acoperirea cheltuielilor cu reprezentarea, transportul, diurna si altele, efectuate
in mod justificat in interesul indeplinirii mandatului, se realizeazi cu conditia ca totalul
beneficiilor acordate intr-un an de mandat si nu depaseasca valoarea a doua
indemnizatii fixe brute lunare.

Art. 30. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului
civil, Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completdrile ulterioare, Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr,
10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990
privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
alte dispozitii legale aplicabile.

Art. 31. Prezentul contract s-a incheiat in doud exemplare originale, cdte unul
pentru ficcare parte, partile declardnd ¢d totodatd, cd au primit ficcare, cu ocazia
semnarii prezentului contract, cite un exemplar.

MANDANT MANDATAR
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Pregedinte:

Membrii;

Rozinka Szende
BIRO Zsuzsanna

FOX

MANAGEMENT

CONSULTANTS
SR,
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independent
RADU
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Cristina
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