Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul Consiliului de
administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.

Nr. 45/19652/03.11.2025
RAPORT FINAL
al procedurii de selectie a candidatilor pentru posturile de membru in cadrul
Consiliului de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.

Capitolul I. Referinte

Prezentul raport este elaborat in urma finalizdrii procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani.

Raportul este elaborat In conformitate cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare si prevederile anexei nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prezentul raport este elaborat de Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul Consiliului de administratie al societdtii
Exploconstruct S.R.L.,, numitd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr.
150/2025, in baza exercitarii atributiilor prevazute de Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul Consiliului de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.,
aprobat prin aceeasi hotarare.

Autoritatea publicd tutelara: judetul Covasna prin Consiliul Judetean Covasna

Intreprinderea publici: societatea Exploconstruct S.R.L., asociatul unic fiind
Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Administrarea societatii este asigurata de un Consiliu de administratie, format din
5 membri, conform Actului constitutiv al acesteia.

Prezentam mai jos sinteza procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de
administratie la societatea EXPLOCONSTRUCT S.R.L., cu focus pe etapa selectiei
candidaturilor inscrise in lista scurta.

Capitolul II. Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al
societatii Exploconstruct S.R.L.

1. Declansare

Prin Hotararea Adundrii Generale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr.
2/22.04.2025, inregistrata la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 10703/12.06.2025, s-a
declansat procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie a societatii.



Necesitatea declansdrii procedurii de selectie a administratorilor, precum si
Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr. 2/22.04.2025 au fost
comunicate la Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
fntreprinderilor Publice, in baza art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 10923/16.06.2025.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 150/2025 a fost constituita
Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
Consiliului de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L., si s-a aprobat
Regulamentul de organizare si functionare al acesteia.

Comisia de selectie si nominalizare constituita la nivelul autoritatii publice tutelare
a avut urmatoarea componenta:

a) doi membri desemnati de autoritatea publica tutelara;

b) un expert independent, respectiv. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L. contractat de autoritatea publica tutelara in baza Contractului de prestari servicii
nr. 699/23.06.2025.

2. Etapele procedurii de selectie
2.1. Componenta initiala

In data de 25.06.2025 s-a publicat pe site-ul oficial al autoritatii publice tutelare -
https://www.cjcv.ro/ro/exploconstruct-s-r-l-guvernanta-corporativa-despre-institutie/ si

pe site-ul societatii - https://www.cariera-piatra.ro/informatii-publice/ Proiectul

Componentei initiale a planului de selectie a 5 membri in Consiliul de administratie al
societatii Exploconstruct S.R.L. nr. 11709/25.06.2025 si Proiectul Scrisorii de asteptari
pentru procesul de selectie a 5 membri In Consiliul de administratie al societatii
Exploconstruct S.R.L. nr. 11708/25.06.2025, precum si Anuntul in vederea consultarii
acestuia.

S-a constatat prin Referatul nr. 11973/01.07.2025 cd nu s-a formulat nici o
propunere de modificare si completare pand la data de 01 iulie 2025 la proiectul
Componentei initiale, precum si la proiectul Scrisorii de asteptari din partea asociatului
unic Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 151/2025, asa cum a fost
modificata prin Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 178/2025, s-a aprobat
Componenta initiald a planului de selectie a 5 membri in Consiliul de administratie al
societatii Exploconstruct S.R.L., precum si Scrisoarea de asteptdri.

2.2, Componenta integrala

In data de 14.07.2025 s-a publicat pe site-ul oficial al autorititii publice tutelare -
https://www.cjcv.ro/ro/exploconstruct-s-r-I-guvernanta-corporativa-despre-institutie/ si
pe site-ul societdtii - https://www.cariera-piatra.ro/informatii-publice/ Proiectul
Profilului Consiliului de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L. nr.
12852/14.07.2025, precum si Anuntul in vederea consultdrii acestuia.
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Proiectul Profilului Consiliului a fost Inaintat si catre AMEPIP la data de
14.07.2025, prin adresa nr. 12860/14.07.2025.

S-a constatat prin Referatul nr. 13188/21.07.2025 ca nu s-a formulat nici o
propunere de modificare si completare la proiectul Profilului Consiliului din partea
asociatului unic Drumuri si Poduri Covasna S.A.

In data de 22.07.2025 s-a publicat pe site-ul autorititii publice tutelare -
https://www.cjcv.ro/ro/exploconstruct-s-r-lI-guvernanta-corporativa-despre-institutie/ si
pe site-ul societatii - https://www.cariera-piatra.ro/informatii-publice/ proiectul
Componentei integrale a planului de selectie a 5 membri in Consiliul de administratie al
societdtii Exploconstruct S.R.L. nr. 13328/22.07.2025, precum si Anuntul in vederea
consultarii acestuia.

Proiectul Componentei integrale a planului de selectie a 5 membri in Consiliul de
administratie al societatii Exploconstruct S.R.L. a fost inaintat catre AMEPIP la data de
22.07.2025 prin adresa nr. 13333/22.07.2025.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 179/2025 s-a aprobat
Componenta integrala a planului de selectie a 5 membri in Consiliul de administratie al
societdtii Exploconstruct S.R.L.

2.3. Anuntul

Anuntul nr. 10/14056/04.08.2025 privind selectia a 5 membri in Consiliul de
administratie al societatii Exploconstruct S.R.L. a fost publicat in data de 04.08.2025 in
doua ziare cu acoperire nationald (cotidianul economic Curierul National si cotidianul
economic Bansisiafaceri.ro), pe platforma posturi.gov.ro, pe site-ul autoritatii publice
tutelare, pe site-ul societatii, precum si pe cel al AMEPIP, conform anexelor raportului.
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Dovada publicare Anunt pe site-ul Posturi.gov.ro, Editia 04 August 2025

S-a solicitat depunerea dosarelor de candidatura la sediul Consiliului Judetean
Covasna din municipiul Sfantu Gheorghe, Piata Libertatii nr. 4, judetul Covasna, iar
termenul limita pentru depunerea candidaturilor a fost 05 septembrie 2025.

2.4. Modul de desfasurare a procedurii de selectie
2.4.1. Alcatuirea listei lungi de candidaturi

Pentru participarea in procedura de selectie si nominalizare, au fost depuse la
sediul Consiliului Judetean Covasna un numadr de 5 dosare, dupa cum urmeaza:

1. Dosarul de candidatura al domnului _ nr.
16006/11/05.09.2025;

2. Dosarul de candidatura al domnului

3. Dosarul de candidatura al domnului

4. Dosarul de candidatura al doamnei

5. Dosarul de candidatura al domnului
16010/15/05.09.2025.

nr. 16007/12/05.09.2025;
nr. 16008/13/05.09.2025;
nr. 16009/14/05.09.2025;

B




In data de 09.09.2025, Comisia de selectie si nominalizare a evaluat preliminar
dosarele in baza criteriului de conformare administrativa si a constatat ca toate cele 5
dosare de candidatura contin documentele obligatorii prevazute in Anuntul privind
selectia a 5 membri In Consiliului de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L.,
nefiind solicitate clarificari, respectiv:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia diplomelor de studii;

c. Curriculum Vitae;

d. Copia documentelor care atestd experienta profesionald (copie carnet de muncs,
extras Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

e. Cazier judiciar/completare Formular Declaratie pe proprie raspundere -
conform Formular 1;

f. Cazier fiscal/completare Formular Declaratie pe proprie rdspundere — conform
Formular 2;

g. Adeverinta medicala din care rezulta starea de sanatate corespunzdtoare /
completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

h. Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform
Formular 4;

i. Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale — conform Formular 5;

j. Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit —
conform Formular 6;

k. Declaratie de consimtdmant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se
procesa datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform
Formular 7;

l. Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict
de interese — conform Formular 8;

m.Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla
intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru o
infractiune legata de conduita profesionala — conform Formular 9;

n. Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei
Societatilor administrate sau conduse — conform Formular 10;

0. Declaratia privind revocarea din functia de administrator.

In vederea transpunerii dispozitiilor art. 475 alin. (2)-(4) din Ordonanta de urgent
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, autoritatea publica tutelard, in termen de 2 zile lucratoare de la
finalizarea perioadei de depunere si inregistrare a dosarelor de candidatura la sediul
autoritdtii publice tutelare, dosarele complete a candidatilor care nu fac parte din corpul
administratorilor de intreprinderi publice si care si-au depus candidatura pentru postul
de membru in Consiliul de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L., au fost
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transmise prin adresa nr. 16268/10.09.2025 cdtre AMEPIP in vederea verificarii
indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire si, totodatd in vederea emiterii de
catre presedintele AMEPIP a avizului conform.

Prin adresa AMEPIP nr. 9611/26.09.2025, inregistratd la Consiliul Judetean
Covasna sub nr. 17284/24/26.09.2025, au fost comunicate urmatoarele:

- Avizul conform nr. 857/26.09.2025 privind indeplinirea conditiilor minime legale
de selectie a domnului _,'

- Avizul conform nr. 858/26.09.2025 privind indeplinirea conditiilor minime legale
de selectie a doamnei _

AMEPIP nu a acordat aviz conform pentru 3 dosare de candidaturd din lista
transmisa catre AMEPIP privind procedura de selectie demaratd pentru ocuparea
posturilor de membru in Consiliul de administratie al Societatii Exploconstruct S.R.L.,
respectiv pentru urmatorii candidati, motivat de urmatoarele:

- Pentru candidatul _:

Nu sunt indeplinite conditiile de studii si experientd in specialitatea studiilor
prevazute la art. 28 alin. (3) din O.U.G. 109/2011, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, conform caruia ,Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de

treirinderi iublice de minimum 7 ani.”

Nu sunt indeplinite conditiile de studii si experienta in specialitatea studiilor
prevdzute la art. 28 alin. (3) din O.U.G. 109/2011, cu modificdrile si completarile

activitate al respectivei in

- Pentru candidatul

ulterioare, conform caruia ,Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

- Pentru candidatul

Nu sunt indeplinite conditiile de studii si experientd in specialitatea studiilor
prevdazute la art. 28 alin. (3) din O.U.G. 109/2011, cu modificdrile si completarile
ulterioare, conform caruia ,Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

In cadrul sedintei din 30.09.2025, Comisia de selectie si nominalizare a verificat
dosarele de candidaturd, luand act de adresa AMEPIP prin care s-au comunicat
observatiile cu privire la documentele candidatilor transmise de Consiliul Judetean
Covasna in vederea emiterii avizului conform.

Conditiile si criteriile in baza cdrora s-a luat decizia de confirmare sau
neconfirmare a candidaturilor:

Conditiile generale:



- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- experientd de conducere/administrare a unor societdti sau regii autonome;

- cunoagterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aibd domiciliul in Romania;

- capacitate deplina de exercitiu;

- stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideazd, atestata pe
baza de documente medicale;

- sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu 1i fi fost revocat contractul de
mandat sau sa nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare
in ultimii 5 ani;

- nu au Inscrieri in cazierul judiciar;

- nu au Inscrieri In cazierul fiscal;

-nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de administratie al societatii.

- indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Criteriile minime:

- cunostinte despre obiectul de activitate al societatii, cunoasterea proceselor
tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza societatea;

- gandire strategica si previziuni;

- finante si contabilitate;

- managementul proiectelor;

- tehnologia informatiei;

- legislatie;

- cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

- competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale,
negociere, capacitate de analiza si sinteza;

- participarea In organizatii profesionale nationale si internationale relevante
pentru obiectul de activitate;

- trasaturi: reputatie, integritate, independentd, abilitdti de comunicare
interpersonala.

Comisia de selectie si nominalizare a decis respingerea din Lista lunga a

candidatilor | cntru

urmatoarele considerente:

- Pentru candidatul _:

Nu sunt indeplinite conditiile de studii si experienta in specialitatea studiilor
prevazute la art. 28 alin. (3) din O.U.G. 109/2011, cu modificdrile si completarile
ulterioare, conform caruia ,Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa
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aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei in

treprinderi publice de minimum 7 ani.”
- Pentru candidatul H:

Nu sunt indeplinite conditiile de studii si experientd in specialitatea studiilor
prevdzute la art. 28 alin. (3) din O.U.G. 109/2011, cu modificdrile si completarile
ulterioare, conform caruia ,Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de

activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

- Pentru candidatul

Nu sunt indeplinite conditiile de studii si experienta in specialitatea studiilor
prevdzute la art. 28 alin. (3) din O.U.G. 109/2011, cu modificdrile si completarile
ulterioare, conform caruia ,Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

S-a constatat cd sunt indeplinite conditiile obligatorii pentru ocuparea posturilor
de membru in Consiliul de administratie al Societdtii Exploconstruct S.R.L. de

candidatii _ si _ conditiile obligatorii fiind concretizate in

tabelul de mai jos:

CRITERII/CONDITII NUME-PRENUME CANDIDAT

DA = indeplinirea criteriului
NU = neindeplinirea criteriului

1. Cetdtenie romand sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii DA DA
Europene, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania DOCUMENT
DOVEDITOR: CARTEA DE IDENTITATE;

2. Cunoaste Limba romana (scris si vorbit) si are domiciliul stabil in DA DA
Romania;

3. Capacitate deplina de exercitiu; DA DA
4. Experientd profesionald In domeniul stiintelor ingineresti, economice, DA DA

sociale, juridice sau In domeniul de activitate al societatii de minimum 7
ani. DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, cartea de munca,
adeverinte de la angajator din care sa reiasd experienta ceruta;

5. Nu are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; DA DA
6. Apt/a din punct de vedere medical; DA DA
7. Absolvent(a) a unei institutii de invatdmant superior, finalizatd cu DA DA

A

diplomd de licentd sau echivalentd; in cazul candidatilor din statele
membre UE diploma de studii trebuie sa fie recunoscuta in Romania;
DOCUMENT DOVEDITOR: DIPLOMA DE STUDII IN DOMENIILE
CERUTE
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8. Experientd de conducere/administrare a unor societdti sau regii DA DA
autonome DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, contract mandat,
adeverinte eliberate de angajator

9. FORMULARE COMPLETATE 1-10 DA DA

Astfel, Comisia de selectie si nominalizare a hotdrat includerea candidatilor -

- si _ pe Lista lunga de candidaturi.

2.4.2. Lista scurta de candidaturi

Ca urmare a parcurgerii etapei de analizd a dosarelor de candidaturd si prin
raportare la criteriile de selectie si Profilul candidatului in cadrul procedurii de selectie
a membrilor Consiliului de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L., precum si
ca urmare a realizarii analizei conformitatii administrative a dosarelor de candidatura
in vederea elaborarii Listei scurte, Comisia de selectie si nominalizare a elaborat o Lista
scurtd din care fac parte 2 candidati.

In urma analizirii dosarelor de candidaturs depuse de candidatii mentionati
anterior, Comisia de selectie si nominalizare a constatat ca sunt indeplinite conditiile
obligatorii pentru ocuparea posturilor de administrator al societatii Exploconstruct
S.R.L. de candidatii _ si - ambii putand fi astfel inclusi in Lista
scurta.

Expertul independent a transmis In format electronic, in data de 01 octombrie 2025
comunicarile cdtre candidatii eliminati de pe Lista lunga, respectiv:

- catre dl a fost transmisa adresa nr. 3/01.10.2025.

- catre dl a fost transmisa adresa nr. 4/01.10.2025.

- catre dl a fost transmisd adresa nr. 5/01.10.2025.

Lista scurtd a candidatilor:

Functia pentru care Specializare studii
Nr.crt. | Nume/prenume ) 5
candideaza
1 administrator, neindependent Stiinte juridice
2 administrator, independent Stiinte economice

Se prezinta matricea Profilului de candidat in care au fost integrate rezultatele
obtinute ca urmare a evaluarii candidatilor:
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Ratinguri:
1=Novice;
2 = Intermediar;
3=Competent;
4= Avansat;
5=Expert
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cun0a§terea trasaturilor pietei in care actioneaza Oblig. 1 50 30 8.0 3 40 80
Societatea
2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig. 1 5,0 5,0 10,0 | 10 60 100
2.2 Finante si contabilitate Oblig. 1 4,0 50 9,0 9 40 90
2.3 Managementul proiectelor Oblig. 1 4,0 5,0 9,0 9 60 90
2.4 Tehnologia informatiei Oblig. 1 40 3,0 7,0 7 40 70
2.5 Legislatie Oblig. 1 5,0 3,0 8,0 8 40 80
= 3. Guvernanta corporativa
;’ 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig. 1 5,0 3,0 8,0 8 60 80
E 3.2 Rolul Consiliului Oblig. 1 4,0 4,0 8,0 8 60 80
E 3.3 Monitorizarea performantei Oblig 1 5,0 5,0 10,0 | 10 60 100
% 4. Social si personal
&} 4.1 Luarea deciziilor Oblig. 1 5,0 4,0 9,0 9 60 90
- 4.2 Relatii interpersonale Oblig. 1 5,0 5,0 10,0 | 10 60 100
4.3 Negociere Oblig. 1 4,0 4,0 8,0 8 60 80
4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 40 4,0 8,0 8 60 80

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Participarea in organizatii nationale si internationale
constituite in domeniul de activitate al Societatii si alte Opt. 0,5 40 4,0 8,0 4 20 80
domenii relevante

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat Tn cadrul
Autorititii Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

6.1 Competente de conducere Oblig 1 5,0 4,0 9,0 9 60 920
Sub - total 1. 68,0 61,0
Sub - total ponderat 1. 65,50 59,00
1.Reputatie personald si profesionald Oblig. 1 5,0 50 100 | 10 60 100
—_ 2.Integritate Oblig. 1 5,0 5,0 10,0 | 10 60 100
= 3 Independenta Oblig. | 1 5,0 50 10,0 | 10 | 60 | 100
> 4 Expunere politici  NA Oblig. | 1 NA
,‘2 5.Abilitati de comunicare interpersonald Oblig. | 1 50 5,0 10,0 | 10 60 100
= I6‘Alm1_erea_ cu Scrisoarea de Asteptari - se puncteazi la Oblig. 1 0.0 0 60 0
o nterviul final
7.Diversitate de gen  NA Oblig. 1 M F NA
Sub - total 2. 20,0 20,0
Sub - total ponderat 2. 20,00 20,00
1. Numar de mandate Oblig. 1 5 5 10 10 | 100 100
7 2.Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig. 1 2 2 4 4 100 100
— > . . . N . S
= E E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor Tn .
852 | caresi-aexercitat mandatul de administrator sau de Oblig. | 1 2 2 4 4 | 100 | 100
% = 8 director - intreprinderile s nu fie in procedura de faliment
0 LW 4.Experienta in conducerea unei Societati sau Regii .
-2 8 Autonome Oblig. | 1 5,0 5,0 10,0 | 10 | 100 100
E o 5.Studii superioare si experientd in domeniu Oblig 1 5,0 5,0 10,0 | 10 | 100 100
Sub-total 3 19,0 19,0
TOTAL (1+2+3) 107,0 100,0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 104,5 98,0
CLASAMENT 1 2
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Candidatii care au fost notificati prin e-mail in privinta includerii in Lista scurta de
candidaturi, au fost anuntati si in privinta pasului urmator al produrii de selectie, acela
al depunerii Declaratiei de intentie, In intervalul de 15 zile de la comunicare.

Data de 16.10.2025, ora 12:00 a reprezentat data limita pentru depunerea
Declaratiei de intentie, candidatii primind pe adresa de e-mail invitatia aferenta.

Candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au
conformat si au transmis acest document in termenul indicat:

Nr. inregistrare si data la DA/NU - Depunere
Nr. crt. | Nume/prenume . . . .
Consiliul Judetean Covasna | Declaratie de intentie

1 e Nr. 18605/16.10.2025 DA

2 Nr. 18606/16.10.2025 DA

In consecintd, candidatii care au depus Declaratia de intentie au fost invitati la
sustinerea interviului din cadrul procedurii de selectie, conform planului de interviu
adus la cunostinta fiecarui candidat individual.

In data de 22.10.2025 a fost publicat Anuntul nr. 19028/38/22.10.2025 privind
desfasurarea interviurilor finale de selectie a candidatilor pentru 5 pozitii de membru in
Consiliul de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L.

Interviul de selectie a avut loc in format fizic in ziua de 24.10.2025 incepand cu ora
12.00 la sediul autoritatii publice tutelare, candidatii fiind invitati sd sustind Declaratia
de intentie si viziunea pe care o au in calitate de potentiali administratori ai societatii
Exploconstruct S.R.L.

Interviul final de selectie a avut la baza urmatoarele documente:
- Dosarul de candidatura;

- Declaratia de intentie;

- Matricea Profilului Candidatului;

- Planul de interviu;

- Fisa de punctare

Criteriile de evaluare pentru stabilirea fiselor individuale sunt:
¢ Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice;
2. Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice;
3. Competente de guvernanta corporativa;
4. Competente sociale si personale;
5. Experienta pe plan local si international;
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice;

e Trasaturi
1. reputatie personald si profesionala;
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integritate;

independents;

expunere politica;

abilitdti de comunicare interpersonald;

altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
Cerinte prescriptive si proscriptive

Numar de mandate;

N e O Ul R W N

Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator; sau de director;

4. Experienta in conducerea unei societati sau regii autonome;

5. Studii superioare si experientd in domeniu.

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scald in 5 puncte, unde 1 inseamna ,,novice” si 5
inseamnad ,expert”. Comisia de selectie si nominalizare a acordat puncte pentru fiecare
criteriu evaluat si a inscris punctajele In matricea candidatului, calculand totodata
punctajul total ponderat pentru fiecare candidat in parte.

Structura interviului final de selectie, fara a se limita la acestea, s-a concentrat
asupra urmatoarelor aspecte:

- prezentarea generald a activitatii profesionale a candidatilor;

- prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificarilor, a specializarilor cu
relevantd pentru subiectul interviului;

- competente specifice intreprinderii publice

In cadrul Interviului final, Comisia de selectie si nominalizare a evaluat dosarele
de candidatura si Declaratiile de intentie si a integrat rezultatele analizei In matricea
Profilului Consiliului, stabilind punctaje individuale si clasificarea pe locurile eligibile.

Toti candidatii care au fost inclusi in Lista scurtda cu propunere de numire au
intrunit punctajul minim acceptat pentru satisfacerea Pragului minim colectiv prevazut
in Profilul Consiliului, pentru toate criteriile incluse in Profilul Candidatului. Intrunirea
punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un element
obligatoriu pentru recomandarea candidatilor in Lista scurta cu propunere de numire.

Tabelul de mai jos prezinta rezultatul final al procedurii de evaluare si selectie.
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MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR

AL SOCIETATII EXPLOCONSTRUCT S.R.L.

CANDIDATI
22| ~
82|~ Bl |Z
-d| < D1Z> 8>
T2 | W 2 | 2|38 |5E
CRITERII G | & < |5|20 |00
=S 11} = o 4w qu
<E | 8 O | 3 |22|352
- = o = (@] < O
m = O o [n g
o~ F| e o
Ratinguri:
1=Novice;
2 = Intermediar;
3=Competent;
4= Avansat;
5=Expert
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1 _Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Oblig. 1 50 30 8.0 8 40 80
Societatea
2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig. 1 5,0 5,0 10,0 | 10 60 100
2.2 Finante si contabilitate Oblig. 1 40 5,0 9,0 9 40 920
2.3 Managementul proiectelor Oblig. | 1 4,0 5,0 9,0 9 60 90
2.4 Tehnologia informatiei Oblig. 1 4.0 3,0 7,0 7 40 70
2.5 Legislatie Oblig. | 1 5,0 3,0 8,0 8 40 80
® 3. Guvernanti corporativa
E" 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig. 1 5,0 3,0 8,0 8 60 80
E 3.2 Rolul Consiliului Oblig. | 1 4,0 4,0 8,0 8 60 80
E 3.3 Monitorizarea performantei Oblig 1 5,0 5,0 10,0 | 10 60 100
=) 4. Social si personal
8 4.1 Luarea deciziilor Oblig. | 1 5,0 4,0 9,0 9 60 90
4.2 Relatii interpersonale Oblig. 1 5,0 5,0 10,0 | 10 60 100
4.3 Negociere Oblig. | 1 4,0 4,0 8,0 8 60 80
4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 40 40 8,0 8 60 80
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Participarea in organizatii nationale si internationale
constituite in domeniul de activitate al Societtii si alte Opt. 0,5 40 4,0 8,0 4 20 80
domenii relevante
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
Autorititii Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Oblig 1 5,0 4,0 9,0 9 60 920
Sub - total 1. 68,0 61,0
Sub - total ponderat 1. 65,50 59,00
1.Reputatie personald si profesionald Oblig. | 1 5,0 5,0 10,0 | 10 60 100
2 2.Integritate Oblig. | 1 5,0 5,0 10,0 | 10 60 100
=) 3.Independenta Oblig. 1 5,0 50 10,0 | 10 60 100
=
= 4 Expunere politica NA Oblig. | 1 NA
’é 5.Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 1 5,0 50 10,0 | 10 60 100
: 6.Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari Oblig. 1 5,0 40 9,0 9 60 90
7.Diversitate de gen  NA Oblig. | 1 M F NA
Sub - total 2. 25,0 24,0
Sub - total ponderat 2. 25,00 24,00
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1.Numar de mandate Oblig. | 1 5 5 10 10 100 100
= 2.Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig. | 1 2 2 4 4 100 100
w
=E2
& = = | 3.Rezultate economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn ;
BE2 | care si-a exercitat mandatul de administrator sau de Oblig. | 1 2 2 4 4 100 100
Z = . N . R u 9 .
& 2 G | director - intreprinderile si nu fie in procedura de faliment
o 8 8 4.Experienta in conducerea unei Societati sau Regii .
Q ’ ; Oblig 1 5,0 5,0 10,0 | 10 | 100 100
“ 2 X | Autonome ' ’ ’ ’
R 5.Studii superioare si experienta in domeniu Oblig 1 5,0 5,0 10,0 | 10 100 100
Sub-total 3 19,0 19,0
TOTAL (1+2+3) 112,0 104,0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 109,5 102,0
CLASAMENT 1 2

3. Clasamentul candidatilor din lista scurta cu propunere de numire pentru
functia de membru in Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.

Dupa parcurgerea interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 24
octombrie 2025 clasamentul final al candidatilor care alcdtuiesc Lista scurta finald si care
sunt recomandati pentru propunerea de numire in functia de membru al Consiliului de
administratie al societatii Exploconstruct S.R.L. pentru un mandat de 4 ani este:

Nr Functia pentru care | Specializare studii Punctaj
Nume, prenume . < .
crt. candideaza realizat
1 _ administrator, Stiinte juridice 109,5
neindependent
) _ administrator, Stiinte economice 102,0
independent

Nota: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procedurii

de evaluare si selectie, candidatii fiind direct responsabil de veridicitatea datelor

transmise.

societatea EXPLOCONSTRUCT S.R.L.

4. Propunere pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie la

Avand in vedere procedura de recrutare si selectie al membrilor Consiliului de
administratie la societatea Exploconstruct S.R.L., Comisia de selectie si nominalizare
inainteaza urmatoarele candidaturi in vederea desemnarii membrilor Consiliului de

administratie:
Nr Functia pentru care | Specializare studii Punctaj
Nume, prenume . < :
crt. candideaza realizat
1 _* administrator, Stiinte juridice 109,5
neindependent
’ _ administrator, Stiinte economice 102,0
independent

* Candidatul are calitatea de auditor

5. Concluzii
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In toate etapele procedurii de selectie desfisurate au fost respectate toate
prevederile legale incidente domeniului guvernantei corporative.

Comisia de selectie si nominalizare a depus toate diligentele pentru a asigura
transparenta procedurii desfasurate, egalitatea de sanse si tratarea cu maxim
profesionalism si responsabilitate a fiecdrei candidaturi individual in mod obiectiv.

Candidatii recomandati au studii superioare absolvite cu diploma de licenta si au
dovedit cd indeplinesc cerintele si exigentele impuse prin Matricea Profilului
Candidatului, rolul de membru in Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct
S.R.L., potrivindu-se cu trdsaturile, calitdtile personale si experienta acumulata ca
specialisti, manageri si profesionisti in domeniile In care au activat. Diversitatea
pregatirii si a specializdrii candidatilor asigura omogenitatea echipei de conducere a
societatii reprezentatd de Consiliul de administratie si o imbinare foarte bund a
experientelor si specializarilor, astfel incat sa existe premisele obtinerii celor mai bune
rezultate. Clasamentul candidatilor recomandati reflecta gradul in care candidatii se
potrivesc exigentelor impuse prin Profilul candidatului.

Pe parcursul interviurilor candidatii au exemplificat experientele profesionale cu
situatii concrete si relevante si au respectat Planul de interviu, in acest fel Comisia de
selectie si nominalizare reusind sd isi contureze in mod obiectiv opiniile referitoare la
candidatii individuali.

Atitudinea dovedita de candidati si trasdturile acestora sunt pozitive, avand o
abordare realistd asupra problematicii societdtii si o dorinta de a contribui cu cele mai
bune idei, solutii si planuri la indeplinirea obiectivelor trasate prin Scrisoarea de
asteptari.

Candidatii recomandati pot alcatui o echipd omogend, iar diversitatea educatiei
academice si a experientelor profesionale reprezinta un potential Insemnat de succes in
atingerea obiectivelor societdtii si premisele luarii unor decizii corecte.

In recomandarea candidatilor s-a tinut cont de competentele si trisaturile
membrilor Consiliului de administratie asa cum sunt ele descrise in legislatia care sta la
baza procedurii: stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratie s-a
realizat cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de
sanse si de tratament Intre femei si barbati, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, in mdsura in care nu este afectat clasamentul candidatilor, cel putin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat; o persoana este auditor
financiar si membru CAFR sau a fost membru intr-un comitet de audit constituit la
nivelul unui consiliu de administratie; toti membrii propusi au studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta iIn domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

6. Recomandari
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https://lege5.ro/Gratuit/gm3denryga/legea-nr-202-2002-privind-egalitatea-de-sanse-si-de-tratament-intre-femei-si-barbati?d=2023-08-17

In vederea integrdrii optime a candidatilor in cadrul societdtii si a facilitarii
lucrului in echipa recomandam realizarea unor programe de team building.

Recomandam ca Planul de administrare si Planul de management sa fie realizate
sub forma unui workshop care sa faciliteze munca in echipd. Totodata recomanddm ca
la acest workshop sad fie invitati si membrii conducerii executive sau alti specialisti din
cadrul societatii care ar putea contribui cu idei importante in ceea ce priveste aspecte
specifice desfasurarii activitatii.

Recomandam ca trimestrial/semestrial sa fie organizate vizite si schimburi de
experientd cu membrii ai conducerii executive/neexecutive ai unor companii din
domeniul de activitate al societdtii pentru a identifica modele de bune practici si solutii
inovative pentru problemele curente.

Intocmit de:

Comisia de selectie si nominalizare
pentru postul de membru in cadrul
Consiliului de administratie al
societatii Exploconstruct S.R.L.:

I - :cscdinte
I - crmbru

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

SR.L., reprezentatd prin -
, expert

independent - membru

I - <crotar
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