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RAPORT FINAL REVIZUIT
privind procedura de selectie pentru pozitiile de membru in Consiliul de
administratie la Societatea DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

Nr. 16380/31/23.09.2024

Avand in vedere interviul final din cadrul procesului de selectie a candidatilor din
lista scurtd pentru posturile de membru in Consiliul de administratie la Societatea
DRUMURI 81 PODURI COVASNA S.A. desfdsurat in ziua de 19 iunie 2024, vi inaintim
rezultatul procesului de selectie care include clasificarea candidatilor, in vederea
mandatdrii reprezentantilor unititii administrativ-teritoriale in Adunarea generala a
Actionarilor pentru propunerea de membri in Consiliul de administratie.

Avand in vedere clasificarea candidatilor obtinutd in baza punctajului realizat,
Comisia de selectie si nominalizare recomanda urmdtoarele candidaturi:

Nr Domeniul de Punctaj Statut
Nume, prenume o . .

crt. specializare realizat | ne/independenta
1 8583/21.05.2024 Economic 118,5 Independent
2 8577/21.05.2024 Economic 113,5 Independent
3 8581/21.05.2024* Economic/Audit 112,5 Independent |
4 8558/21.05.2024 Economic 110,5 Neindependent
5 8584/21.05.2024 Economic 109,5 Independent

*Candidatul are calitatea de auditor

Prezentam mai jos sinteza procesului de selectie a membrilor in Consiliul de
administratie la Societatea DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A, cu focus pe etapa
selectiei candidaturilor Inscrise in lista scurta.

I. Introducere
Autoritatea publicd tutelard a initiat procedura de recrutare si selectie pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de administratie, conform Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,



aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2/2024 s-a decis aprobarea
declansdrii procedurii de selectie a noilor membri ai Consiliului de administratie.

Prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Covasna nr. 60/2024, cu modificirile
ulterioare, s-a constituit Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de membru in cadrul Consiliului de administratie al societdtii Drumuri gi Poduri
Covasna S.A., din care face parte si un expert independent. In acest sens, FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. a fost contractat in calitate de expert
independent in baza Contractului de prestiri servicii nr. 127/18.03.2024.

II. Procesul de selectie
Procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie la Societatea
DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A. a constat in parcurgerea a dous etape majore,
dupd cum urmeaza:
I Pregdtirea procesului de selectie;

2. Implementarea procesului de selectie:
a) Alcatuirea listei lungi de candidaturi;

b) Selectia candidaturilor din lista lung;

¢) Inscrierea candidaturilor in lista scurtd;

d) Selectia candidaturilor din lista scurts.

I1.1. Pregatirea procesului de selectie

Expertul independent, In consultare cu Comisia de selectie si nominalizare din
cadrul autoritdtii publice tutelare, a definit Profilul Consiliului de administratie al
Societdtii DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A. si Profilul candidatului.

Odatd definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, 1in
consultare cu Comisia de selectie si nominalizare, a finalizat planul de selectie, care
cuprinde toate documentele necesare bunei desfisuriri a procesului de recrutare si
selectie, inclusiv roluri, responsabilititi si termene de executie. Planul de selectie —
Componenta integrald care cuprinde Proiectul Profilului Consiliului si Profilului
Candidatului a fost aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 63/2024.

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului de
administratie, au fost cuprinse in anuntul de recrutare, publicat in doui ziare cu
acoperire nationald (cotidianul economic Curierul National si cotidianul economic
Bansisiafaceri.ro), pe un site de joburi cu mare vizibilitate — Bestjobs.ro, pe site-ul
autoritatii publice tutelare, precum si pe cel al societitii, conform prevederilor legale.
Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 19.04.2024 — 21.05.2024, respectandu-se
astfel prevederea legald de un minim de 30 de zile. Dosarele de candidaturd au fost
depuse la Compartimentul de registraturd a Consiliului Judetean COVASNA, precum
si In format virtual pe adresa de e-mail a expertului independent.
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I1.2. Implementarea procesului de selectie

a) Alcatuirea listei lungi de candidaturi

Comisia de selectie si nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de
candidatura depuse in termen, pand la data de 21.05.2024 ora 14:00, in raport cu
criteriile stabilite pentru selectic si satisfacerea conditiilor cerute prin anunt. In acest
sens, au fost depuse 5 candidaturi si toate cele 5 au fost cuprinse in lista lungs:

1. 8581/21.05.2024
o 8558/21.05.2024
3. 8584/21.05.2024
4. 8577/21.05.2024

o

8583/21.05.2024

Verificdrile dosarelor de candidaturd au fost ficute in timp real, pe misura
primirii acestor dosare fiind solicitate clarificiri din partea unor candidati, acestia
depunand toate documentele solicitate pentru completarea informatiilor existente in
dosarele de candidatura si in baza cirora au fost luate deciziile de includere in Lista
scurtd.

Criteriile In baza cdrora au fost evaluate preliminar dosarele sunt cele de
conformare administrativa:

» copia actului de identitate;

* copia diplomelor de studii;

e curriculum vitae;

e copia documentelor care atestd experienta profesionald (copie carnet de munci,
extras Revisal, copie contract de mandat, adeverinte angajator);

e cazierul judiciar/declaratie pe proprie rdspundere, conform formularului nr. 1;

» cazier fiscal/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 2;

* adeverinta medicald care atestd starea de sdndtate corespunzitoare/declaratie pe
proprie raspundere, conform formularului nr. 3;

s declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent”, conform
formularului nr. 4;

e declaratie pe proprie rdspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturi
corespund experientei profesionale, conform formularului nr. 5

¢ declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeazi a fi numit,
conform formularului nr. 6;

e declaratie de consimtamaént prin care candidatul isi exprimi acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de selectie, conform formularului nr.
7;

* declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese, conform formularului nr. §;

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ci nu se afld
intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
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109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificdri i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completdrile
ulterioare, sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita
profesionald, conform formularului nr. 9;

o declaratie privind atragerea rdspunderii in cazul falimentului/insolventei
societdtilor administrate sau conduse, conform formularului nr. 10.

EVALUAREA PRELIMINARA A CANDIDATURILOR IN RAPORT CU
MINIMUL DE CRITERII

NUME-PFRENUME CANDIDAT

CRITERIL

ANDREIERZSEBET
BIRO ZSUZSANNA
COVACIU STEFAN DAN
GERGELY GYORGY
TOROK SANDOR

DA = indeplinirea criteriului / NU = neindeplinirea criteriului

1. Cetafenie roménd sau cetdjenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu condifia sd aiba damioiliul DA DA DA DA DA

in Roménia DOCUMENT DOVEDITOR: CARTEA DE IDENTITATE,

5. Experienta profesionala in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii de cel putin 7 ani DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, cartea de munca, DA DA DA DA DA
adeverinte de la angajator din care sa reiasa experienta ceruta;

6. Nuare inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; DA DA DA DA DA

7. Absolvent(s)) a unei institutii de invafamant superior, finalizata cu diploma de licenj sau echivalentd; in
cazul candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie si fie recunoscutd in Roménia, DA DA DA DA DA
DOCUMENT DOVEDITOR: DIPLOMA DE STUDII IN DOMENIILE CERUTE

8. Experienfa de conducere / administrare a unor societi{i sau regii autonome DOCUMENT DOVEDITOR:

extras Revisal, contract mandat, adeverinte eliberate de angajator bA DA DA DA DA

9. FORMULARE COMPLETATE 1-10 DA DA DA DA DA

Avand in vedere rezultatele analizei preliminare a dosarelor de candidaturi nu au
fost respinse dosare din Lista de candidaturi.

b) Selectia candidaturilor din Lista lunga

Selectia candidaturilor din Lista lunga a fost realizati de citre Comisia de selectie
si nominalizare, ulterior analizei tuturor dosarelor de candidaturs din Lista lunga.

Selectia candidaturilor din Lista lunga a fost realizati de citre Comisia de selectie
si nominalizare, ulterior analizei tuturor dosarelor de candidaturi inscrise in Lista
lunga.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare si
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, selectia candidatilor din Lista lungd pentru ocuparea posturilor
de membru in Consiliul de administratie al Societiti DRUMURI SI PODURI
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COVASNA SA s-a facut prin evaluarea competentelor si a trdsdturilor candidatilor, asa
cum sunt acestea descrise in Profilul Consiliului / Profilul Candidatului.

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurtd s-a facut respectand prevederile
Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, respectiv:

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungi si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat se realizeazi de citre comisia de selectie si nominalizare,

(2) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului
st profilul candidatului.

(3) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fati de cele
din dosarul de candidaturi atunci cind considerd necesar, pentru a asigura rigoarea gi
corectitudinea deciziilor luate,

(4) Informatiile suplimentare se obin prin urmdtoarele mijloace:

a) clarificiri solicitate in scris;

b) verificarea activititii desfisurate anterior de candidati;

¢) verificarea referingelor oferite de citre candidati.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obfinute conform alin. (4), se poate revizui,
imbundtdti si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungi in ordinea descresciitoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pand la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurtd.

(7) Comisia de selectie si nominalizare informeazi candidatii respingi prin mijloace
electronice.

!

Inscrierea candidaturilor in Lista scurti

Documentele avute la dispozitia expertului independent care au stat la baza
interviului au fost:

a. Dosarul de candidat
b. Matricea profilului de candidat

Lista scurtd si clasamentul cu candidatii care au parcurs procesul de evaluare si
selectie si au intrunit exigentele stabilite prin Matricea profilului candidatului este:

8583/21.05.2024 — 113,5 puncte
8577/21.05.2024 - 108,5 puncte
8581/21.05.2024 - 107,5 puncte
8558/21.05.2024 - 105,5 puncte
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5. 8584/21.05.2024 - 104,5 puncte

Candidatii au fost confirmati in Lista scurti pe baza evaludrii candidaturilor in
raport cu criteriile matricei profilului Consiliului de administratie. De asemenea
confirmarea candidatilor in Lista scurtd a fost efectuati dupd integrarea rezultatelor in
matricea profilului de candidat si dupd analiza modului in care aceste candidaturi
satisfac cerintele de prag minim colectiv pentru fiecare criteriu in parte si satisfac
punctajul minim acceptat pentru fiecare cirteriu din matrice.

In evaluarea candidaturilor inscrise in Lista scurts s-a tinut seama de prevederile
sus-mentionate precum si criteriile minime previzute in anuntul de selectie, respectiv :

Competente:

» Competente specifice sectorului;

* Competente profesionale de important strategici / tehnica;
 Competente de guvernantd corporativs;

 Competente sociale gi personale;

* Experienta pe plan national si international

Trasdturi:

* Integritate, reputatie $i comportament etic;
e Independentg;

e Expunere politici;

e Dinamism, determinare;

Criteriile luat in considerare la inscrierea candidatilor in Lista scurti sunt:

o studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani;

* experienta de conducere/administrare a unor societati sau regii autonome;

* cunoagterea limbii romane (scris si vorbit) si cetitenia romani sau cetdtenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu conditia s3 aibd domiciliul in Romania;

* capacitate deplina de exercitiu;

estare de sdndtate corespunzitoare functiei pentru care candideaz, atestats pe
bazd de documente medicale;

¢ sd nu fie destituit/a dintr-o functie publicd, si nu 1i fi fost revocat contractul de
mandat sau s& nu-i fi incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare
in ultimii 5 ani;

*sd nu aibd Inscrieri in cazierul judiciar;

* sd nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

*sd nu se afle in conflict de interese care s3 il/o faci incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru tn Consiliul de administratie al societatii;
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*sd indeplineasca criteriile conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgents
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

Criteriile minime de selectie sunt:

e cunostinfe despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea proceselor
tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea;

* gandire strategica si previziuni;

» finante si contabilitate;

* managementul proiectelor;

¢ tehnologia informatiei;

* legislatie;

e cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

* competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiz3 si sinteza;

* participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

* trasaturi: reputatie, integritate, independent3, abilititi de comunicare interpersonala.

Analiza Matricei Consiliului de administratie coroborat cu Profilul candidatalui
pentru functia de membru al Consiliului de administratie cuprinde competente si
trasdturi folosite In activitatea membrilor Consiliului de administratie.

Pe baza acestor competente, cuprinse in Matricea profilului de candidat, a fost
evaluat profilul fiecdrui candidat pentru postul de membru al Consiliuli de
administratie.

Analiza dosarelor de candidaturd, depuse in procedura de selectie, in vederea
stabilirii Listei scurte, fird a se limita la acestea, s-a concentrat asupra urmdtoarelor

aspecte:

1. prezentarea generald a activitatii profesionale a candidatilor

2. prezentareca studiilor absolvite, mentionarea calificdrilor, a specializdrilor
cu relevanta pentru subiectul interviului

3. competente specifice intreprinderii publice

4, au indeplinit eficient responsabilititi manageriale gestionand resurse

(financiare si umane) In cadrul proiectelor coordonate si au obtinut, impreund cu
echipele avute in subordine, rezultatele scontate:

5. cunostinte si abilitdti necesare administririi eficiente si de gestionare a
resurselor in mod judicios, fiind orientati citre scop, cdtre eficienta si performants.

6. bune cunostinte in privinta intreprinderii publice, capacitate decizionalj

superioard, bune competente de planificare strategics, de management, de gestionare a
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riscurilor gi cunoagtere a legislatiei si a actelor normative care reglementeazd aria
profesionala individuala.

7. Bune cunostinte ale principiilor de guvernantid corporativi a
intreprinderilor publice si a modului de aplicare, cunosc rolul consiliului si importantd
acestuia precum si modalitdtile in care se poate masura performanta.

8. Trasdturi: abilitdti de comunicare, negociere si relationare la un nivel
superior.

Capacitatea de a influenta, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe si de a
obtine rezultate In proiecte sunt dezvoltate foarte bine.
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Ratinguri: 1=Novice; 2 = Intermediar;
3=Competent; 4= Avansat; S=Expert
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoagteren trisdtunlor piefei in care acjionenzi Socielalea I Obiig.l 1 3.0 I 1.0 | 4.0 | 5.0 ! 5.0 20.0 20 40 80
2. Competenge profesionale de importangi strategica / tehnicii
21 Glndire strategicd si previziuni Oblig | 1 4.0 4,0 4.0 5.0 5.0 22.0 22 a{ ]
2.2 Finante si contabilitate Opt 1 5.0 50 50 4.0 350 24.0 24 40 96
2 3 Mapagementul projectelor Oblig | 1 4.0 4.0 5.0 5.0 540 230 23 o0 92
2.4 Tehnologia informae Opt 1 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 21.0 2 40 4l
2.5 Legislape Oblig, | 1 4.0 40 3.0 4.0 50 20,0 20 40 80
= |3 Guvernangi corporativii
g 3. | Guyernanja intreprindert publice Oblig | 1 4.0 40 30 4.0 30 200 20 00 B
E 3.2 Ralul consiliulu Oblig | 1 4.0 4.0 30 4.0 50 200 20 Gl 8
E 3,3 Monitorizarea performanten Oblig | 1 40 4.0 3.0 4.0 50 200 | 20 6l ‘80
Q@ |4, Social i personal
<[4 Luarea deciziitor Oblig | 1 50 | 50 [ s0 | 50 50 | [ =0l = [ & oo
4.2 Relutit interpersonale Oblig | 1 5.0 50 5.0 50 | so0 250 | 35 60 | 100
4.3 Newociere Oblis. | 1 50 50 5.0 sn | so 250 25 | o | 100
4.4 Capacitale de-analiza si sinteza Oblig:| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 50 250 | 25 6 100
5. Experienin pe plan local si internagional
51 Par‘(iciparea ln organiza[ii n'a;.ilor?ale § inlemﬁ[ionale constituite in ope | 1 50 30 30 5.0 30 110 17 a0 68
domeniul de activitate al societitii i alte domenii relevante
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice
tutelare sau alte autoritiiti sau institufii publice
6.1 Competente de conducere Obhyg | 0.5 50 50 5.0 5.0 5.0 250 | 125 20 100
Sub - total 1. 660 | 640 | 630 | 670 | T2 I
Sub - total ponderat 1. 63,50 | 61.50 | 60,50 | 64,50 | 6950
| Reputafie personald i profesionali Oblig | 1 5.0 50 5.0 5.0 5.0 250 | 25 &0 100
2 Integritate Obhg.| 1 50 50 50 5.0 50 250 | 25 6l 100
; 3 Independentl Cilig 1 30 5.0 50 5.0 50 25.0 25 Gl 10
1t
‘3 4 Expunere politicd Oblig I a0 30 50 50 50 25.0 25 NA NA
= |5 Abilititi de comunicare mterpersonali Oblig| 1 || 50 50 30 30 5.0 250 ] 25 60 100
& 6 Alinierea cu scrisoarea de agteptiri - se puncteaza la interviu final Oblig.| 1 00 0
1 Diversitate de gen NA Opt. | 1 F F M M M
Sub - total 2. 25.0 25.0 25.0 25 25
Sub - total ponderat 2. 25,00 | 25.00 [ 25.00 | 25.00 | 25.00
| Numfr de mandate Oblig 1 ] 3 5 5 5 25 25 100 100
_ Z’ :; 3.dnscrieri in cazierul judiciar gi fiscal Oblig | | 2 2 2 2 2 10 10 1K) 100
E z E 3 Rezultate economico-financiare ale ntreprinderilor in care si-a exercitat
,Ej 'E 2| mundatul de administrator sau de director - intreprinderile si nu fie in Oblig. | 1 2 2 2 2 2 10 1 104 100
8 g Slprocodurd de faliment
4 B g 4 Experient in conducerea unei societiti sau regii autonome Oblig. | 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 25 25 100 106
E 15, Studii superioare si experienta in domeniu Oblig | 1 50 540 50 50 5.0 25 25 100 100
Sub-total 3 19.0 12.0 19.0 19.0 | 130
TOTAL (1+2:+3) 110.0 [ 1080 | 1070 [ 111.0 | 116.0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 107.5 | 1055 | 1045 [ 1085 | 1135
CLASAMENT 3 4 5 2 1|




Concluziondm ca profilul competentelor analizate in vederea stabilirii Listei scurte
corespunde cerintelor formulate de autoritatea publicd tutelard pentru ocuparea
posturilor de membru al Consiliului de administratie al Societdti DRUMURI SI
PODURI COVASNA S.A. Competentele demonstrate prezic o bunad performantd in
postul de administrator al societatii.

Ca urmare a parcurgerii etapei de analizi a dosarelor de candidaturi si prin
raportare la criteriile de selectie si Profilul candidatului si a parcurgerii etapei de
evaluare a candidaturilor in vederea alcituirii Listei scurte in cadrul procedurii de
selectie a membrilor Consiliul de administratie Societdtii. DRUMURI SI PODURI
COVASNA  S..A, Comisia de selectie si nominalizare a realizat clasamentul si Lista
scurtd cu urmdtorii candidati :

8583/21.05.2024 - 113,5 puncte
8577/21.05.2024 - 108,5 puncte
8581/21.05.2024 - 107,5 puncte
8558/21.05.2024 —105,5 puncte
8584/21.05.2024 - 104,5 puncte

AR

Pentru considerentele expuse, in urma analizei comparative efectuate asupra
dosarelor de candidatura, Comisia de selectie si nominalizare a statuat ci acestia
indeplinesc conditiile minime obligatorii de ocupare a unei pozitii In Consiliul de
Administratie a S.C. DRUMURI SI PODURI COVASNA SA, in coroborare cu conditiile
impuse de cele 2 Profile, precum si in anuntul de participare, drept pentru care se va
proceda la intocmirea listei scurte.

Candidatii au fost notificati prin e-mail in privinta includerii in Lista scurti de
candidaturi si in privinta pasului urmitor al procesului de selectie, acela al depunerii
Declaratiei de intentie in intervalul de 15 zile, respectiv 31.05.2024 — 14.06.2024. Toti
candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au
conformat si au transmis acest document pan la data indicat3.

) Selectia candidaturilor din Lista scurti

Selectia candidaturilor din Lista scurtd a fost realizats de citre Comisia de selectie
si nominalizare de la nivelul autoritatii publice tutelare in baza Declaratiilor de intentie
depuse de candidati si a unui interviu de selectie, desfdsurat individual. Comisia de
selectie si nominalizare a sustinut interviul de selectie si a evaluat competentele
necesare postului. Interviurile de selectie au avut loc in ziua de 19 iunie 2024, candidatii
fiind programati in ordine alfabetici. in invitatia de participare la interviu fiecare
candidat a primit Planul de interviu.

Comisia de selectie si nominalizare sunt:
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Presedinte: Serban Kinga-Erzsébet

Membri: Kozma Karolina-Réz4alia

Expert independent: Magdalena-Cristina Radu - S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L.

Secretar: Szép Tiinde-Gabriella

Criteriile de selectie considerate in evaluarea candidatilor din Lista scurts au fost:
Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii;
Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice;
Gestionarea afacerii;

Viziune strategics;

Luarea deciziilor;

Monitorizare si control;

Guvernantd corporativi;

Colaborare si cooperare cu alte parti;

Organizare si planificare;

Experientd pe plan local;

Experienta pe plan international;

Integritate;

Independents;

Expunere politic;

O XN RN

e e G G
Ttk W N = O

Abilitati de comunicare interpersonald si trisituri personale;

16. Aliniere cu scrisoarea de agteptari.

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scald in 5 puncte, unde 1 iInseamn4 ,, novice” si5
inseamnd , expert”. Comisia de selectie si nominalizare a acordat puncte pentru fiecare
criteriu evaluat ¢i a inscris punctajele in Matricea candidatului, calculind totodaty
punctajul total ponderat pentru fiecare candidat in parte.

Toti candidatii au fost punctati de citre Comisia de selectie si nominalizare in
cursul interviului final de selectie.

Comisia a apreciat nivelul inalt al tuturor candidaturilor primite, precum si
determinarea si prezentarea candidatilor in cursul interviului.

Toti candidatii care au fost inclusi in Lista scurtd cu propunere de numire au
Intrunit punctajul minim acceptat pentru satistfacerea Pragului minim colectiv previzut
in Profilul consiliului pentru toate criteriile incluse in Profilul candidatului. Intrunirea
punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un element
obligatoriu pentru recomandarea candidatilor in Lista scurtd cu propunere de numire.
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CLASAMENTUL CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru functia de membru in Consiliul de
administratie al societatii
DRUMURI SI PODURI COVASNA SA

Dupa parcurgerea interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 19 iunie
2024 clasamentul final al candidatilor care alcituiesc Lista scurti finald si care sunt
recomandati pentru propunerea de numire in functia de membru al Consiliului de

administratie al societdtii DRUMURI SI PODURI COVASNA SA pentru un mandat de 4
ani este:

Nr Domeniul de Punctaj Statut
Nume, prenume . . .
- crt. specializare realizat | ne/independenta
1 8583/21.05.2024 Economic 118,5 Independent
2 8577/21.05.2024 Economic 113,5 Independent
3 8581/21.05.2024* Economic/Audit 112,5 Independent
4 8558/21.05.2024 Economic 110,5 Neindependent
5 8584/21.05.2024 Economic 109,5 Independent

* Candidatul are calitatea de auditor

Nota: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului
de evaluare si selectie, candidatul fiind direct responsabil de veridicitatea datelor
transmise.

Selectia finald a candidatilor din lista scurtd s-a ficut pe bazi de interviu, in ziua
de 19 iunie 2024 incepand cu ora 14.00, conform planului de interviu adus la cunostinta
fiecarui candidat individual.

In cadrul interviului final, Comisia de selectie si nominalizare a evaluat dosarele
de candidaturd si declaratiile de intentie si au integrat rezultatele analizei in Matricea
profilului Consiliului de administratie, stabilind punctaje individuale si clasificarea pe
locurile eligibile.

Structura interviului final de selectie, fard a se limita la acestea, s-a concentrat
asupra urmatoarelor aspecte:

* prezentarea generald a activitétii profesionale a candidatilor;

* prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificirilor, a specializirilor cu
relevantd pentru subiectul interviului;

* competente specifice intreprinderii publice;

Candidatii au demonstrat, in timpul interviului, ci au indeplinit eficient
responsabilitdti manageriale gestiondnd resurse (financiare si umane) in cadrul
proiectelor coordonate si au obtinut, impreund cu echipele avute in subordine,
rezultatele scontate si dovedind c& au avut realiziri remarcabile.
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Candidatii au ardtat ca detin cunostintele si abilitatile necesare administririi
eficiente si de gestionare a resurselor in mod judicios, fiind orientati cdtre scop, citre
eficientd si performanta.

Pe parcursul expunerii, candidatii au aritat c¢i au bune cunostinte In privinta
intreprinderii publice, cd au inteles care sunt provocirile viitoare cu care aceastd
intreprindere se confruntd, informandu-se temeinic din datele publice puse la
dispozitie, precum si din mediul de afaceri.

in cadrul experientelor profesionale anterioare candidatii au demostrat o
capacitate decizionald superioard, bune competente de planificare strategics, de
management, de gestionare a riscurilor si cunoastere a legislatiei si a actelor normative
care reglementeaza aria profesionali individuald.

Candidatii au ardtat cd stdpanesc la un nivel bun principiile de guvernantd
corporativd a intreprinderilor publice si a modului de aplicare, cunosc rolul consiliului
si importanta acestuia, precum si modalititile in care se poate misura performanta.

Candidatii au dovedit, prin exemplele oferite in cadrul interviului, ci detin
abilitdti de comunicare, negociere si relationare la un nivel superior.

Capacitatea de a influenta, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe si de a
obtine rezultate In proiecte sunt dezvoltate foarte bine.

In sustinerea Declaratiei de intentie candidatii au aratat care este viziunea pe care
© au asupra intreprinderii publice, asupra perspectivelor de dezvoltare si care este
modul in care cunostintele, trdsiturile si experienta acumulati in domeniile de
activitate in care isi desfdsoard activitatea pot contribui la dezvoltarea intreprinderii
publice la a cdrei conducere candideaza. De asemenea, candidatii au ardtat ci au o
abordare realistd, adecvati mediului si contextului economic, fiind constienti de
riscurile cu care este posibil sd se confrunte in implementarea planului de actiune pe
care si I-au propus.

Concluziondm cd profilul competentelor analizate pe parcursul interviurilor finale
de selectie corespunde cerintelor formulate de autoritatea publicd tutelard pentru
ocuparea posturilor de membru al Consiliului de administratic al societdtii DRUMURI
$I PODURI COVASNA SA. Competentele demonstrate prezic o buna performants in
postul de membru al Consililului de administratie al societitii DRUMURI SI PODURI
COVASNA SA. administrator al societatii.
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MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PE
ADMINIST

NTRU
RAT

1E

AL SOCIETATII DRUMURI S1 PODURI COVASNA SA
Interviu final de selectie 19 Tunie 2024

FUNCTIA DE MEMBRU IN CONSILIULUI DE

— CANDIDATI
%) ;f: = = &=
S =
TIH EREREREEE BEREE
CRITERII Bz 9 i W | 4 | @ 21z |SE|RE
28 @ S A = 2 S £ 2138198
celal| S 2121215118 2253
S5z S 15| 18| 8 F | 2 |c3|83
Az &8 | 8|8 |5 |2 AEEIEE
88 w0 % £ £ 2 5 é
Ratinguri: 1=Novice; 2 = Intermediar;
3=Competent; 4= Avansat; S=Expert
1.Competenfe specifice sectorului de activitate al tntreprinderii publice
|| Cunoagterca trisiturilor piegel in care actioneaza S [onlig | 1 30 | 30 ] a0 [ 50 s0 200| 20 | 40 [ 80
2. Competenje profesionale de importani strategica / tehniei
21 Géandire stralegicd 51 previziuni Oblig | 1 40 4.0 40 5.0 5.0 20| 22 Gl i
2 2 Finanje si contabilitile Opt 1 5.0 30 50 40 5.0 240 24 | 40 9%
2.3 M | proi i Oblig 1 4.0 4.0 50 3.0 5.0 23.0 23 60 92
2 4 Tehnologa informagies Opt 1 4.0 4.0 50 4.0 4.0 21.0 21 40 84
2.5 Lewshjic Oblig, | 1 4.0 4.0 3.0 4.0 50 | 200 20 40 80
E_ 3. Guvernanii corporativii
E 3.1 Guvernanga intreprinderii publie Oblig, | 1 4.0 4.0 30 4.0 5.0 200 20 G0 80
E 3.2 Rolul consifiului Oblig, | 1 4.0 40 0 4.0 5.0 200 a0 60 81
E 3.3 Muonitovizarea performantei Oblig | 1 4.0 4.0 0 4.0 5.0 20,0 20 G0 &0
© |4 Social i personal
3 4.1 Luarea deciziilor Ohlig.| 1 5.0 5.0 i 5.0 .0 25.0 25 6l 100
4.2 Relatii interpersanale Oblg. | 1 50 5.0 5.0 540 5.0 25.0 25 Lat] 100
4 3 Negoeiere Oblig | 1 5.0 50 5.0 5.0 5.0 250 | 25 60 150
4.4 Capocitate de analiza g1 sintezi Oblig | 1 5.0 50 50 50 5.0 250 | 25 60 | U0
5. Experienta pe plan local §i internajionnl
5.1 Participarea in organizafii nationale §i internationale constituite in 3
domeniut ge activitarg al so::ieti;ii Si alt: domeniit relevante Ot | ; 50 | 0 &0 ‘ 30 30 W0 i i i
ii, Competen(e si restrictii specifice personalului angajat in cadiul autoritatii publice
tutelare sau alte autorita(i sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Oblig [ 0.5 5.0 5.0 50 5.0 5.0 250 | 125 20 100
Sub - total 1. 66,0 4.0 630 | 67.0 72
Sub - total ponderat 1, 63.50 | 61.50 | 60.50 | 64.50 | 69.50
1. Repusaic personaliisi pi Oblig | 1 50 50 s0 | so0 | so 250 | 25 | a0 | 100
2 lilegritate Oblig. | 1 540 5.0 50 5.0 5.0 2 5 60 1 (1
é 3 Independenth Oblig 1 50 5.0 i 5.0 5.0 250 25 1] e
.
IE 4 Expunere pohiticd Oblie | 1 S0 50 | se 5.0 5.0 250 | 25 NA | NA
& |5 Abilitdfi de comunicare inlerpersonali Oblig. | 1 5.0 5.0 50 5.0 3.0 25:0 25 &0 100
™ [6 Alinierea cu sciisoarea de asteplirn Oblig | 1 5.0 5:0 50 5.0 50 25.0 25 ] 108
7 Diversitate de gen NA Opt 1 F F M M M
Sub - total 2. 30.0 | 300 [ 300 [ 30 | 30
Sub - total ponderat 2, 3000 | 30,00 | 30.00 | 30.00 | 30.00
| My de miandate Oblig. | 1 3 5 5 5 3 25 25 100 1040
Ly z} g 2.Inseriert in enzierul judiciar i fiscal Oblig. | 1 2 2 2 2 2 10 10 100 100
= 2 Z[3 Rezultate economico-financiare ale Tntreprinderilor in care gi-a exercitat
E E E mandatul de administrator sau de director - intreprinderile si nu fie tn Oblig 1 2 2 2 2 2 10 10 100 100
8 s Slprocedurd de faliment
o 2 S 4 Experienth in conducerea uner societitl sau regii Ohlig 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 25 25 100 100
E 815 Studii superioare si experienta in d Oblig | 1 50 5.0 50 5.0 5.0 25 235 140 100
Sub-total ¥ 19.0 1900 19.0 19.0 19.0
TOTAL (14243) 1150 | 130 [ 112.0 | 1160 | 1210
TOTAL PONDERAT (1+2+3} 1125 | 1105 | 1095 | 1135 1185
CLASAMENT 3 4 5 2 1




Propunere pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie la
societatea DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

Avand in vedere procesul de recrutare si selectie al membrilor Consiliului de
administratie la societatea DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A. declansat prin
Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2/2024, Comisia de selectie si
nominalizare inainteaza urmdtoarele candidaturi in vederea desemnirii membrilor
~Consiliului de administratie:

Nr Domeniul de Punctaj Statut
Nume, prenume .1 : :
crt. specializare realizat | ne/independenta
1 8583/21.05.2024 Economic 118,5 Independent |
2 8577/21.05.2024 Economic 113,5 Independent
3 8581/21.05.2024* Economic/Audit 112,5 Independent
4 8558/21.05.2024 Economic 110,5 Neindependent
| 5 8584/21.05.2024 Economic 109,5 Independent
* Candidatul are calitatea de auditor
CONCLUZII
1. In toate etapele procedurii de selectie desfasurate au fost respectate toate
prevederile legale incidente domeniului guvernantei corporative;
2. Comisia de selectie si nominalizare a depus toate diligentele pentru a

asigura transparenta procedurii desfisurate, egalitea de sansc si tratatarea cu maxim
profesionalism si responsabilitate a fiecirei candidaturi individual in mod obiectiv;

3. Candidatii recomandati au studii superioare absolvite cu diplomi de
licentd si au dovedit cd indeplinesc cerintele si exigentele impuse prin Matricea
Profilului Candidatului, rolul de membru in Consiliul de administratie al societatii
DRUMURI 31 PODURI COVASNA S.A. potrivindu-se cu trisiturile, calititile personale
$i experientd acumulatd ca specialisti, manageri si profesionisti in domeniile in care au
activat. Diversitatea pregatirii si a specializdrii candidatilor asigurs omogenitatea
echipei de conducere a Societdtii reprezentatd de Consiliul de administratie si Directori
si 0 imbinare foarte bund a experientelor si specializarilor astfel incat sa existe premisele
obtinerii celor mai bune rezultate. Clasamentul candidatilor recomandati reflectd gradul
In care candidatii se potrivesc exigentelor impuse prin Profilul candidatului.

4. Pe parcursul interviurilor candidatii au exemplificat experientele
profesionale cu situatii concrete si relevante si au respectat Planul de interviu, in acest
fel Comisia de selectie si nominalizare reusind s isi contureze in mod obiectiv opiniile
referitoare la candidatii individuali.

5. Afitudinea doveditd de candidati si trasiturile acestora sunt pozitive,
avand o abordare realistd asupra problematicii societatii si o dorintd de a contribui cu
cele mai bune idei, solutii si planuri la indeplinirea obiectivelor trasate prin Scrisoarea
de asteptari.
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6. Candidatii recomandati pot alcitui o echipd omogens, iar diversitatea
educatiei academice si a exprientelor profesionale reprezintd un potential insemnat de
succes In atingerea obiectivelor Societdtii si premisele ludrii unor decizii corecte;

7. In recomandarea candidatilor s-a tinut cont de competentele si trissturile
membrilor Consiliului de administratie asa cum sunt ele descrise in legislatia care sti la
baza procedurii. Astfel, printre candidatii recomandati se gasesc cel putin 1/3 femei, o
persoana care este auditor financiar si membru CAFR sau a fost membru intr-un
comitet de audit constituit la nivelul unui consiliu de administratie, majoritatea
membrilor sunt neexecutivi si independenti, toti membrii propusi au studii superioare
si experienta In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

RECOMANDARI

1. In vederea integrarii optime a candidatilor in cadrul societatii si in relatia
cu directorii si a facilitadrii lucrului in echipd recomandim realizarea unor programe de
team building;

2. Recomanddm ca Planul de administrare si Planul de management sa fie
realizate sub forma unui workshop care si faciliteze munca in echipd. Totodata
recomandam ca la acest workshop s3 fie invitati si membrii conducerii executive sau alti
specialigti din cadrul societédtii care ar putea contribui cu idei importante In ceea ce
priveste aspecte specifice desfasurdrii activitatii;

3. Recomandam ca trimestrial/semestrial si fie organizate vizite si schimburi
de experientd cu membrii ai conducerii executive/neexecutive ai unor companii din
domeniul de activitate al Societdtii pentru a identifica modele de bune practici si solutii
inovative pentru problemele curente.

Intocmit de:
Comisia de selectie si nominalizare:

Presedinte: [

Membrii:
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.. - expert independent
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