Anexa
% ispozitia nr. 53.‘:8.3;’2026

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Covasna
pentru Muzeul National Secuiesc — Székely Nemzeti Muzeum

Perioada de management este de maxim 5 (cinci) ani, incepand cu 12 noiembrie 2026.

L Tipul institutiei publice de culturi este o institutie publici de culturd de importants
regionald, cu personalitate juridics, denumitd in continuare muzeu.

In temeiul prevederilor din Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 51/2026, respectiv a prevederilor Ordonantei de
urgentd nr. 118 din 21 decembrie 2006 privind infiintarea, organizarea si desfisurarea activititii
agezamintelor culturale cu modificirile si completirile ulterioare, Muzeul National Secuiesc — Székely
Nemzeti Mizeum este o institutie publici de culturd, cu personalitate juridica, subordonatj
Consiliului Judetean Covasna.

Muzeul National Secuiesc ~ Székely Nemzeti Miizeum este o institutie publicid de culturi de
importantd regionald cu specific muzeal, cu personalitate juridici care functioneazi in
conformitate cu prevederile legislatiei romane in vigoare, ale Legii muzeelor si a colectiilor piiblice
nr. 311/2003, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Finantarea Muzeul National Secuiesc — Székely Nemzeti Miizeum se realizeazi din venituri
proprii, din alocatii de la bugetul judetului Covasna precum si din alte surse.

Conform -actului de organizare  a institttiei, obiectivele institutiei sunt urmitoarele:
Muzeul National Secuiesc — Székely Nemzeti Miizeum are ca obiect de activitate principal
desfdgurarea de activititi specifice multiple In domeniul colectiondrii, conservirii, restauririi,
protectiei, evidentei, cercetarii, evaludrii si valorificirii bunurilor din patrimoniul cultural national,
regional si local.

Muzeul are urmatoarele activititi:

1. Functia de conservare:

- Gestionarea colectiilor prin conservarea, restaurarea, depozitarea, evidenta, asigurarea
securitatii patrimoniului MNS,

- Achizitionarea de noi bunuri patrimoniale prin actiuni de colectionare, cercetare, respectiv
prin cumpadrare si prin primirea de donatii.

2. Functia de explorare:

- Programe proprii de cercetare,

- Programe de cercetare in colaborare cu alte institutii muzeale, culturale sau de Invatamant,
stabilite prin protocoale de cercetare.

- Cecetari arheologice,

- Cercetare-dezvoltare in stiintele sociale si umaniste.

3. Functia de informare:

- Organizare de expozitii permanente, temporare si itinerante, proprii sau in colaborare,

respectiv primirea de expozitii itinerante, prezentarea unor programe
demonstrative.



- Editarea de publicatii, de carti stiintifice sau de popularizare, editarg
stiintifice, pliante, caiete si altele.

- Editarea de materiale multimedia cu caracter stiintific, cultural si de popula
de CD-romuri, casete audio-video si alte materiale digitale, cat si prin pagind web p

- Organizarea de sesiuni si conferinte stiintifice.

4. Functia de educare-popularizare:

- Realizarea de programe pentru si/sau impreuna cu institutiile de Invdtdmant,

- Organizarea serviciului cu publicul al MNS, prin utilizarea metodologiei Pedagogiei
muzeale,

- Realizarea unor programe de cultivare a publicului larg,.

5. Functia de integrare:

- Stabilirea de relatii intermuzeale si interinstitutionale regionale, nationale si internationale,

- Stabilirea unor relatii de parteneriat cu muzee infrdtite, stabilite prin semnarea unor
acorduri cadru,

- Obtinerea de cdtre MNS a calititii de membru in organismele de specialitate locale,
regionale, nationale si internationale,

- Participarea la manifestdri stiintifice si culturale din tard si din strdinitate.
Pentru exercitarea atributiilor care ii revin si realizarea activitatilor specifice, muzeul colaboreazi
cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane juridice de drept public sau
privat, precum si cu persoane fizice, fard a exprima nici un fel de interes de grup.

II. Misiunea institutiei:

Misiunea muzeului este desfisurarea de .activitdti specifice multiple iIn domeniul
colectiondrii, conservarii, restaurdrii, protectiei, evidentei, cercetdrii, evaludrii gi valorificarii
spirituale a bunurilor din patrimoniul Cultural local si regional prin urmaitoarele obiective:

- Asigurarea unui cadru favorabil evenimentelor culturale, expozitiilor, conferintelor

organizate,

- Asigurarea unei alternative de a petrece timpul liber de catre copii si familii,

- Valorificarea patrimoniului pe care muzeul le arre si le expune periodic,

- Punerea la dispozitiia specialistilor, cercetirorilor a materialelor din arhiva si biblioteca

proprie,

- Educarea vizitatorilor prin expozitii tematice,

- Asigurarea integritdtii, securitdtii, conservarii si restaurdrii bunurilor clasate in

patrimoniul cultural national mobil care fac obiectul patrimoniului muzeal,

- Prevenirea folosirii patrimoniului muzeal in alte scopuriu decat cele prevazute de

reglemntdrile In vigoare,

- Popularizarea cercetdrilor stiintifice, constientizarea valorilor spirituale pastrate in

muzeu, colaborare cu alte institutii muzeale, activitati de pedagogie muzeala.

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care
institutia 1si desfasoard activitatea:

Judetul Covasna, dar mai ales municipiul Sf. Gheorghe, au devenit in ultima perioadd un
centru cultural al regiunii, al tarii, aici concentridndu-se un numir mare de institutii de culturd,
inifiative culturale, persoane care se ocupd cu fenomenul cultural. Municipiul Sfantu Gheorghe
fiind un centru cultural esential pentru intreaga secuime, orasul are o viatd culturald intensa, cu
reprezentanti numerosi si de valoare ai artelor plastice, literaturii si muzicii, iar activitatea acestora

este reflectatd de publicatii in limba romana si maghiara (ziare, posturi de radio regionale si locale,
cdrti, diferite tiparituri).
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Dintre institutiile culturale care se adreseaza aceleiasi comunitati puten
Tamasi Aron, Teatrul Andrei Muresan, Centrul de Culturd a Judetului Cov

Judeteand, Muzeul Carpatilor Rasariteni, etc.
nume de Muzeul National Secuiesc, institutia a devenit cel mai prestigios lacas de cult al Secaimii.
Exemplul fondarii unui muzeu a fost preluat de la noi de cétre celelalte orase din Tinutul Secuiesc.
Cea mai palpabila expansiune a muzeului nostru s-a produs chiar in judetul nostry, prin
intemeierea unor filiale ca cel de la Targu Secuiesc, Cernat, Baraolt, Z3ibala, Galeria de Artj
,Gyarfas Jend” din Sfantu Gheorghe si din anul 2010 Spatiul Expozitional de Artd Contemporané
Magma. Muzeul are o relatie bogatd de colaborare cu institutii muzeale din tard, precum si cu
institutii de culturd din Ungaria si din alte tiri. In existenta sa s-a bazat pe colaborarea cu
organizatii din sectorul civil. In diversificara colectiei de obiecte muzeale institutia trebuie s se
bazeze pe colaborarea cu persoane fizice.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei:
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultur, aprobat prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 51/2026, statul de functii si organigrama, respectiv

bugetul aprobat al institutiei — pe ultimii trei ani — sunt anexate la prezentul caiet de obiective
(anexele nr. 1-3).

IV.1. Scurt istoric

Muzeul National Secuiesc este una dintre cele mai vechi institutii muzeale din Romania (cu
0 varstd Intrecutd doar de citeva muzee din Sibiu, Iagi, Cluj si Bucuresti), muzeul s-a deschls intr-
un conac din judet, In 1875; si a intrat repede in dialogul stiintific european, in 1876, prin
participarea la Congresul International de Istorie Veche si Antropologie, editia a VIIIl-a. Mutat in
orasul Sfantu Gheorghe, in 1879, aflandu-se multi ani sub tutela Colegiului ,Székely Miko.” A fost
imediat vizitat si aici de valorosi oameni de stiints, precum academicianul Nicolae Densusianu.
Muzeul a ajuns cu exponate la Paris - in 1900, la Viena - 1In 1906, a cagtigat autoritate stiintifica in
cercuri germane, rusesti si britanice, iar intre 1911- 1912 a reusit sd-si ridice gi propria cladire. . .

In timpul marelui rizboi, Muzeul National Secuiesc s-a bucurat de protectia personala a
celei mai importante figuri din muzeologia roméaneasci a epocii, Alexandru Tzigara-Samurcas. In
1925, am ajuns sa expund colectii la Geneva. Dupa cétiva ani, intre 1929-1937, s-a realizat expozitia
etﬁograﬁcé in aer liber, concomitent cu primele curajoase proiecte similare din tard (din Cluj si
Bucuresti). S-a situat in fruntea muzeelor din provincie si In timpul organizarii retelei nationale
muzeale de dupa 1949.

Activitatea de cercetare etnografic, istorici si cea referitoare la stiintele naturii ceea mai
importtantd s-a realizat In vremea custozilor profesori din Colegiul ,Székely Miké”, Ferenc Laszl6
(1873-1925) si Vilmos Csutak (1878-1936). inceputurﬂe cercetarilor arheologice ale lui Ferenc Laszld
de la Ariugd (1907), au impins Muzeul spre recunoastere internationald in domeniu. In deceniul
cinci al secolului XX sub conducerea custodelui Janos Herepei (1891-1970), institutia devine
singurul muzeu tip colectie publicid (sprijinit de stat) din Transilvania de Nord. In 1945
patrimoniul muzeal evacuat (peste 30.000 de piese) este distrus intr-un bombardament la
Zalaegerszeg.

Dupa cel de al doilea razboi mondial muzeul este nationalizat si i se recunoaste un statut
de muzeu regional, cu toate c3, pand in 1968, Sfantu Gheorghe va fi numai centru raional. In
deceniul sase al secolului XX sunt transferate colectiile de arhivi citre Arhivele Statului din Sfantu
Gheorghe (cca. 370.000 de documente), un aspect important pentru cercetitorii care se ocupa cu
trecutul scaunului Trei Scaune si al Tinutului Secuiesc. Odati cu reforma administrativ-teritoriala
din 1968, institutia devine muzeu de rang judetean; la infiintarea Muzeului National de Istorie a
Romaniei (1970-1972), valoroase piese din colectie sunt date in Tmprumut institutiei din capitala.
Datoritda activitdtii de cercetare a directorului Zoltan Székely (1912-2000), institutia este
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recunoscuti la nivel international in domeniul arheologiei. In aceasta perioada s-z
muzeului cipitind o aripd noud. Se infiinteaza sectiile externe: Casa memoriald

nef01051ta oficial Tn anii dictaturii comumste reorganizarea expozitiilor in conforny Zu
caracterul originar al institutiei. Se relanseazi Anuarul Muzeului, sub numele de Acta (Slcuhca)
continuand traditia din perioada interbelica. In primul deceniu al noului mileniu apar noi sectii
externe (la Baraolt i Zabala). Sunt actualizate expozitiile de baza. Se organizeaza programul de
pedagogie muzeald, se incepe o activitate intensd editoriald, se intoarce din Muzeul National de
Istorie a Romaniei singurul tun pasoptist pastrat din tard, cel al lui Aron Gébor. In anul 2010 se
infiinteaza Spatiul Expozitional de Arta Contemporand MAGMA.

IV.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Indicatori de performanta

Nr |Denumire indicator 2023 2024 2025
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri
1 |- cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari (lei) 186,04 248,37 147,87
2 | Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 287.425 536.954 549.489
3 |Venituri din subventii (lei) 7.350.595 | 7.281:980 | 7.071.747
4 |Fonduri nerambursabile atrase (lei) 308.360 - .
5 |Numir de beneficiari neplatitori 1020 7.329 2.420
6 |Numdir de beneficiari platitori*) 31.122 21.245 17.530
7 |Total vizitatori 32.142 28.574 47.255
Numar de aparitii media (fdrd comunicate de
presd) : 1635 1637 1632
Utilizatori inregistrati (retele de socializare) 4000 4300 4600
10 |Numair de 'pfoiecte/act,iuni culturale 12 14 11

*Au fost vandute bilete Intre 25 si 60 lei, conform tarifelor practicate, valabile in timpul
programului de vizitare la Muzeul National Secuiesc sau in sectiile externe din Sfantu Gheorge:
Casa cu Arcade, Spatiul Expozitional de Artd Contemporand MAGMA; Targu Secuiesc: Muzeul
de Istorie a Breslelor Incze Lészl6; Cernat: Muzeul Haszmann Pal; Baraolt: Muzeul Depresiunii
Baraolt; Zabala: Muzeul Etnografic Céangéiesc.

a) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

2023 2024 2025

Total cheltuilei 7,638,020 | 7,818,934 | 7,621,236
Capital 1,658,345 722,158 634,048
Pondere 21,71% 9,23% 8,32%

b) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2023 | 2024 2025

Total cheltuilei 7,638,020 | 7,818,934 | 7,621,236
Personal 3,732,574 | 4,006,035 | 4,034,862

| Pondere 48,87% |  51,24% 52,94%




¢) ponderea cheltuielilor din alte categorii (bunuri si servicii) din bugetul

2023 2024 2025
Total cheltuilei 7,638,020 | 7,818,934 | 7,621,236
Alte categorii 2,247,101 | 3,090,741 | 2,952,326
Pondere 29,42% 39,53% 38,74%

d) gradul de acoperire a salariilor din subventie (100%)

e) repartizarea proiectelor organizate in perioada manageriala

| Mici Medii Mari Total
2023 6 3 3 12
2024 | 6 4 4 14
2025 | 5 3 3 11

IV.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei

Sectii interne ale MNS reprezintd structura de baz al institutiei. Activitatea acestora constituie
activitatea muzeului ca intreg. Aceste sectii interne sunt: biblioteca, sectia de stiintele naturii, sectia
de arheologie-istorie, sectia de etnografie.

1. Biblioteca. Alituri de biblioteca de specialitate, extrem de utild in munca de cercetare si
documentare a institutiei, sectia gestioneazd colectii de carte veche, arhiva presei de epoci si alte
colectii speciale. Cel mai valoros obiect, Codicele Apor contine psalmi din prima traducere
maghiard a Bibliei (sec. al XV-lea). Traducerea amintitd este a patra dupa vechime in randul
operelor literare maghiare pastrate.

2. Sectia de gtiintele naturii. Detine peste 60.000 de obiecte, printre care una din cele mai
'repreZentative colectii paleontologice de mamifere pliocene si cuaternare din Europa Centrala si de
Est, una din cele mai mari colectii de ciuperci din Romania si colectia de fluturi ,,Dmszeghy”
peste 23.000 exemplare. De numele specialistului entomolog din aceasta sectie se leaga
descoperirea unor specii noi pentru stiinta.

3. Sectia de arheologie-istorie. Colectiile de arheologie numara peste 50.000 de obiecte. Muzeul s-a
facut cunoscut in primul rand datorita cercetarii culturii neolitice-eneolitice Ariusd. Expozitia de
bazd arheologici prezinti cultura materiald a regiunii pe o durata de 35.000 de ani.

Colectiile de istorie cuprind, Intre altele, mérturii privind rolul militar al secuimii in evul mediu,
relicve pasoptiste, mobili si sticli de valoare considerabild din punct de vedere al istoriei culturii si
civilizatiei din aceasta zona.

4. Sectia de etnografie. Detine peste 15.000 de obiecte, intre care broderii domnesti din sec. XVII-
XVIIL, de o bogitie unic in Transilvania, o importanta colectie de cahle si de ceramicd, mobild
veche sculptatd sau pictatd, respectiv colectia jucdriilor populare traditionale. O expozitie in aer
liber prezintd, aldturi de porti secuiesti si stalpi funerari sculptati, o casd veche (1767) din zona
Ciuc, mobilata partial cu piese originale.

5. Parcul dendrologic din jurul ansamblului de clddiri completeazd valoarea artisticd si
arhitecturald a acestuia. Parcul a fost infiintat cu scopul de a prezenta speciile de arbori
caracteristici acestei regiuni.

MNS ca institutie de rang regional in momentul de fatd funtioneazi cu sase sectii externe: Galeria
de Artd ,Gyarfas Jend” din Sfantu Gheorghe, Muzeul de Istorie a Breslelor ,Incze Laszld” din
Targu Secuiesc, Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat, Muzeul Depresiunii Baraolt din orasul
Baraolt, Muzeul Etnografic Ceangaiesc din Zdbala, Spatiul Expozitional Magma din Sfantu
Gheorghe.

1. Galeria de Artd ,Gyarfas Jen$”, Sfintu Gheorghe - momentan spatiul este in reabilitare
totald. Ca sectie autonoma de artd plasticd, cu sediul in cladirea ,Bazarului” din centrul orasului,
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Galeria gestioneaza si expune sculpturi si graficd din sec. XIX-XX. Expozitia de
contine opere de Barabas Miklés, Gyarfas Jen6, Nagy Albert, Nagy Imre, artistii col
la Baia Mare, Varga Nandor Lajos, Mattis-Teutsch Hans, Baasz Imre, Plugor Sandor.
2. Muzeul de Istorie a Breslelor ,Incze Laszl6” din Targu Secuiesc. Gazduiest

interventie ale pompierilor din sec. XIX-XX, Muzeul de Istorie a Breslelor se lauda si cu o celebry
colectie de papusi in port popular, , Zsuzsi si Andris”, (peste 350 exponate). Specialistii Muzeylui
au facut un punct de atractie al orasului si din Studioul foto ,Bogdan” de la sfarsitul sec. a1 XIX-
lea, unde se lucreazd numai la lumina naturala.

3. Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat. Acest muzeu etnografic in aer liber prezinti
patrimoniul de arhitecturd populara din judetul Covasna, inclusiv stalpi funerari de piatrj si de
lemn, respectiv mestesuguri populare traditionale si valoroase expozitii de arta populars si de
istorie locala. Colectiile de masini agricole si de sobe din fonta sunt unice in felul lor. Muzeul este
vestit si datoritd scolii populare de artd organizata de institutie.

4. Muzeul Depresiunii Baraolt din orasul Baraolt. Gestioneaza si expune marturii din
domeniul istoriei mineritului si breslelor precum si colectii de istorie locala. Detine piese rare din
scheletul de mastodon de 3 milioane de ani aproape complet, prezentat in felul in care a fost
descoperit In cariera de lignit de 1a Racosul de Sus.

5. Muzeul Etnografic Ceangalesc din Zabala. Prezintd o colectie unicd din arta populard a
maghiarilor din Moldova si despre viata cotidiani a acestor comunititi. Porturile populare

produsele megtesugresti, interioatele trad1t10nale mobllate caracteristic ne dau gsansa sd aruncim
o privire asupra modurilor de trai a comunititilor din satele ceangaiesti. Alaturi de aceastd
expozitie o veche casi secuiasci gidzduiegte si o bogatd colectie de etnograﬁe si 1st0r1e locala dm
Zabala.

6. Spatiul Expozitional Magma din Sfintu Gheorghe. Infiintat in 2010 de artistii vizuali
Barnabés Vetré, Attila Kispal si Agnes Evehn Kispdl este o initiere artisti pentru artigti. Programul
exp021t10nal este bazat peo concepue care focuseazi la arta con temporand, avind mai mare accent
pe arta conceptuald si new media. MAGMA este un artist-run space cu un concept , artist-
curatorial” definit, care aldturi de expozitii individuale sau de grup initieazi proiecte ca productie
artistica, prezentdri, artist-talk-uri, deZbateri, proiectii de filme, ateliere, publicatii online si ‘Q'f'ﬂine.

7. Muzeul Ecvestru Secuiess din Olteni. Sectie externd a Muzeului National Secuiesc, isi va
deschide portile pentru public in 2026, in Castelul Miké, unul dintre cele mai valoroase
monumente istorice din judetul Covasna. Muzeul va gdzdui o expozitie permanenta dedicata
istoriei domeniului Mikoé si a traditiilor ecvestre ale Tinutului Secuiesc. Castelul, construit in anul
1827 in stil clasicist, cu pronuntate elemente decorative Empire, impresioneaza prin arhitectura sa
armonioasd si prin valoroasele picturi murale decorative péstrate in aripa istoricd a resedintei. Prin
expozitii, programe de educatie muzeald si activititi culturale. Muzeul Ecvestru Secuiesc va
contribui la cercetarea, conservarea si valorificarea patrimoniului ecvestru si a patrimoniului
cultural al Tinutului Secuiesc.

IV 4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani:

Nr | Numele Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025
crt | programelor si
ale proiectelor

1. Proiectul In cursul anului 2023 | In cursul anului 2024 | in 2025 echipa de
cercetari arheloogii muzeului colegii din cadrul arheologi a Muzeului
arheologice | au efectuat lucriri de | National Secuiesc a

Sectiei Istorie-
| supraveghere

arheologica, de

desfasurat cercetari

Arheologie au

. | preventive la limita
. . .| efectuat o serie de ,
diagnostic arheologic, de nord a




| perigheza arheologica
| sau cercetare

arheologica
preventiva —in total
24 lucrari efectuate.

Acestea sunt; lucrari
la Conacul Babos-
Forro, Capela
Szentkereszty,
Ariusd-Tyiszk-hegy,
Icafalau, Valea
Crisului, Cetatea
Balvanyos-var -Turia,
Lemnia-Biserica
Sfantul Mihail,
Colegiul Székely
Miké, Biborteni—
Biserica reformata.
Piata Gabor Aron-
Tg.Sec., Bixad—
Cetatea S6lyomks,
Castelul Tarndczy-
Mikes, Chichis—Casa
Serester, Varghis—
Castelul Daniel,
Arcus-Biserica cetate
unitariand, Saciova—
Biserica reformata si
terenul vechii parohii.

| Castelului

cercetdri arheologice
de teren in diverse
puncte de pe teritoriul

judetului Covasna.

S-au efectuat cercetari
de teren, evaluéri de
diagnostic arheologic
in urma solicitarilor
arhitectilor pentru
documentatii si
elabordri de proiecte
PUZ —pentru
persoane fizice,
proprietari de
terenuri. S-au efectuat
supravegheri
arheologice in
siteuri/zone de
protectie a
ansamblului
bisericilor aflate in
judetul Covasna
(Cernat, Arcus,
Bicfalau, Hatoica,
Ilieni, Calnic,
Sanzieni, Covasna,
Chichis, Moacsa,
Padureni,
Sintioliunca, Saciova,
Ozun, Tirgu Secuiesc)
si in mai multe locatii
din Sfantu Gheorghe.

Printre  cele mai
importante cercetdri

arheologice s-a
remarcat  sapaturile
arheologice

preliminare, efectuate
in  timpul renovdrii

Bisericii Sf. Mihail din |

Lemnia, a Bisericii
Reformate din
Biborteni si a
Kélnoky

| Sepsi.

patmomNLk ?n .M& 4L /

vecinatatea Arenu i

Au efectuat mai multe
cercetdri arheologice
la  situl  preistoric
Stantu Gheorghe-
Hosszu-lab, la
Biserica  Reformati
din  Biborseni, Ia
Castelul Kalnoky din
Valea Crisului si la
Castelul Miké din
Olteni. Acesta din
urmd, care face parte
din proiectul legat de
renovarea
monumentelor, este in
desfisurare si in
momentul de fata.

Pe langd sapaturile
majore, au fost
efectuate evaludri
arheologice, vizite pe
teren sau
supraveghere
arheologica In mai
multe localitati:

Arcus, Belani, Dalnic,
Egerpatak, Haghig,
Calnic, Tg.Secuiesc,
Valea Crisului, Reci,
Sfantu Gheorghe,
Saciova - pe traseul de
biciclete, Malnas.

In timpul cercetirilor
arheologice, colectia
arheologica a fost
Imbogatita cu
descoperiri valoroase,
provenite In principal
din sdpaturile de la
Castelul Kalnoky din
Valea Critului,
Biserica  Reformata
din  Biborteni  si
Castelul Miko (castrul |
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din Valea Crisului.

La inceputul toamnei
anului 2024  s-au
desfasurat sdpaturile
de la Malnas-Bai, la

asezarea din epoca
cuprului
Fiivenyestet6, aceste
sapaturi s-au
organizat in cursul
anilor cu
periodiciatete, acesta
a fost a cincilea.

De asemenea s-au
efectuat cercetari
arheologice mai
semnificative in
Bicsad-Solyomkd, in
Castelul ~ Tarndczy-
Mikes din Sinzieni, in
Biserica Reformata

din Saciova, iIn zona
de protectie a Bisericii
Unitare din Chichis,
in Castelul Béldi-
Mikes din Ozun, in
Curia Ujvérosy-
Agoston din Ozun, in
Biserica-cetate
Unitariana din Arcus,
in Biserica Reformata
din Albis.

peste 150 de bbiecte si
a fost donata

Muzeului National
Secuiesc de Csaba
Tompa, profesor de
istorie, pensionar din
Covasna.

Proiectul editare | -Acta Siculica 2023 - programe stiintifice | -editare catalog
de publicatii (tiparit si electronic); | proprii (redactarea, Magma 2021;
ingrijirea, in parte
Jézsef Benkd: Exdély | lectorarea anuarelor | preoxtirea
[2016] (varianta proprii din 2023 si manuscrisului despre
completata, Qi _,2§ _de' corespondenta
electronica); e e i 610 . | fondatorului
46 1n total se bazeazi . )
, , pe colectiile muzeului Cserey-n‘e
-Boér Ilka: Entz Géza biliiieieet sau susit Zathureczky Emilia;
(1913-1993), aZ | realizate de specialistii
(erdélyi)  kozépkori | pibliotecii; -Boér Ilka-Sztancsuj
muivészettorténeti Sandor-Jozsef-Bajusz
kutatasok attordje. In | - istoria muzeului, Matyas-Hdégyes
Erdélyi évszazadok. | inclusiv lectorarea Mihdly Huba: A |
A Kolozsvéri Magyar | partiald a unei lucrari | lemhényi Szent |
Torténeti Intézet | de diploma si a doud Mihaly-templom
évkonyve v | volume de studii, kozépkori torténete az

Ordkség ~ identitas —
emlékezet.

| rezumatul englez

A | pentru unul:

Gjabb

| kutatasok h'jkrg'ben_._

8
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i Napoca,

| kulturalis és szellemi

Orokség recepcidja
Erdélyben, Cluj-
Napoca, 2023;

-Boér Ilka: The Judith
and Holofernes theme
on stove tiles from the
16th century
discovered in Cluj-
In Marisia,
Seria

Historia.

Archaeologia.

Patrimonium, 4,
Targu Mures;

-Boér Ilka — Sztancsuyj
Sandor Jozsef:
Régeészeti kutatasok a
kokosi unitarius
templomban  (1962-
2018). In Jané Mihaly
(szerk.): A  kokosi
unitdrius  templom,
Teleki Alapitvany,
Budapest, 2023;

-Sztancsuyj Sandor
A Csomad-régio
torténete a
neolitikumtol a késé
vaskorig, In Karatson
David (fészerk.), A
Karpatok legfiatalabb

tizhanydja, a
Csomad.
Vulkénossag,
dskornyezete, ember
és taj, Tortoma
Konyvkiadd, Bardt,
2023;

-Norbert Kapcsos M.
Dobos -
Marton Ferenczi —
Mihaly Huba Hégyes

- Alpar

-  Zsolt  Korosfdi:

| Catalogue  of  the

Graves, In
Dobos -

Alpar

Jozsef — Puskas Jozsef,:

Sandor

-Balazs Orban:
Descrierea Bazinului
Baraolt... (in curs de
redactare);

-Istoria cartografiei
regiunii;

- In cadrul sectiei
etnografie au aparut
mai multe publicatii:
Néprajzkutatas a
Székely Nemzeti
Muzeumban 1988-
2018(in: Cseri Miklds—
Kemecsi Lajos-Veres
Gaébor szerk.: Néprajz
a magyar
kozgyljteményekben
online adatbazis,
https://kozgyujtemeny
.neprajz.hu);

- Cu propunerea
profesionald a
etnografei Enikd
Szbesné Gazda, s-a
Inaintat
documentatia, ca
poarta secuiasci sa fie
inclusd in Colectia
Hungarikum;

- Both Noémi: Portrék

Imreh Istvanrél
(Korunk, 2024.
aprilis). Van-e
torténelem a
tapasztalaton tal?
(recenzid, in: Fehér
Andrea szerk.:

Orékség - identitas -
emlékezet, Kolozsvar,
BBTE Magyar
Torténeti Intézet);

Erdélyi Muzeum-
Egyesiilet I
szakosztalyaban,

Kolozsvar. 2025;

-E. Gall-F.
Marginean—M. H.
Hdgyes-V. Horvath-

| L. Daczé: Thinking in

Space!  Why  Are
Funerary Sites Absent
in Eastern Parts of
Transylvania in the 7
th -11 th Centuries.
Dacia N.S. 68, 2024;

-Téth-Bartos  Andras:
Jewish Land Property
in Northern
Transylvania  After
the Second Vienna
Award, in: Holocaust.
Studii si cercetari, vol.
XVI, supliment nr.
1/2024;

- editare textuald 1n

catalog: Aurul
principiilor.
reprezentanta
suveranilor in
Transilvania. Cluj-
Napoca, 2024;

- publicatii scurte
despre obiectele din
colectie pentru
promovarea pe site-ul
MNS (Toth-Bartos

| Andris)

Acta Siculica 2024
(tiparit si electronic);

-Novitates




| Berecki (eds.), The
Migration Period
r| Cemetery from Ernei,
| Bibliotheca Musei
| Marisiensis, Series
I Archaeologica, XIX,
Targu Mures, 2023;

-Alpar  Dobos -
Marton Ferenczi -
Mihaly Huba Hégyes:
Dress Accessories and
Jewellery, In Alpar

Dobos -  Sandor
Berecki (eds.), The
Migration Period

Cemetery from Ernei,
Bibliotheca Musei
Marisiensis, Series
Archaeologica, XIX,
Targu Mures, 2023;

-Sz8csné Gazda
Eniké: Doud (2)
lucrari stiintifice
publicate in anuarul
muzeului Acta
Siculica (una despre
retetele de vopsele
naturale ale pictorilor
de mobilier pictat, iar
una despre atelierele
de tesut covoare din
zona Ciucului);

-Sz8csné Gazda
Enikd: lucrare despre
activitatea
Comitetului Cultural
Ardelean (Erdélyi
Népmiiveld

Bizottsag) in
publicatia  Finnugor

| szOttes  (editat de

Pusztay Janos, editia

| Cultura si Inovatie

- din Budapesta;

- Both Noémi:
Egodokumentumok

Ministerului de |

-Kinda Istvan (editor):;

Székelyek — Orokslt
vonasok. A doua

editie, revizuijty si-
completatd.  Muzeul
National Secuiesc -

Muzeul Etnografic,
2025;

Kinda Istvan (editor):
Secuii -  Trasituri
mostenite. Muzeul
National Secuiesc -
Muzeul  Etnografic,
Sfantu Gheorghe,
2025;

Kinda Istvan (editor si
autor al prefetei):

Bende Tamas:
Megtarté  kegyelem.
Editura Tortoma,
Baraolt, 2025;

-Eniké Szbcsné
Gazda: A kézimunka-
kultira
megujulasanak
mozgatérugoi a 20.
szazad elején. Egy
sepsiszentgyorgyi
kézimunkabolt és a
sablongyarak. In:
Kovacs Evelin — Tuza
Csilla (szerk):
Innovacio és
megujulas a
kézmiivesiparban a
kora ujkortol
napjainkig. Bp,
Nemzeti Levéltar -
MTA VEAB -

Néprajzi Muzeum,
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és biografia.

Gondolatok egy
kutatds margdjara. In.
Erdélyi Muzeum,
| LXXXV 2023.
| sep51szentgy0rgy1 E
Szoveszeti '

Tanmiihely. In: Jakab
Albert Zsolt—Vajda
Andras (szerk.):
Témak — Kdzelitések —
Terepek. Valtozé
paradigmak az

erdélyi magyar
néprajzkutatisban.
Kolozsvar, KJNT.
-Eniké Sz6cesné
Gazda: Egy
keramiakészitd
kisipari szovetkezte és
szerepe a csiki
fazekassag
fenntartasaban. In:

Keszeg Vilmos -
Szakadl Anna (szerk):
Kriza Janos Néprajzi
Tarsasag  Evkonyve
31. Kolozsvar, KJNT.

- Boér Ilka-Sztancsuj
Sandor-Jézsef-Bajusz
Matyas-Hégyes
Mihaly Huba: A
lemhényi Szent
Mihaly-templom
kozépkori torténete az
Ujabb régészeti
kutatasok tiikrében.
In: Bir6 Annamaria—
Egyed Emese-Paké
Laszlo: Certamen XIIIL.
Eldadasok a Magyar
Tudomany Napjan az
Erdélyi Muizeum-

| Egyestilet L.

r ' szakosztalyaban.

| _ Kolozsvar. 2025.
'3 Programul -S-au finalizat ' -Pand in martie 2024 a | - Expozitii proprii si

11



expozitii proprii
si itinerante

lucrdrile la expozitia

de bazid cu tema
Revolutiei de la 1848-
1849, intitulata

.Geniile din spatele
eroilor”. Expozitia a

fost realizatd partial

din fonduri ai
grantului ,Geniile
Maghiare” din

Ungaria. Vernisajul a
avut loc la data de 26

octombrie 2023;

-Ceramica din
Transilvania si
Partium - pe baza

noutatilor din colectia
etnografici a MNS,
vernisat la Casa cu
Arcade;

-Reamenajarea Casei
din Ciuc din Sectia In
Aer Liber a muzeului;

-Amenajarea Colectiei
de Stalpi funerari Im

gradina MNS;
-Expozitia Nuantele
naturii la Casa cu
Arcade;

-Repere - deschis pe
26 octombrie la MNS

in urma reabilitarii

muzeului ;

-Pregatiri (30%)

pentru expozitia
| Secuii (Budapesta,

octombrie 2024);

-Vernisajul expozitiei

Memoria lui Peto6fi si

din colectia MNS in

expozitia  intitulata
Ceramica
Transilvaniei si

Partiumului. Curator:
Enikd Sz8csné Gazda;

-Lanc, lanc,
Eszterlanc... O
selectie din colectia de
jucdrii a MNS,
prezentat la Muzeul
Judetean Mures
(septembrie 2024)
expozitie realizata in
parteneriat cu
Fundatia Casa
Traditiilor
Transilvane;

-In luna octombrie s-a

deschis expozitia
temporara cu titlul
"Secuii - Modele de
mostenire”. Székelyek
- Orokség-
mintizatok la Muzeul
de Etnografie din
Budapesta.  Curator
principal: Kinda
Istvan;

-Iixpozitia

itinerantd ,Lumea lui
Miklés Banffy si a lui

Karoly Kos” este
dedicatd aniversarii a
150 de ani de la
nasterea lui Miklds

Banffy si a 140 de ani
de la nasterea
Karoly Kos;

tui

-Barna Eltes si Péter
Rizmayer Adapost /

Refugiu;

-Existd meleaguri -
Udmurtia, O

expozitie etnografica

Organizarea
expozitiilor proprii
este important din
punct de vedere al
valorificarii
patrimoniului propriu,
alcatuit din bunuri cu
valoare istorica,
arheologica,
etnograficd, stiintifica-
documentara, stiintele
naturii, aflat In
colectiile si depozitele
muzeului.

Prezentarea
organizatd, publicj, a
unor obiecte
selectionate, pentru a
pune in lumina
specificul unei
activitati, realizarile
unui artist etc. sau in
scop instructiv.

-Organizarea de
expozitii aniversare,
omagiale pe plan local
precum si organizarea
expozitiilor itinerante
in colaborare cu alte
muzee din tara si din
Ungaria, precum si
alte institutii de
culturd.

Itinierare expozitiei
Lészen agyt1! In mai
multe orase din

Ungaria

-Expozitia noastra
itinerantd  intitulata
Lumea lui Karoly |
Kés, 1912 a fost
deschisd la

Nyiregyhdza — Sostéi |

Falumtzeum pe 24
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relicvele revolutiei si

| luptei de eliberare

.maghiare din 1848-

1849;

-Ziua mondiala a
muzeelor - eveniment
cu focusul pe cladirea
MNS;

-Noaptea muzeelor;
-Vernisaj  expozitiei

Nuantele naturii in

Casa cu Arcade;

-S-au organizat
expozitii de artd
contemporane“i n
Galeria de la subsolul
Casei cu Arcade (Ria
M. Deak si ‘Barna
Deak/Expozitia
comuna a
sculptorului® Andras
Csaba Nemes si
pictorului Laszlé K.
Vajna/Vernisajul
expozitiei artistului si
restauratorului Balazs
Hugyecsek din
Szentendre-Cosim cu
chibrituri ~ Vernisajul
expozitiei de graficd a
lui  Zsolt

Sarosi/Visor.

Matyas

Festivalul de arta

fotografica din

| Tinutul Secuiesc).

Casa cu Arcade;

-Cuvinte catre cer.
Expozitie personald a
artistului Istvan
Balazs;

-Imagini ale patriei.
Transilvania de Nord
in fotografiile lui Ernd
Weinstock intre anii
1940 si 1944.
Expozitia, s-a
concentrat pe
fotografiile realizate
de Emd Weinstock
intre anii 1940 si 1944,
perioada iIn care a
realizat si vandut carti
postale cu vederi ale
oraselor;

-In onoarea a 200 de
ani de la nasterea
poetului Sandor
Pet6fi s-a organizat,
expozitia itineranti
»ount - maghiar -
Pet6fi 200”. Saptezeci

de artisti plastici
maghiari
contemporani au

formulat si si-au pus
gandurile In formd
vizuald. Lucrarile lor
ofera o

Imagine
cuprinzatoare a
poetului,
revolutionarului,

eroului national si a
epocii sale, respectiv a
relatiei artistilor cu
nationalitatea lor prin
spectrul sentimentelor
si gandurilor.

-Andrds Kés  110.
Expozitie

retrospectiva. Muzeul
| National

ineditd, deschisa in |

-in luna

deschis expozitia
Gyarfas 1857-1925 1,
Muzeul  Tariszny4s
Marton din

Gheorgheni;

-Muzeul National
Secuiesc a vernisat pe
21 octombrie 2025
expozitia ,Secuii -
Trasaturi Mostenite”,
prezentand
patrimoniul cultural
al regiunii cu sute de
obiecte secuiesti;

-Muzeul National
Secuiesc a vernisat pe
21 octombrie 2025
expozitia ,Secuii -
Trasaturi Mostenite”,
prezentand
patrimoniul cultural
al regiunii cu sute de
obiecte secuiesti.




Secuiesc, impreuna

cu Institutul Liszt din
Stantu Gheorghe a
organizat Expozitia
retrospectivd  Andras
Kos, cu
ocazia celebrarii a 110
anide la
sculptorului;

nasterea

-Intermezzo.
Expozitie de grafica a
lui Géza Székely in
Casa cu Arcade;

-Nastazja
Expozitia
castigdtoarei G7/2022;

Ciupa.

-Karoly Elekes.

Pozitia de ariergarda.
Programul: -Muzeului  National | Problema Boralt- Intruniri stiintifice cu
sesiuni §i | Secuiesc, in | participare la sesiunea | prelegeri ale
prelegeri bR « | Stiintifica deistoria | personalitatilor
stiinfifice, Asociatia Psta Bela. & mmor.lta‘:[}l\o.r marcante de renume
prezentiri delp Pocida EORA 3€5a, 4 Maghiarii din national si
publicatii organizat Conferinta Transﬂvama.in sec. int’émati onall Qi

’ Archaeologia XX (Odorheiu ,

Transylvanica 3;

-Conferintele Inlaceni

editia IX. Protectia
monumentelor in
secuime. Inl&ceni-
Pécs. (online);

-Cea de a 9-a
conferintd a
doctoranzilor

maghiari ai Scolii
Doctorale Istorie -

civilizatie — cultura al

Universitatii  Babes-
Bolyai);

-Conferinta
internationalda  ,, The

Hungarian ~ Optants

Question in

Secuiesc, 21-22 iunie
2024; cu prelegerea
Afacerea Malonyai);

-Sz6csné Gazda Eniké
Trott tojésok a Székely
Nemzeti Muzeumban
(Hagyomanyok Haza,
Budapest, 2024,
marcius 22);

- Sz8csné Gazda
Eniké A korondi
fazekassag torténeti
attekintése (Szatmar,
Nemzetko6zi Fazekas
Talalkozo és
konferencia, 2024, jun,
21);

- Sz8csné Gazda
Enikd Egy kisipari
szovetkezet a

diferite domenii de
cultura si stiinta,
precum istorie,
arheologie, etnografie,
arta, micologie,
stiintele naturii,
literaturd, muzica
clasicd si populara.

-Lansare de carte. De
la paraul satului
Capeni pana la raul
In. Jurnalul de poeme
al granicerului secui
Pal Benedek,
septembrie 1944 —
funie 1945. (Gazda:
Téth-Bartos Andras).
Editorul volumului
este etnograful Barna
Préda, care a discutat
despre jurnal cu
Sandor Magyarosi,
isto_rig;
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| transnational

| perspectives.

,l International

| organizations and

| legal dispute
settlements of
economic and

minority problems in
the interwar period”,
Universitatea din

Bucuresti;

-Conferinta Societatea
maghiard In secolul
20., de
cdtre Institutul pentru

organizata

Studierea Problemelor

Minoritatilor;

-Coins and more.
Travelling Objects in
Early  Globalisation,
Summer School 2023.
Organizat de Gotha
Research Centre si de
cdtre Research Library
Gotha in parteneriat
cu Foundation Schloss
Friedenstein  Gotha.

Gotha, Germarﬁa;

-Prelegere sustinuta la
sesiunea stiintifica
Inovatie si reinnoire a
industriei casnice de

la moderna

epoca
timpurie pana-n zilele
noastre din Budapesta
(despre atelierele de
de
de
Magazinul Téglas din
Sf. Gheorghe);

desenat lucrul

mana

legate

-Prelegere
lb.

sustinuta

n la

germana

kommunista
Romanidban (Néprajz
Tudomanytorténeti
konferencia,
Kolozsvar, 2024. Okt.
4;

- Sz6csné Gazda
Eniké Uvegek a
székelyfoldi
hozomanylevelekben
(Szeged, Néprajzos
muzeologusok
tovabbképzdje, 2024.
okt. 16);

-Both Noémi
Zsuzsanna
Lehetdségek és
nehézségek egy
biografia megirasa
kapcsan (Kolozsvir,
BBTE Torténeti
Intézet Doktori Iskola
hallgatSinak, 2024);

- Both Noémi A

| Korunk 20. szdzadi

magyar-
torténészportrék cimi
szamarol (I11.
debreceni nemzetkozi
historiografiai
konferencia, 2024.
november 21);

- Both Noémi Orokség
— identitas —
emlékezet
(Konyvbemutatd,
Kolozsvari Magyar
Torténeti Intézet
rendezvénye, 2024.
aprilis 11);

- Kinda Istvan a editat
catalogul expozitiei
"Secuii - Modele de
mostenire". Székelyek
— Ordkség-

. mintazatok (Muzeul

| -Sztai

| Jozse . *

| MatyasNgo

Hoégyes

Régészeti  kutatdsok
az egykori
katonaneveldénél (A
Katonaneveldétgl a
muzeumig. Az
egykori Szekely

Katonanevelde multja
és jovje. 2025 janius
28. Kézdivasarhely;

-Boér Ilka:
Templombontas—
templombévités. A
kézdiszentléleki

romai-katolikus

templom b&vitésének
margdjara. (Fiatal
Mivészettorténészek
9. Konferencija. 2024

noveber 5-17
Marosvasarhely);

-Boér Ilka: A
lemhényi Szent
Mihaly-templom

torténete az Ujabb
régészeti  kutatasok

tiikrében. (A Magyar
Tudomany Napja
Erdélyben 23. Forum.

Torténelem  szekcio.
2024 november 23,
Kolozsvar);

-Boér Ilka: Gotikus

egyhazi épitészet a
Székelyfold délkeleti
(V. Erdélyi
Egyetem.
épitészet

részén.
Nyari
Gotikus
Erdélyben.
Gyulafehérvar 2025
julius 26 — augusztus
4);

| -Bajusz Matvas: Noi |
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conferinta

internationala

,, Arbeitskreis der
Keramikforschung”
cu titlul ,Kulturelle
StrOmungen der
Szeklerischen
Keramik”;

-Prelegere sustinuta la

sesiunea Astra
Multicultural din
Sibiu (Ceramica
ucrainiana);

-Prelegere sustinuta la
Zilele Europene ale
Patrimoniului din
Zaldu (Ceramica din

Odorheiu Secuiesc);

-Prelegere sustinuta la
Delnita si la Zabala la
seminarul studentilor.

de Etnografie,
Budapesta, 2024, 120

pagini);

-Siili Attila: Gabor
Aron, a székely
nemzet legendas
hdse;

-Préda Barna: Az
tivegftivok unokai -
Zalanpataki 6s0k
albuma;

-Kinda Istvan:
Hagyomanyos népi
mesterségek
Haromszéken és
Erddvidéken II.
Koényvbemutatd;

-Transzilvanizmus.
Eszmék, korok,
véaltozatok.

afional al
CAarpatilor Résariteni
.Intelegerea

Frontierei romane din
sud-estul
Transilvaniei”, Editia
XXII-lea, Sfantu
Gheorghe, 6-7
noiembrie 2025),

Proiectul - Filme
documentare
animatii

si

-S-a realizat un film

promotional despre
restaurarea picturii
monumentale

intitulatd Moartea lui
Aron Gabor de Jend
Gyarfas;

-Un secol si jumatate
~ film promotional
MNS. 4'39”;

-Cserey Janosné
Zathureczky Emilia -
film pentru expozitia
Repere MNS. 1207;

-Repere animatie

interactiva;

-Istoria arhitecturii in

fotografii. 3'20";

- Istvan Kinda a
realizat conceptul
profesional si scriptul
mai multor filme, a
coordonat executarea
acestora si a participat
la realizarea filmelor
docuimentare

-Cserey Janosné
Zathureczky Emilia -
film pentru expozitia
Repere MNS. 1'207;
-Istoria arhitecturii in
fotografii. 3'20”;
-Sdpdturi arheologice
de la Ariusd. 3'55”;
Expozitii si depozite
muzeale In perioada
interbelica. 3'03”;

- Istvan Kinda a fost |

expertul etnografic in
realizarea filmului
documentar cu titlul

Hagyomanyos




-Sapaturi arheologice
de la Ariusd. 3'55”;

-Expozitii si depozite
muzeale in perioada
interbelica, 3'03”;

-Materiale video (8
buc.) cu prezentarea
sapaturilor
arheologice din
Zabala 2019, Sfantu
Gheorghe 2018-2020,
Sfantu Gheorghe
2021, Valea Crisului
2019-2021, Malnas-
Bdi 2014-2017,
Lemnia 2020-2023,
Chichis 2018, Dalnic
2020.

disznévagas a
csikmadarasi
csalad birtokan.

Programul:
educatia
populatiei

Programe organizate
pentru adulti,
vernisaje, activitati de
pedagogie muzeald.

in cursul anului 2024
s-au desfasurat mai
multe ateliere de
lucru in cladirea din
gradina MNS
destinate pedagogiei
muzeale. S-au
desfdsurat activitati
atractive si interactive
pentru elevii din
scolile si liceele din
Sfantu Gheorghe si
din judet. Programele
de educatie muzeala
au fost concepute cu
intentia de a oferi
experiente noi:
-Noaptea muzeelor —
22 junie

-Tabdra arheologica
pentru copii 1-5 iulie
-Ziua Ciupercii;

-S-au desfasurat
activitati de

| pedagogie muzeald la

expozitiile:

Meérfsldkovek,

-Proiectul ,Muzeul
este al tuturor” s-a
lansat In anul 2025,
avand ca scop
facilitarea accesului
elevilor din localitati
mai indepdrtate la
patrimoniul nostru
cultural, intr-o
manierd experientiala.
In cadrul initiativei,
un total de 417 copii
din sase localitdti au
participat la activitati
de pedagogie
muzeald, prelegeri de
specialitate si ateliere.

-From Whisper to the
Stage — proiect AFCN
Muzeul a oferit de trei
ori activitati de
pedagogie muzeald si
spatiu pentru
desfdsurarea
proiectului (21, 22 si
28 noiembrie);
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Géniuszok a hésdk
mogott, Kés Andras
110, Elekes Karoly-
Utovédallaspont,
Eltes Barna-Hajlék,
Rizmayer Péter-
Menedék;

-In colaborare cu
Asociatia Laszld
Kalman s-au realizat
mai multe programe
in cursul anului:
Ciuperci In perioada
iernii In regiunea Trei
Scaune / Despre
lumea ciupercilor in
muzeu.

multe departamente

programe muzicale
experientiale,

desfasurate partial in
muzeu, utilizand
instrumente din
proiectul Meletg;

-Noaptea Muzeelor
2025

Evenimentul a fost
unul dintre cele mai
vizitate din regiune.
Departamentul de
pedagogie muzeald a
coordonat continutul
profesional al
programelor,
animatia de pe teren,
comunicarea si
colaborarea cu
partenerii;

-Ziua Ciupercilor in
data de 27 septembrie
2025, a oferit o zi de
familie cu activitdti de
pedagogie muzeala;

-totodatd s-au
desfasurat zile
traditionale
organizate cu
prezentari, expozitii si
programe culturale si
educationale, privind
protejarea
patrimoniulut, pentru
diverse categorii de
varstd si public tinta
bine definit.

Proiectul - Pe parcursul anului | -restaurarea
restaurarea ' 2023, restauratorul | exemplarului rar de
obiectelor | institutiei a lucrat in gramatica latind a lui
muzeale . | Janos Lazar: Versus
colaborare cu mai - o
' mnemonici, Cibinii,

11769 (lldiké Maksai,

| -Pentru expozitia Kds

Karoly 140 curatorii |

au ales documente
originale din
biblioteca

documentara, care
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(sectii) ale muzeului,
pentru a  pregati
obiectele pentru
diverse expozitii, cum
ar fi:

- Exponatul lunii -
conservarea obiectelor
care au fost si vor fi
expuse

-textile (steag, jachetd
pentru femei, tinuta
militard),  ceramicd,

masti.

Expozitii temporare —
conservarea,
restaurarea obiectelor,
participare activa la
organiZarea
expozitiei.

lucrare de diploma).

i‘“} )

neces t@l
rer 5

pentr \.‘a-.;i%\\

Lucrarife

restaurare |

carti au fost realizate
de catre Plant Studio

Srl.

-s-a reusit

implementarea

lucrarilor de
restaurare

profesionald la 6 piese
de mobilier pictat
(lada de zestre), cu

ajutorul
restauratoului

Domokos Levente.

IV.5. Programul minimal realizat in ultimii trei ani

Nr.crt | Program Scurta Nr. proiecte | Denumirea Buget Buget ]
descriere a|in  cadrul | proiectului prevazut | consumat
programului | programului pe Ia finele

program | anului
2023

il Organizarea 4 Zsolt Matyas | 60.000 38.925
expozitiilor Sarosi; Nuante
temporare de ale naturii;
arta si Cosim cu
patrimoniu la chibrituri;

Casa cu Aproape  de
Arcade, pand oameni
la
redeschiderea
Expozitii sediului
temporare la Casa | principal  al
cu Arcade muzeului.

2 Organizarea 1 Erdélyi 30.000 28.865
conferintei Magyar
stiintifice  de Régészeti
arheologie  si Konferencia

| Conferinta - | valorificarea

| Erdélyi Magyar | rezultatelor _

| Régészeti cercetdrilor de "

| konferencia - | |
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(3 Organizarea ] 4 Scoala altfel
activitdtilor de Saptdmana
pedagogie verde
muzeald si a Ateliere de
atelierelor pedagogie
educative muzeala
interactive Activitati
pentru copii si educative In
elevi. cadrul

Activitati de expozitiilor
pedagogie muzeala temporare

4 Organizarea 10 in loc de | 112.000 26.000
expozitiilor si ultimul
evenimentelor moment -
dedicate artei gestionarea
contemporane radicald a
in cadrul crizelor /
Spatiului Working Title
Expozitional 3
MAGMA Répte

In loc de
ultimul
moment 2 -
gestionarea
radicald a
crizelor
#animagma
EXTENDED 2
ABC90
Pop-Up
Tankage 2
PATRULA DE
TIMP
Nimeni nu-mi
poate  frange
aripile de
acum 1incolo
Seiji Shimoda —
artist talk &
performance
Evenimente  arta Polysynaptic
contemporand Reflex

5 Organizarea 1 Csernatoni 20.000 12.640
evenimentului BuRRogtatd
traditional
dedicat

| motoarelor
istorice si
patrimoniului
Burrogtato _' tehnic, la | ai -




Muzeul
Haszmann Pal

din Cernat
6 Aniversarea a 50 de
ani de la infiintarea
| | Muzeului Cernat |
7 Organizarea 1 Geniile din | 5.000 4.635
expozitiei spatele eroilor
comemorative
dedicate
Revolutiei  si
Razboiului de
Expozitia Independenta
comemorativa 1848 | din 1848-1849.
8 Organizarea 10 Expozitia 5.000 1.900
expozitiilor dedicata zilei
temporare si a de 15 Martie
activitatilor Expozitia
culturale la taberei de
Muzeul de creatie Incitato
Istorie a Expozitia
Breslelor comemorativa
,Incze Laszld” Szentkereszty
din Targu Stephanie
Secuiesc Sorsformaldk
Szentkereszty
Stephanie
Emlékkonyv
- Expozitii
temporare de
arta plasticd (8
evenimente)
Evenimente la Prezentdri de
sectia Muz. Incze carte (2
Laszlo evenimente)
g Realizarea noii 1 Expozitie 15.000 15.000
expozitii temporara
temporare la
Muzeul
Etnografic
Realizare expozitie | Ceangdiesc
sectia Zdbala din Zabala
10 Redactarea 1 Acta  Siculica | 35.000 33.165
anuarului 2023
Redactare Acta | stiintific Acta
| Siculica | Siculica _ ) ]
11 Expozitii bazd | Realizarea 2 Repere 425000 | 357.881 |
MNS expozitiilor de Geniile din '
GENIUSZOK, baza ale spatele eroilor
MERFOLDKOVEK, | Muzeului | — Trei Scaune




Concept vizual , | National in rizboiul de |
design grafic, | Secuiesc, independenta
programare impreuna cu din 1848-1849
continut  digital, | conceptul
servicii continut | vizual,
vizual designul grafic
si  continutul
digital al
acestora.
2024
12 Expozitii Organizarea 5 Tur ghidat cu | 10.000 8656
temporare la Casa | expozitiilor Jézsef Fiilop si
cu Arcade temporare de Szilard Miklos
artd plasticad si Intermezzo -
etnografie In expozitie de
spatiile Casei grafica a lui
cu Arcade. Géza Székely
Religia
traditionala
udmurta
Seara literard
udmurta
Nastazja Ciupa
- ¢ expozitia
castigatoarei
G7/2022
13 Expozitia Organizarea 1 Képekbe zart | 30.000 26133
Weinstock  Erné | expozitiei haza -
fotoi 1940-42 | itinerante Weinstock
Szentendre dedicate Ern6  észak-
fotografiilor erdélyi
realizate  de fotografiai
Weinstock (1940-1944)
Emé in
Transilvania
de Nord in
perioada
1940-1944
14 Expozita Kos | Organizarea 1 Lumea lui | 5.000 6231
Kéroly- Banffy | expozitiei Miklés Banffy
Miklos itinerante si a lui Karoly
dedicate Kos
aniversarii  a
150 de ani de
la nasterea lui
' Miklos Banffy
| si a 140 de ani
| ! de la nasterea
i j lui Karoly Kos. L
'E_ | Exporitia de _Org_anizafea 1 | Andras  Kds | 5.000 | 2670 __|
22



sculptura Kos : expozitiei 110. Expozitie
Andras | retrospective retrospectiva
| dedicate
| sculptorului
| Andras Kos,
| cu ocazia
aniversarii = a
110 ani de la
nasterea
artistului.

16 Exp. itinerante, | Organizarea 5 Noaptea 45.000 1636—#
concerte, alte | expozitiilor Muzeelor
evenimente ( | itinerante, Zilele Sfantu
noaptea muzeelor, | concertelor, Gheorghe
Zilele 5f Gheorghe, | evenimentelor Activitati  de
activitati pedagogie | culturale sl pedagogie
muzeald) activitatilor de muzeald

pedagogie Tabara

muzeald arheologica

dedicate pentru copii

publicului Concertul

larg. Ansamblului
Codex - A
tuddés macskdja
— Arany Jianos
dalai

17 Evenimente  artd | Organizarea 6 Banchet in | 40.000 40187
contemporana expozitiilor, memoria  lui

atelierelor  si Daniel Spoerri
evenimentelor Proiectiile
dedicate artei concursului de
contemporane filme pentru
in cadrul copii
Spatiului Primanima -
Expozitional editia a XII-a
de Arta Arta  pentru
Contemporana toti.  Portrete
MAGMA de colaj
inspirat  din
serigrafiile lui
Andy Warhol
Phonexoscope
/ Plimbare
sonora
Propriul  tdu
aisberg
Aventura de o
L - noapte

18 | Burrogtato Organizarea 1 Csernatoni 15.000 14210

| B | evenimentului | | BuRRogtato

12

(9]




traditional
dedicat
motoarelor
istorice si
patrimoniului
tehnic la
Muzeul
Haszmann Pal
din Cernat.
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Expozitia
comemorativa 1848

Organizarea
expozitiel
comemorative
dedicate
Revolutiei si
Réazboiului de
Independenta
din 1848-1849.

din
spatele eroilor
— Trei Scaune
in razboiul de
independenta
din 1848-1849

Geniile

6.000

20

Pregdtire expozitia
de baza Tg Secuiesc
-1

Realizarea
conceptului
vizual, a
designului
grafic si a
continutului
digital pentru
expozitia de
bazi a
Muzeului de
Istorie a
Breslelor
sIncze Laszld”
din Targu
Secuiesc.

Expozitia de
baza a
Muzeului -de
Istorie a
Breslelor

,Incze Laszld”
din

Secuiesc

Targu

70.000

5148

67212

\{\}
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Expozitia Csereyné

Realizarea
expozitiei
etnografice de
baza dedicate
fondatoarei
Muzeului
National
Secuiesc,
Emilia Cserey
Zathureczky

Dna Cserey -
200. Renastem!

530.000

526251

2025

22

Expozitie- Kos

Karoly

Organizarea
expozitiei

| dedicate

operei si
mostenirii
arhitectului,
graficianului si

Kos Kéroly

140000

| 134130

Faene *_

&

0



scriitorului F
Karoly Kos. l
22 Expozitic-  Secuii- | Organizarea | Secuii =
Székelyek expozitiei | Székelyek
dedicate [
istoriei,
patrimoniului
si  identitatii
secuiesti, cu
| valorificarea
patrimoniului
Muzeului
National
Secuiesc.
23 Realizare expozitie | Realizarea Pregatirile 400000 247349
arheologica Erdsd- | expozitiei pentru
design arheologice de expozitia
baza,lucrari bazd de la arheologica de
animare si softver, | Ariusd baza Ariusd
tiparire,
cheltuieli
24 Expozitii Organizarea Redesign — | 35000 31202
temporare MNS expozitiilor Reflectii
temporare arhitecturale si
dedicate artistice
patrimoniului contemporane
cultural, asupra
istoriei, artei si transformarilor
etnografiei 1in hambarelor
spatiile Afisele
Muzeului realizate  de
National Csaba
Secuiesc. Damokos
pentru Muzeul
National
Secuiesc
Continut
ascuns -
expozitia
personalda de
pictura a
Mariei
Mikldssy
25 | Evenimente  artd | Organizarea Noul Val | 40000 40622
' contemporana expozitiilor, Voluntar (2)
Magma atelierelor i Retus S
evenimentelor | Interventii
dedicate artei muzeale .
contemporane Atelier de colaj
' in ~cadrul inspirat  din |




ISpatiului serigrafiile Iui
Expozitional Andy Warhol
| de Artd Imagini
! Contempaorana ' gravate in lut
| MAGMA Aventura de o
; noapte 2025
26 Pregitiri  pentru : Realizarea Expozitia  de | 10000 10638
expozitia de bazd | conceptului baza a
Tg Secuiesc - 2 vizual, a Muzeului de
designului Istorie a
grafic si a Breslelor
continutului ,Incze Laszlo”
digital pentru din Targu
expozitia de Secuiesc
baza a
Muzeului de
Istorie a
Breslelor
,Incze Laszld”
din Targu
Secuiesc.
27 Burrogtatd Organizarea Csernatoni 7000 7670
evenimentului BuRRogtato
traditional
dedicat
motoarelor
istorice si
patrimoniului
tehnic la
Muzeul
Haszmann Pal
| din Cemnat.
28 Zilele Sf Gheorghe, | Organizarea Zilele  Sfantu | 10000 7920
Noaptea Muzeelor, | evenimentelor Gheorghe
ziua picturii, ziua | culturale si Noaptea
ciupercii, ziua | educative Muzeelor
pasdrilor dedicate Ziua Picturii
pedagogie muzeald | publicului Ziua Ciupercii
larg, precum si Ziua Pasarilor
desfasurarea
activitatilor de
pedagogie
muzeald.
29 Servicii de design | Realizarea Design si | 90000 | 71455
si realizare afise, | materialelor realizare afise
migrare Web, | de promovare Migrarea site- |
servicii de | si a identitatii ului  web al i
promovare, vizuale a Muzeului !
| design,servicii  de | Muzeului National
operare intretinere | National | | Secuiesc



[ [siteul MNS

Secuiesc,
precum
dezvoltarea,
migrarea
intretinerea
site-ului
institutiei.

si

si

Servicii -+ de
promovare  si
design
Operare si
intretinere site-
ul  Muzeului
National
Secuiesc

V. Sarcini pentru management:

Sarcini generale:

* utilizarea eficientd a resurselor materiale, umane si financiare pentru indeplinirea
obiectivelor institutiei, prin cregterea veniturilor proprii si reducerea costurilor pe

beneficiar;
* structurarea si planificarea clara a intregii activititi pe programe si proiecte;

* atragerea de finantdri si cofinantari nationale gi/sau internationale, donatii $i sponsoriziri

pentru finantarea unor proiecte culturale;
e actualizarea continud a website-ului institutiei in limbile maghiara si romani;

* Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite al
Consiliului Judetean Covasna, respectiv cele prevdzute in legislatia In vigoare si in

reglementarile care privesc functionarea institutiei;

* negocierea clauzelor contractului de management, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturi,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009; '

* transmiterea cdtre Consiliul Judetean Covasna, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 198/2008, a rapoartelor de activitate si a oriciror informatii
necesare solicitate de cétre acesta.

Sarcini specifice:

In cazul activititii de management desfasurate in cadrul institutiilor de culturd, proiectul de
management trebuie sd aiba in vedere si urmatoarele sarcini specifice:

- amenajarea unei camere memoriale in turnul muzeului dédicata lui Karoly Kds;

- editarea unui catalog din relicvele pasoptiste din colectia muzeului, ce va include
executarea si procesarea fotografiilor a 120 de obiecte muzeistice;
- continuarea proiectului Muzeul este al tuturor, program lansat in toamna anului 2025, avand

ca scop facilitarea accesului elevilor din localititi mai indepartate la patrimoniul nostru
cultural, intr-o maniera experiential;

- continuarea implementarii proiectul pentru expozitia de baza arheologie ;

- implementarea si imbunététirea noului barnd al institutiei care apare in mai multe locuri:

web site-ul, inscriptiile exterioare si interioare, lapidariumul;

- dezvoltarea strategiei de comunicare pentru a rimane relevant pentru toate grupurile

tintd din judet, regiune, tard si strainitate;

- promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale
din domeniul muzeografiei ;

- cregterea accesului publicului la evenimente muzeale;

- asigurarea diversificdrii ofertei culturale;

- punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educérii si recreerii;




- continuarea activititii de cercetare stiintificd, administrarea, documen

conservarea si restaurarea patrimoniului;

- atragerea de fonduri europene;
- coordonarea sectiilor, asigurarea dezvoltarii spiritului inovativ la sefii de sectii;

- valorificarea colectiilor si prin tehnici smart pentru a ajunge si la generatiile mai tinere;

- cresterea interesului turistic pentru regiune;

- cresterea numarului iubitorilor de muzica si arta;

- continuarea programelor de cercetare in colaborare cu alte institutii muzeale, culturale sau

de Invatdmant, stabilite prin protocoale de cercetare.

Atributiile principale ale managerului sunt urmatoarele:

a) asigurd conducerea activitatii curente a institutiei;

b) asigurd mentinerea conditiilor de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare a
institutiei;

¢) hotdreste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine in
concordanta cu legislatia In vigoare;

d) reprezinti si angajeazd institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tari si din
straindtate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

e) informeazd ‘Consiliul Judetean Covasna cu privire la realizarea obiectivelor stabilite si
propune masurile necesare pentru desfasurarea activititii in conditii optime si pentru asigurarea
calitatii proiectelor;

f) propune preturile biletelor de intrare, precum si cele ocazionale;

g) conduce si controleaz3 direct activitatéa economica si financiard, planurile de buget, darile
de seama si statistica, precum si alte planuri economice ale muzeului;

h) gestioneaza patrimoniul muzeului;

i) elaboreazi, in colaborare cu directorul adjunct economic, proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli ale ansamblului si le supune spre aprobare consiliului judetean, In conditiile si la
termenele previzute de lege;

j) hotdraste darea in folosintd a sililor altor persoane juridice sau fizice;

k) rdspunde de valorificarea si casarea obiectelor amortizate; :

) elaboreazd Regulamentul intern al Muzeului si il supune aprobirii Consiliutui Judetean
Covasna;

m) elaboreaza si propune spre aprobarea Consiliului Judetean Copvasna modificarea si
completarea Regulamentului de organizare si functionare ale ansamblului;

n) hotdrdste, in conformitate cu prevederile legale, modul de ocupare a posturilor vacante
cuprinse in organigrama si statul de functii ale ansamblului;

0) Intocmeste fisele posturilor si urmireste indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor
concrete ale personalului din subordine;

p) aprobad participarea personalului la cursurile de perfectionare;

@ stabileste, in conditiile legii, cheluielile necesare realizirii programelor minimale anuale si
achizitiile publice necesare bunului mers al activititii ansamblului.

Managerul poate indeplini si alte atributii stabilite prin contractul de management, prin
regulamentul de organizare si functionare a institutiei sau prevazute de lege.

Obiective

Pentru perioada 2026-2031, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Muzeului National Secuiesc In ansamblu, sectiile interne si externe, urmarind.
a. In domeniul managementului resurselor umane:



munca muzeala asigurarea trainingurilor de spec1ahtate pentru muzeo

e Conducerea: atragrea de fonduri europene, coordonarea sectiilor, nmgura,-eﬂ
dezvoltarii spiritului inovativla sefii de sectii;

e Atragerea voluntarilor in munca muzeala;

e Asigurarea trainingurilor de specialitate pentru muzeografi;

e DParticiparea personalului de conducere si nu numai la diverse cursuri, sesiuni
stiintifice, conferinte In vederea certificarii diverselor competente individuale
necesare in domeniul managementului institutiilor de cultura;

b. in domeniul managementului economico-financiar este foarte important implementarea
cunostintelor, atragerea de fonduri nerambursabile pentru investitiile infrastructurale si
programe.

c. In domeniul managementului administrativ: modificarea si completarea Regulamentelor
de organizare si functionare in sensul armonizarii cu legislatia in vigoare.

VL Structura si continutul proiectului de management:

Proiectul intocmit de candidat trebuie si contind punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltdrii si evolutiei Muzeului National Secuiesc, in perioada 2026-2031. In intocmirea
proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute la art. 2 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind managementul institutiilor publice
de culturd, aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr. 269/2009.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de
analiz gi notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunadtdtirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupé caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei,
conform sarcinilor gi obiectivelor formulate de autoritate, prevézute la punctul V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesare a fi alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din
alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contind solutii manageriale

concrete, in vederea functiondrii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor

formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. institutii/organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi comunititi;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétitirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte surse de
informare);

5. grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;



6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii profesionale ale institutiei si propuneri privind imbunatitirea
1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegérii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii; cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu mformatu solicitate/obtinute de la
institutie: ‘

Nr.crt. | Programul/proiectul | Devizul estimat | Devizul realizat Observatii, comentarii,
concluzii
(1) 2) (3) (4) ©)
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificad institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutia de culturd — expozitii, servicii infodocumentare
etc.) pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale In cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;



4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
individuale de muncs (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii ci
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. V:

Propuneri, pentru intreaga perioada de managenet:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice) ;

. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programele propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activititi, specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Categorii 2027 2028 2029 2030 2031
crt.

1. | Total venituri:

l.a.Venituri proprii:
l.a.1. Venituri din activitatea de bazi:
1l.a.2. Surse atrase:
1.a.3. Alte venituri proprii:

1.b. Stlbvehtﬁ/ 'a'IOCatii:

1.c. Alte venituri:

2. | Total cheltuieli:
2.a. Cheltuieli de personal:
2.a.1. Cheltuieli salariale:
2.a.2. Alte cheltuieli de personal:
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii:
2b.1. Cheltuieli pentru proiecte:
2.b.2.Cheltuieli cu colaboratori:
2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii curente:
2.b.4. Cheltuieli de intretinere:
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii:
2.c. Cheltuieli de capital:

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managenetului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.



3. Programul minimal estimat pentru perioda de management aprobata:

Nr. | Program Scurti desciere a | Nr. proiecte 1in | Denumirea
crt. programului | cadrul proiectului Pe Program (lei)
' " programului

Prirﬁul an de management

Al doilea an de management

VIL. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, iIn baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul National Secuiesc informatii
suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de management (télefon: 0733 007 146), e-mail:
office@sznm.ro). Relatii suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot
obtine si de la Compartimentul resurse umane si Serviciul invatimant, culturd, sinitate, culte,
sport si programe de dezvoltare locald din cadrul Consiliului Judetean Covasna.

VIIL Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
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ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. 51 /2026
privind aprobarea Organigramei, Statului de functii si a Regulamentului de organizare
si functionare ale Muzeului National Secuiesc - Székely Nemzeti Mizeum

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta sa ordinard din data de 09 aprilie 2026,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna
privind aprobarea Organigramei, Statului de functii si a Regulamentului de organizare si
functionare ale Muzeului National Secuiesc — Székely Nemzeti Mtzeum,

vdzand Raportul Directiei economice, precum i avizele comisiilor de specialitate din
cadrul Consiliului Judetean Covasna,

avand in vedere:

- Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 53/2003 -~ Codul muncii, republicatd, cu modificédrile si completérile
ulterioare;

- Legea muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 7/2026 pentru modificarea si completarea
unor acte normative, precum si pentru adoptarea unor masuri pentru cresterea capacitatii
financiare a unitatilor administrativ-teritoriale,

tindnd cont de adresa Muzeului National Secuiesc — Székely Nemzeti Mtizeum nr.
331/31.03.2026, inregistratad la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 5263/31.03.2026,

vdzand Ordinul Prefectului Judetului Covasna nr. 52/12.03.2026, inregistrat la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 4086/13.03.2026,

in baza art. 173 alin. (2) lit. ¢) si in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si
completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Organigrama Muzeului National Secuiesc - Székely Nemzeti
Muizeum, conform anexei nr. 1.

Art. 2. Se aprobd Statul de functii al Muzeului National Secuiesc — Székely Nemzeti
Muzeum, conform anexei 2. i

Art. 3. Se aproba Regulamentul de organizare si functionare al Muzeului National
Secuiesc — Székely Nemzeti Muzeum, conform anexei nr. 3.

Art. 4. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezenta hotdrare.



Art. 5. Prevederile prezentei hotdrari intra in vigoare la data de 01 iulie 2026.

Art. 6. La data intrdrii in vigoare a prezentei hotdrari se abrogd Hotdrarea Consiliului
Judetean Covasna nr. 232/2023 privind aprobarea Organigramei, Statului de functii si a
Regulamentului de organizare si functionare ale Muzeului National Secuiesc - Székely
Nemzeti Muzeum,cu modificdrile ulterioare, Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr.
172/2025 pentru modificarea anexei nr. 2 la Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr.
232/2023 privind aprobarea Organigramei, Statului de functii si a Regulamentului de
organizare si functionare ale Muzeului National Secuiesc — Székely Nemzeti Mtzeum,
precum si orice alte dispozitii contrare.

Art. 7. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotérari se insdrcineazi
Directia economicd din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Covasna si
Muzeul National Secuiesc - Székely Nemzeti Mizeum.

Stantu Gheorghe, 09 aprilie 2026. v

! sna e

Prezenta hoiErare se ditbzenzs astiel

L ex. la Institutia Prefectului Judetului Covasna;

Iex. la Compartimentul administratie publica;

I ex. la Directia economica;

L ex. la Muzeul National Secuiesce - Székely Nemzeti Mizeumy;

Lex. la Directia Generald Regionala a Finantelor Publice Brasov, Administratia Judejeana a Finantelor Publice Covasna,



e Anexanr. 3

5T |':_
| ' la Hotdrarea nr. 54 120206

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL MUZEULUI NATIONAL SECUIESC - SZEKELY NEMZETI MUZEUM

CAP. L. DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Muzeul National Secuiesc este o institutie publica de cultura de importanta regional,
cu personalitate juridicd, subordonata Consiliului Judetean Covasna.

Art. 2. Muzeul National Secuiesc se organizeazd si functioneazd, in conformitate cu
prevederile Regulamentului de organizare si funclionare si a Legii muzeelor si a colectiilor
publice nr. 311 din 8 iulie 2003.

Art. 3. (1) Denumirea oficiala a institutiei este: Muzeul National Secuiesc ~ Székely Nemzeti
Muzeum (Denumita in continuare n prezentul Regulament ,MNS”)

(2) MNS are sediul In municipiul Sfantu Gheorghe, judetul Covasna, str. Kés Karoly, nr. 10
(3) MNS are stampild proprie de forma rotunda cu urmatorul continut: , CONSIT.IUL
JUDETEAN COVASNA MUZEUL NATIONAL SECUIESC - KOVASZNA MEGYE
TANACSA SZEKELY NEMZETI MUZEUM 1879”,

(4) Antetul documentelor si corespondentei MNS va avea acelasi Tnscris ca si cel continut pe

stampild, cu mentionarea sediului, precum si informatii de contact.
CAP.IL. ATRIBUTII ST ACTIVITATI SPECIFICE

Art. 4. MNS cste o institutie cultural-gtiintificd de drept public. MNS 1si indeplinegte
misiunea sa muzeald, culturald si stiintifica prin indeplinirea unor atributii, respectiv prin
desfdgurarea de activititi specifice multiple In domeniul colectiondrii, conservarii,
restaurdrii, protectiei, evidentei, cercetarii, evaludrii si valorificdrii bunurilor din
patrimoniul cultural national, regional si local. Aceste atributii si activitati se sintctizeaza in

urmatoarele functii fundamentale ale MNS:

1. Functia de conservare cuprinde:

a) Gestionarea colectiilor prin conservarea, restaurarea, depozitarea, evidenta, asigurarea
securitatii patrimoniului MNS,

b) Achizitionarea de noi bunuri patrimoniale prin actiuni de colectionare, cercetare,

respectiv prin cumpadrare si prin primirea de donatii.

2. Functia de explorare este asiguratd prin realizarea de:
a) Programe proprii de cercetare;

b) Programe de cercetare in colaborare cu alte institutii muzeale, culturale sau de



invitamant, stabilite prin protocoale de cercetare;
¢) Cercetdri arheologice — cercetari preventive, supraveghere arheologicd, studii de
diagnostic arheologic teoretic si intruziv;

d) Cercetare-dezvoltare n stiinte sociale si umaniste;

3. Functia de informare este asigurata prin:

a) Organizare de expozitii permanente, temporare si itinerante, proprii sau in
colaborare, respectiv primirea de expozilii itinerante, prezentarea unor programe
demonstrative,

b) Editarea de publicatii, de carti stiintifice sau de popularizare, editarea de periodice
stiintifice, pliante, caiete si altele.

¢) Editarea de materiale multimedia cu caracter stiintific, cultural si de popularizare,
respectiv materiale digitale, cat si prin pagina web pe internet si social media.

d) Organizarea de sesiuni si conferinte stiintifice.

4. Functia de educare-popularizare se realizeaza prin:

a) Realizarea de programe pentru si/sau impreund cu institutiile de invatamant,

b) Organizarea serviciului cu publicul al MNS, prin utilizarea activitdtii de pedagogie
muzeale,

c) Realizarea unor programe de cultivare a publicului larg: expuneri, prezentdri de
filme documentare, concerte, spectacole culturale, prezentarea de cdrti, organizarea de

concursuri culturale etc.

5. Functia de integrare este asigurata prin:

a) Stabilirca de relatii intermuzeale si interinstitutionale regionale, nationale i
internationale,

b)  Stabilirea unor relatii de parteneriat cu muzee infratite, stabilite prin semnarea unor
acorduri cadru,

c) Obtinerea de cdtre MNS a calitdtii de membru in organismele de specialitate locale,
regionale, nationale gi internationale,

d) Participarea la manifestari stiintifice si culturale din tara si din strdinatate.
CAP. IIl, COMPETENTE

Art. 5. MNS in indeplinirea sarcinilor si obiectivelor sale are urmitoarele competente:

a) efectueazad studii, cercetdri de teren si in arhive In judetul Covasna siin afara ei,

b) achizitioncaza prin cumparare, colectionare, cercetare de teren sau prin acceptarea
de donatii diferite bunuri culturale si stiintifice,

c) efectueazd studii gi cercetdri In colectii, muzee, arhive, biblioteci, Tn institutii
stiin{ifice si culturale din tara si din strainatate,

d) presteazd servicii de cercetdri arheologice, cercetdri preventive, supraveghere

arheologica, studii de diagnostic arheologic teoretic si intruziv, pe baza de contract;



e) presteazd servicii de restaurare a obiectelor de patrimoniu, pe baza de contract;
f)  la cerere, efectueaza expertize la bunuri culturale si stiintifite, pe baza de contracy;

g) asigurd consullatii i asistentd de specialitate, ' g

h)  face schimburi de publicatii si expozitii cu muzee, institutii culturale §i stiinfifice din
tard si din strainatate, cu respectarea legislatiei in vigoare,

i) organizeazd manifestdri stiintifice si culturale, saloane, targuri, tabere de cercetare si
de creatie, de interes local, regional, national si international,

j)  faciliteaza participarea specialistilor proprii la strategii de specializare, cercetdri in
laboratoare si pe teren, conferinte, simpozioane, tabere de creatie si stiintifice, in (ard si peste
hotare,

k) valorificd In propriile standuri cu vanzare, pe bazd de contract, publicatii proprii sau
altor institulii, precum si bunuri culturale realizate de creatori, cu respectarea legislatiei n
vigoare,

I[) pe baza programelor de cercetare, proprii sau realizate iIn colaborare, conform
prevederilor legale referitoare, face propuneri de includere pe lista rezervatiilor,
monumentelor sau bunuri de patrimoniu cultural, a noi obiective si piese, urmareste starca
de conservare ale acestora;

m) infiinfeazd edituri, librarii, case de licitatie, magazine, cluburi, laboratoare, cu

respectarea legislatiei In vigoare.
CAP. IV. ORGANIZAREA MUZEULUI NATIONAL SECUIESC

Art. 6.
1) Pentru realizarea functiilor specifice, MNS are o structurd organizatoricd proprie in care
sunt incluse si compartimentele ce Indeplinesc activititile administrative, respectiv auxiliare
functiilor sale specifice, de baza.
2) Structura organizatorica a MNS, respectiv numarul personalului acestuia, inclus n
organigrama si in statul de functii, se aprobd de catre Consiliul Judetean Covasna, la
propunerea directorului Muzeului National Secuiesc, cu avizul Consiliului de
Administratie,
Art. 7. Dupd specificul muncii de specialitate si natura colectiilor, MNS este organizat intr-
un numar de sectii interne, localizate la sediu, respectiv este reprezentat in judetul Covasna
intr-un numér de sectii externe, dupa cum urmeaz:
1. Sectiile interne ale MNS sunt:

a) Serviciul Istorie-Arheologie

b) Serviciul Etnografie

c) Compartimentul Stiintele Naturii

d) Compartimentul Biblioteca Documentara si Arhiva Stiintifica

e) Compartimentul financiar-contabil si administrative
2. Sectiile externe sunt:

a) Galeriile de Arta ,Gyarfas Jens”— Gyar{as Jens Képtar in mun. Sf.Gheorghe

b) Sald de Expozitie Magma — Magma Kortars Mdvészeti Kiallitdétér in mun.



Sf.Gheorghe b

c) Muzeul de Istorie a Breslelor , Incze Laszld” — Incze 1.aszlo Céht:’f}:i‘téncti:MLzlzéLﬁn i
mun. Tg. Secuiesc i i

d) Muzeul ,,Haszmann Pal” - Haszmamn Pal Mazeum In comuna Cel/r-t-m,f -

¢)  Muzeul Etnografic Ceangdiesc din Zabala — Zabolai Csdngd Néprajzi: Mflz_f‘_(ézmi;:’in
comuna Zdbala

f)  Muzeul Depresiunii Baraolt - Erdévidék Mazeuma in oragul Baraolt

g) Muzeul Ecvestru Secuiesc - Olteni — Székely Lovas Muzeum — Oltszem
Cap. V. CONDUCEREA $I PERSONALUL MNS

Art. 8. Conducerea MNS este asiguratd de cdtre Consiliul de Administratie, care este
organul deliberativ de conducere si directorul Muzeului National Secuiesc, care asigurd
conducerea executiva a institutiei.

Art. 9. Consiliul de Administratie este format din urmétoarele persoane: director general, in
calitate de presedinte, director general adjunct, sefii si responsabilii sectiilor muzeale
(interne si externe), presedintele Consiliului Stiintific, un reprezentant desemnat de
Consiliul Judetean Covasna, respectiv un reprezentant al angajatilor institutiei, cu mandat
primit din partea acestora.

Art. 10. Functionarea Consiliului de Administratie:

1.  Consiliul de Administratie se intrunegte In fiecare trimestru.

2. n afara sedintelor ordinare Consiliul de Administratie se poate Intruni, ori de cate
ori este necesar, In sedinte extraordinare.

3. Sedintele ordinare si extraordinare ale Consiliului de Administratie sunt convocate si
organizate de catre directorul Muzeului National Secuiese. Sedintele extraordinare pot fi
convocate din initiativa directorului general sau din initiativa a jumatate plus unu a
membrilor Consiliutui de Administratie.

4. Cvorumul necesar pentru functionarea Consiliului de Administratie este jumatate
plus unu din numarul total de membri.

5. Hotdrarile Consiliului de Administratie se iau cu o majoritate de doua treimi din
totalul membrilor prezenti, cu conditia asigurarii cvorumului stabilit.

Art. 11. Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

a) dezbate si avizeaza Raportul anual de activitate intocmit de cétre director general,

b) analizeaza si avizeazd regulamentul de organizare si functionare, organigrama,
statul de functii, bugetul de venituri si cheltuieli si transmite spre aprobare Consiliului
Judetean Covasna,

¢) dezbate si aproba Programul anual de activitate, respectiv Programul de activitate pe
termen mediu (programe de cercetare, programe expozitionale), tinand cont de propunerile
Consiliului $tiintific, ca organ consultativ.

d) initiaza organizarea de studii, sondaje, anchete privind continutul si evidenta
activitdtii institutiei, stabilind masuri corespunzdtoare,

e) analizeazd si aproba masurile de perfectionare si promovare a personalului, propuse



de directorul institutici,

f) analizeazd si avizeazd orice propunere, memorii, materiale primile din partea
salariatilor, care au legiturd cu conditiile generale de administratie 'si functionare a
muzeulu,

g) analizeazd modul de gestionare a tuturor bunurilor (imobile, patrimoniu, mijloace
lixe, dotari) ai muzeulut,

h) la solicitarea directorului si a membrilor Consiliului de Administratie, acords
consultantd n orice problema referitoare la activitatea institutionald,

i) aprobd la propunerea directorului Regulamentul de ordine interioard al Muzeului
National Secuiesc.

Art. 12. Consiliul Stiintific este organul de specialitate cu rol consultativ.

Consiliul Stiintific este format dintr-un numar de membri din cadrul institutiei si din afara
ei, care sunt personalitdati de marcd ale vielii culturale si sliintifice. Membrii Consiliul
stiintific sunt numiti prin decizia directorului MNS, din propria initiativa sau la propunerea
membrilor Consiliului de Administratie.

Consiliul Stiintific este organul de specialitate cu rol consultativ.

Art. 13, Functionarea Consiliului Stiintific:

1. Activitatea Consiliului Stiintific este condusi si coordonata de citre un presedinte, ales
din randul membrilor sii.

2. Cvorumul necesar pentru functionarea Consiliului Stiintific este jumétate plus unu din
numarul total al membrilor acestuia,

3. Hotdrarile Consiliului Stiintific se iau cu majoritate simpld din totalul membrilor
prezenti, cu conditia asigurdrii cvorumului stabilit,

4. Totdrarile Consiliului Stiintific au caracter de propunere, care sunt inaintate spre
analiza catre Consiliul de Administratie
Art. 14, Atributiile Consiliului Stiintific sunt urmaétoarele:

a) propune teme, directii §i programe de cercetare,

b) exercitd controlul stiintific asupra activitatilor de cercetare,

¢) analizeazd lucrdrile de cercetare elaborate de specialigtii muzeului, de alti specialisti
colaboratori, precum gi pe cele realizate pe bazi de contracte pe perioadd determinata,

d) propune colabordri gi schimburi stiintifice,

e) are atributii de colegiu cditorial,

f) analizeazd si propune Consiliului de Administratie modul de valorificare a
rezultatelor cercetarilor stiintifice,

g) Consiliul Stiintific se Intruneste la convocarea directorului sau a presedintelui acestui
for,

h) competenta Consiliului Stiintific poate fi revizuitd periodic, in functic de prioritatile
institutiei,

i) Consiliul Stiintific poate alege si un presedinte de onoare.

Art. 15. Structura conducerii Muzeului:
1. Conducerea executivid este asigurati de un Manager (director general) numit prin

concurs de cétre Consiliul Judetean Covasna, pe baza unui contract de management.



2. Directorul general este ordonatorul tertiar de credite si reprezintd institutia i
relatiile cu celelalte institutii publice, cu autoritatile publice locale si gentrale, organizatii
neguvernamentale, cu alte persoanc juridice gi fizice din tard si din strdinatate, precum gi in
justitie,

3. In lipsa acestuia, directorul general va fi inlocuit de catre directorul general adjunet,
pe baza delegérii date de cilre director general. B
Art. 16. Directorul general coordoneazi urmatoarele activitati functionale:

a) legislatie-contencios,

b) personal, salarizare, perfectionare,

¢) elaborarea si propunerea in aplicare a strategiilor de dezvoltare institutionala,

d) secretariat, protocol,

e) sectii externe (muzeele din teritoriu).

Art. 17. Directorul general are urmitoarele atributii, competente si responsabilitati:

a) intocmeste Raportul anual de activitate pe care o Tnainteaza spre avizare Consiliului
de Administratic, respectiv spre aprobare Consiliului Judetean Covasna.

b) angajeazd muzeul prin semnétura sa n relatiile cu tertii, In limitele stabilite prin
actele normative in vigoare,

¢) angajeaza, conform cerinlelor §i cu respectarea legislatiei in vigoare, personalul
muzeului, atat cel de specialitate, cat si cel administrativ si auxiliar,

d) numeste sirevocd sefii sectiilor interne si externe, in conditiile legii,

e) raspunde de elaborarea strategiilor de dezvoltare institutionald ale Muzeului, pe care
o Tnainteaza spre dezbatere, respectiv aprobare Consiliului de Administratie,

f)  redacteazd impreund cu reprezentantul salariatilor MNS Regulamentul de ordine
interioara (ROI) si supune spre aprobare Consiliului de Administratie,

g) intocmeste, impreuni cu personalul de specialitate, bugetul de cheltuieli, venituri al
MNS, pe care il propune spre aprobare Consiliului de Administralie,

h) raspunde pentru utilizarea fondurilor pe destinatiile aprobate, legal, oportun,
eficient si economic,

i) rdspunde de intocmirea materialelor de sintezd ce privesc activitdtile pe care le
coordoneazi si le supune discutiei Consiliului Stiintific sau Consiliului de Administratie,

j)  elaboreaza impreund cu comisia de specialitate planul editorial anual gi pe termen
mediu,

k) stabileste si rdspunde de asigurarea legaturii permanente cu institutiile de cercetare,
de Invdtamant, muzee, cu organismele si forurile stiintifice nationale si internationale,

[) coordoneazd activitatea compartimentelor de cercetare stiintificd si de evidentd a
patrimoniului muzeului,

m) rdspunde de elaborarea programului de cercetare stiintificd, pe care il supune spre
aprobare Consiliului de Administratie, dupd caz spre avizarc Consiliului Stiintific.
Réspunde de respectarea programului de cercetare stiintifica.

n) premiazd sau sancfioneazd, conform legilor In vigoare, personalul din propria
initiativd sau la propunerea sefului de sectie,

0) aprobd documentele financiar-contabile care necesitd semndtura sa, in conditiile



legii,

p) aproba cfectuarea concediilor legale de odihnd, conform programirii anuale,

@ desemneazd componenta comisiilor de lucrin, constituindu-le prin dispozitii,

r}) aproba sau respinge, in conditiile legii, angajarea personalului prin cumulide fundtii
la alli angajatori, dacd o parte din programul functici cumulate se suprapune celui do la
funciia in care este incadrat la muzeu,

s) rdspunde in fata Consiliului Judefean Covasna pentru activitatea muzeuluj si pentru
indeplinirea programului propriu de management general al muzeului,

t) ia orice alte masuri, prin emiterea de dispozilii, in limitele prevederilor legale n
vigoare, pe care le considera necesare pentru o bund desfagurare a activititii generale si
specifice ale muzeului,

u) ndeplineste orice alte atribulii si isi asumi orice alte responsabilititi de naturd sa
asigure buna functionare a muzeului i a fiecirui compartiment in parte.

Art. 18. Directorul general adjunct are urmaitoarele atributii, competente si
responsabilitati principale:

a) conduce, organizeazd, coordoneazd, verificd si raspunde direct de activitatile
financiar-contabile si administrative ale MNS, precum si pentru toate deciziile luate;

b) coordoneazé activitatea fiecdrei sectii a MNS;

¢) redacteazd, sau organizeazi redactarea de norme privind disciplina tehnica,
economicd, ecologicd, sanitard, administrativa, pe care le propune spre aprobare
directorului;

d) organizeazd activititile contabile in cadrul unitatii si asigura efectuarea corectd si la
timp a ddrilor de seamé contabile, a inregistrarilor, a balantelor de verificarea, rispunde de
depunerea la termen a darilor de seamd contabile;

e) verificd gi certifici pentru corectitudine, prin semnitura sa, documentele financiar-
conlabile;

f) intocmeste, respectiv actualizeazi fisele posturilor pentru salariatii MNS aflati Tn
subordinea sa, fiind incadrati in Biroul Administrativ;

g) Rdspunde de organizarea, coordonarea si derularea procedurilor de achizitii publice,
conform legislatiei in vigoare, In cadrul MNS;

h) Radspunde de organizarea si coordonarea activititii de Control Financiar Preventiv in
cadrul institutiei;

) organizeaza si verifica circuitul si arhivarea documentelor justificative care au stat la
baza Inregistradrilor in contabilitate;

j)  intocmeste proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli, prin consultarea
directorului institutiei, pe care-l inainteazi spre avizare Consiliului de Administratie, iar
apoi spre aprobare ordonatorului de credite;

k) raspunde pentru utilizarea fondurilor pe destinatiile aprobate, legal, oportun,
eficient gi economic;

1) aldturi de director angajeazi institutia in toate operatiunile patrimoniale, conform

fisa postului;



m) organizeazd inventarierea anuald a patrimoniului, astfel ncat sd :fie\ respectate

termenele legale; kT
) .

¢
4

n) se preocupd in permanentd si cu prioritate de achitarea la termeneles'stabilile a

drepturilor salariale ale angajatilor; AL ;

0) colaboreaza cu organele de control, punand la dispozitie spre verificare dbéumén fele
si explicatiile solicitate; colaboreazd cu alte institutii si unitdti economice T relatii
contractuale;

p) asigurd indeplinirea obligatiilor unitdtii catre bugetul local, catre unitali bancare si
terti;

q) colaboreazd cu sefii  sectillor muzeale, in vederea realizarii programelor
expozitionale, de cercetare si de publicare ale MNS, asigurand procedurile organizatorice
generale si financiar-contabile privind realizarea programelor;

r) participd la programele de obtinere, respectiv la procedurile de decontare a
fondurifor nerambursabile, in calitate de responsabil economicreprezintd MNS n orice
problemd financiar-contabild n fata ordonatorului principal de credite, respectiv in fata
tertilor, pe baza delegarii de cétre director;

s) coordoneaza si rdspunde pentru organizarea activitdtii PSI si Protectia muncii.

Art. 19. Personalul MINS este structurat in: personal de specialitate (muzeograf, conservator,
restaurator, istoric, bibliograf, arheolog, curator, designer, pedagog muzeal, gestionar

custode sald, supraveghetor muzeu, etc.), personal auxiliar i administrativ.
CAP. VI. BAZA MATERIALA, PATRIMONIU, FINANTARE

Art. 20. Patrimoniul MNS esle alcdluit din drepturi si obligatii asupra bunurilor aflate n
proprietatea publicd si privatd a judetului Covasna pe care le administreaza in conditiile
legii, precum si asupra bunurilor aflate In proprictatea privatd a institutiei.

Art. 21. MNS si sectiile sale de teritoriu, au in administrare imobile, In care functioneaza
birouri, bibliotecd, séli de expozitie, depozite, magazie de materiale, casd tardneascd, precum
si spatii de expunere in aer liber,

Art. 22. MNS are un patrimoniu muzeal organizat pe colectii, In care intrd bunuri culturale
si stiintifice din domeniile: cultura materiald populard, istorie, arheologie, arte plastice,
stiintele naturii, arhivé si bibliotecd, fototecd, asupra carora MNS are drept de administrare,
respectiv beneficiazd de prevederile legii dreptului de autor, conform reglementarilor in
vigoare. Patrimoniul muzeal al MNS este unitar, indivizibil, inalienabil si insesizabil.

Art. 23. Baza documentar-stiintifici a MNS este formatd din biblioteca si arhiva stiintifica,
respectiv arhiva digitald care confine materiale audio-vizuale, fotografii, manuscrise, CD-
uri, documente etc.

Art. 24. Pentru realizarea activitdtilor specifice, MNS detine bunuri mobile: autoturism,
aparaturd si alte mijloace tehnice necesare pentru studii, cercetari, conservari si restaurdri,
stocare si multiplicare, cét si sistem de alarma si anti incendiu, efractie, etc.

Art. 25. (1) MNS se finanteazd din venituri proprii, din alocatii de la bugetul Consiliului

Judetcan Covasna,



(2) Venituri proprii ale MNS se realizeazd din taxe de intrare, laxe de \141[&18 laxo \’ldco—

foto, precum si din expertize, vanzarea publicatiilor de qpcualltatc si' de populmwajtg

inchirieri sdli, din desfacerea obiectelor de artd si artd popular 1eah/ate de creatori, di m
prestari de servicii de cercetdri arheologice, supraveghere arheologicy, Qtud] de. dlagjnogtu
arheologic teoretic si intruziv, din prestiri de servicii de restaurare a- ‘obieetelor de
patrimoniu gi de bunuri culturale, din prestiri de servicii de pedagogic muzeald, din alte
servicii si prestiri.

Venituri proprii ale MNS pot fii donalii gi sponsorizdri (inclusiv in valuti) pentru
completarea bazei materiale, a patrimoniului, pentru organizarea si desfisurarca unor
activitdti specifice,

(3) MNS are contabilitate proprie si conturi separate in banci,

(4) Preturile si tarifele se propun de cdtre conducereca MNS si sunt aprobate de citre
Consiliul Judetean Covasna, cu exceptia celor ocazionale, care se propun de citre director si

se aproba de cétre Consiliul de Administratie, cu respectarea legislatiei in vigoare.
CAP. VII. DISPOZITII FINALE

Art. 26. Sarcinile personalului, obligatiile, timpul de lucru si vizitare, interdictiile,
recompensele gi sanctiunile sunt cuprinse in Regulamentul de ordine interioard al Muzeului
National Secuiesc, respectiv in figele de post ale salariatilor.

Art. 27, Prezentul regulament intrd in vigoare dupd aprobarea acestuia prin Hotirare a

Consiliului Judetean Covasna.






e Anexa nr.1
-~ la Hotarérea nr. _ >4 /2028
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA 2
MUZEUL NATIONAL SECUIESC- SZEKELY NEMZETI MUZEUM | — - °
‘| e
Consiliul de administratie
I
1| Manager (Director general) Consiliul stiintific
|
1 Director general adjunct
|
T ' i -
| | | | - |
1 3 1 28 . | 2 6 | Muzeul de 4 ' 3
Galeriile de arta Salade | - _Muzeu uzeu —  Muzeul Istorie a | . Muzeui 1l Muzeul
"Gyarfas Jend” - Etnografic 5 National s\l Desresiunii _ Breslelor _ Haszmann Ecvestru
= Sfantu = | expozitie " | Ceangai Secuiesc P Al Pal" " || Secuiesc
gaiesc | " Laszlo" ! : [ > .
Gheorghe MAGMA — . Sf. Gheorghe Baraolt ncze Lasz Cernat Olteni
1 3 ) Zabala o | =" 9 2 6 | Tg.Secuiesc 3
|
11 10 1 2 | Compartimentul 4 _
Serv piul e — Compgrtlmentul - Bibibiees — . Comarficmer;til_] .
1 [storie- 1 Etnografie B Stunte!g Documentara si - inanciar-Contabil si
Arheologie — y Naturii 2 | Arhiva Stiintifica ) Administrativ
10 9

Nr. total de posturi: 50 din care;
Nota: - conducere: 4

o ) - executie: 46
Galeriile de arta " GYARFAS JENO " Santu Gheorghe este in renovare







Anexanr. 2

-

= *la Hotdrarea nr. _ 24 /2026

STATUL DE FUNCTII

al Muzeului National Secuiesc - Székely Nemzeti Mtizeum

Nr. Functia de executie . Nivel de Numar
’ ; Functia de conducere N de
crt. gradul/treapta : studii )
nogtiurd
MUZEUL NATIONAL SECUIESC SFANTU GHEORGHE
I Manager (Director general) gr, 11 S
2 Director general adjunct gr. I S
Serviciul Istorie-Arheologie
3 Sef serviciu gr. IT S 1
4 |Muzeograf gr, 1A S 5
5 |Conservator gr.IA S !
6 |Gestionar custode sala tr.JA M 1
7 |Muncitor calificat I M/G 1
8 |Muncitor calificat II M/G 2
Serviciul Etnografie
9 Sef serviciu gr. 11 ) 1
10 |Muzeograf gr. IA 5 4
11 |Conservator gr.1A S5 I
12 |Istoric gr. S 1
13 |Conservator tr, IA M 1
14 [Supraveghetor muzeu M/G 2
Compartimentul Siintele Naturii
15 [Conservator tr. TA | M | ]
Compartimentul Biblioteca Documentari si Arhiva Stiintifici
16 |Muzeograf gr.lA S 1
17 |Bibliograf gr. 11 ) 1
Compartimentul Financiar-Contabil si Administrativ
18 [Fconomist specialist TA S 1
19 |Referent I SSD 2
20 |Administrator I M 1
Total Sediu 28
GALERIILE DE ARTA ,,GYARFAS JENGO" SFANTU GHEORGHE
21 [Muzeograf gr. IA ‘ S 1
Total 1




MUZEUL DE ISTORIE A BRESLELOR ,, INCZE LASZLO" TARGU 'SECUIESC '

22 [Muzeograf gr. [A S 3
23 |Conservator gr.ll S i =
24 |Supraveghetor muzeu M/G 1
25 |Muncitor caliﬁicat 1 M/G 1
| Total ' 6
MUZEUL ,HASZMANN PAL" - CERNAT
26 [Muzeogral gr. IA S 1
27 |Pedagog muzeal gr.Il 55D 1
28 |Restaurator tr. IA M 1
29 |Muncitor calificat IT M/G 1
Total 4
MUZEUL DEPRESIUNII BARAOLT
30 |Muzeograf gr.IA S 2
Total 2
SALA DE EXPOZITIE MAGMA
31 |Muzeograf gr.JA 5 2
32 |Conservator tr. 1A M 1
Total 3
MUZEUL ETNOGRAFIC CEANGAIESC ZABALA
33 |Conservator gr.JA S 1
Total N 1
MUZEUL ECVESTRU SECUIESC - OLTENI
34 |Muzeograf gr. I 5 1
35 |Educator muzeal gr.I S 1
36 |Muncitor calificat II M/G 1
Total 3
TOTAL GENERAL 50




Ao P
TUL: COVASNA ._ _:‘.\_..?é?zﬁéa’f

:ea administrativ-teritoriald: MUZEUL NATIONAL SECUIESC ((;? 5/;3/ /g ﬁ ,/E e [ﬁ’ Q‘ﬁ&ﬂ

ular 10/02
BUGETUL INSTITUTIILOR PUBLICE St ACTIVITATILOR FINANTATE INTEGRAL
SAU PARTIAL DIN VENITURI PROPRII, PE ANUL 2023 SI ESTIMARI PENTRU ANII 2024-2026

- mii lei -
Buget 2023 | S Estimari
PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE I
Cod . =
DENUMIREA INDICATORILOR indicator dm;:;g;dﬂe p—_— 2025 2026
TOTAL destinate Trim. | Trim. li Trim. IH Trim. IV
stingerii platilor
restante |

- VENITURI (cod 00.02+00.15+00.16+00.17+45.1 04+46.10+48.10) 00.01 8.850,00 1.938,00 2.382,00 2.663,00 1.867,00 I 6.500,00 6.500,00 6.930,00
IITUR! CURENTE (cod 00.03+00.12) 00.02 220,00 20,00 70,00 70,00 60,00 200,00 200,00 250,00
NITURI NEFISCALE (cod 00.13+00.14) 00.12 220,00 20,00 70,00 70,00 60,00 200,00 200,00 250,00
ANZARI DE BUNURI St SERVICII {cod 33.10+34.10+35.104+36.10+37.10) 00.14 220,00 20,00 70,00 70,00 60,00 200,00 200,00 250,00
ri din prestari de servicii si alte activitati (cod
5+33.10.08+33.10.09+33.10.13+33.10.14+33.10.16+33.10.17+33.10.19+33.10.20+ 33.10 220,00 20,00 70,00 70,00 60,00 200,00 200,00 250,00
1+33.10.30 la 33.10.32+33.10.50)
I Jdin arestari de senvicn 331008 220,00 20,00 70,00 70.00 60,00 200 .0C 200 00 250 0C
'E/ENTII {cod 00 18) 00.17 8.630,60 1.918,00 2.312,00 2.593,00 1.807,00 6.300.00 6.300,00 6.680,00
E_N_TII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE {cod 42.10+43.10) 00.18 8.630,00 1.918.00 2.312,00 2.593.00 1.807,00 6.300 00 I ;3_(2,00 | 6.680,00
INTII DE LA ALTE ADMINISTRATE (cod ‘
94+43.10.10+43.70.14+43.10. 15+42.10.16+43.10 17+43.10.19+43 10.31443.10.32+ 43.10 8.630.00 | 1.918,00 2.312.00 | 2.593,00 1.807.00 | 6.300.00 | 6300 96 | 6.680,00
3+443.10 37445.10.38-43.10.40-43 1045 . | | | | ——
b pentro NSt oubice 431009 7 | | 598,00 | 1&12.00 | 1 579.05 i =620 00
Wit perir, MSUTLlie PubICE SESINAte Sectiunt a6 dezvorare 331019 L 872,00 [ 320.00 50000 101400 R - 1
L?";EléT(U;E:I-!5;'_}5:[:5}?.?au?ufggn1%i:$g”f£%~$§;1%f6ﬂUNEA ok 49.10 8.850,00 1.938,00 2.332,00 I 2.663,00 1.867,00 6.506,00 6.500.00 5.930,00
alll-a CHELTUIELI SOCIAL-CULTURALE (cod 65.10+66.10+67.10+68.10) 63.10 3.850,00 1.938,00 2.382,00 2.663,00 1.867,00 6.500,00 6.500,00 6.930,00
1, recreere si religie {cod 67.10.03+67.10.05+67.10.50) 67.10 8.850,00 1.938,00 2.332,00 2.663,00 1.867,00 6.500,00 6.500,00 6.930,00
.S_:IEE‘:’UIELI (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE 8.850,00 1.938,00 2.332,00 2.663,00 1.867.,00 X X %
JNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79+85) 6.978,00 1.618,00 1.882,00 1.649,00 1.829,00 X X X
'UIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59) 01 6.978,00 1.618,00 1.882,00 1.649,00 1.829,00 X X X
- | CHELTUIEL! DE PERSONAL (cod 10.01+10.02+10.03) 10 3.933,00 978,00 1.036,00 963,00 956,00 X X X
ieli salariale in banl {cod 10.01.01+10.01.03 la 10.01.17 +10.01.29+10.01.30) 10.01 3.778,00 956,00 941,00 946,00 935,00 X X X
Je baza 100101 3270,00 830,00 815,00 815,00 810,00 X X X
pentru conditii de munca 1001.05 230,00 73,00 72.00 73,00 7200 X X X
izatii de delegare - 10,0113 14,00 2.00 3.00 7.00 2,00 X X X
izati de hrana 10.01.17 204.00 51,00 51,00 51,00 51 00 X X X
ieli salariale in natura (cod 10.02.01 la 10.02.06+10.02.30) 10.02 70,00 74,00 -4,00 X X X
de vacanta 10.02 06 70,00 74,00 4,00 X X X
sutii (cod 10.03.01 Ia 10.03.08) 10.03 85,00 22,00 _21,00 21,00 21.00 X X X
utia ssiguratons pentru munca 100307 85.00 22,00 21,060 21,00 2100 X X X
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Buget 2023 Estimari
PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE
DENUMIREA INDICATORILOR - (?Od din care credite
indicator bugetare 2024 2025 2026
TOTAL destinate Trim. | Trim_ 1l Trim. WY Trim. IV
stingerii platilor
restante
;ol,';;oB)UNURI SI SERVICH (cod 20.01 1a 20.06+20.09 la 20.16+20.18 la 20 3.045,00 622,00 828,00 722,00 873,00 X X X
i si servicii {(cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 20.01 1.407,00 367,00 368,00 256,00 416,00 X X X
iri de birou 200101 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00 X X X
ale pentru curatenie B 20.01.02 so0| 1.00 2,00 1,00 1,00 X X X
;, lluminat si torta motrica 20.01 03 490,00 200,00 150,00 50,00 90.00 X X X
anal si salubritate 20.01 04 28,00 5.00 5.00 4,00 14,00 X X X
anti si lubrifianti 20.01.05 50,00 20,00 10,00 20.00 X X X
telecomunicatii, radio, tv, internet 200108 38,00 10.00 9,00 10,00 9.00 X X X
ale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 12,00 3.00 3.00 3,00 3.00 X X X
‘nuri si servicii pentru intretinere si functionare 200130 780,00 147 00 178,00 177,00 278,00 X X X
atii curente 20.02 30,00 28,00 2,00 X X X
i de natura obiectelor de inventar (cod 20.05.01+20.05.03+20.05.30) 20.05 80,00 10,00 20,00 20,00 30,00 X X x
iecte de inventar 20.05.30 80,00 10.00 20,00 20,00 3000 X X X
sari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 20,00 4,00 6,00 7,00 3,00 X X X
ari interne, detasar, transferan 20,06.01 9,00 2,00 3,00 2.00 2.00 X X X
art in straingtate 20,06 02 11.00 | 2,00 3,00 5,00 100 X X X
Jublicatii si materiale documentare 20.11 180,00 | 5,00 20,00 35,00 120,00 X X X
ire profesionala 20.13 10,00 5,00 4,00 -3,00 4,00 | _X X X
tia muncii 20.14 11,00 1,00 1,00 8,00 1,00 X X X
ieituieli (cod 20.30.01 la 20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30) 20.30 1.307,00 230,00 381,00 397,00 299,00 X X X
20,30.04 297,00 75,00 76,00 70.00 76,00 X X X
eltuieli cu bunuri si servicii 20 30.30 1.010.00 155,00 305,00 327,00 223.00 X X X
592015022 15025 150 3s S0 3150 404D 50 0| 0| 3600 X . -
aferente persoanelor cu handicap neincadrate 59.40 18,00 18,00 -36,00 X X X
JNEA DE DEZVOLTARE (cod 51+55+56+58+60+61+70+79485) 1.872,00 320,00 500,00 1.014,00 38,00 X X X
‘UIEL! DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 1.872,00 320,00 500,00 1.014,00 38,00 X X X
- Xl ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 + 71.03) 7 1.872,00 320,00 500,00 1.014,00 38,00 X X 4
fixe (cod 71.01.01 la 71.01.03 + 71.01.30) 71.01 1.872,00 320,00 500,00 1.014,00 38,00 X X X
r, aparatura birotica si alte active corporale 7101.03 1.464,00 75,00 43000 976,00 13,00 X X X
ive fixe 710130 408,00 245,00 100,00 38,00 25,00 X X X
;;"2":;"’1 ffgg_?l:s%ﬂsfgs'ﬁ gfgfz&gsog&ne? el Gy 67.10.03 8.850,00 1938,00 2.382,00 2663.00 1867.00 6.500.00 6 500.00 6.930.00
67 10.03.03 8.850,00 1.938,00 2.382,00 2.663,00 1.867,00 6 500 00 6.500.00 6.930.00
JRILE SECTIUNI DE FUNCTIONARE (cod 00.02+00.16+00.17) 00.01SF 6.978,00 1.618,00 1.882,00 1.649,00 1.829,00 6.500,00 6.500,00 6.930,00
ITURI CURENTE {cod 00.03+00.12) 00.02 220,00 20,00 70,00 70,00 60,00 200,00 200,00 250,00
NITURI NEFISCALE (cod 00.13+00.14) 00.12 220,00 20,00 70,00 70,00 60,00 200,00 200,00 250,00
\NZARI DE BUNUR! SI SERVICI (cod 33.10+34.10+35.10+36.10+37.10) 00.14 220,00 20,00 70,00 70,00 60,00 200,00 200,00 250,00
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Buget 2023 Estimari
PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE
Cod r -
DENUMIREA INDICATORILOR indicator dln:lzz:;eedlte 5050 T —
TOTAL destinate Trim. 1 Trim. Il Trim. Il Trim. IV
stingerii platilor
restante

ri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.10.05 + 33.10.08 +33.10.09+

3 +33.10.14 + 33.10.16 + 33.10.17 + 33.10.19 + 33.10.20+33.10.21+33.10.30 la 33.10 220,00 20,00 70,00 70,00 60,00 200,00 200,00 250,00
2 + 33.10.50)
-i din prestari de servicil 33.10.08 220,00 20,00 70,00 70,00 60.00 | 200.00 200,00 250,60
IBVENTH (cod 00.18) 00.17 6.758,00 1.598,00 1.812,00 1.579,00 1.769,00 | 6.300,00 6.300,00 6.680,00
ENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE (cod 42.10+43.10} 00.18 6.758,00 1.598,00 1.812,00 1.579,00 1.769,00 6.300,00 6.300,00 6.680,00
;’:E;:) 0E1I6ﬁ£L;I' (:E 1‘;'32";:‘:)5;;2”1 gfg:; 43.10.40+43.10.45) 43.10 6.758,00 1.598.00 1.812,00 1.579,00 1.769,00 6.300.00 6.300,00 6.680,00
i pentru institutii pubiice 43,10.09 6.758.00 1598,00 1.812,00 1.579.00 1,769,00 6.300,00 6.300.00 6.680.00
;QC.: ?gg‘gﬁfﬁglﬁiﬁg?ﬁ FUNCTIONARE {cod 49.10 6.978,00 1.618,00 1.882,00 1.649,00 1.829,00 6.500,00 6.500,00 6.930,00
alll-a CHELTUIELI SOCIAL-CULTURALE ( COD 65.10+66.10+67.10+68.10) 63.10 6.978,00 1.618,00 1.882,00 1.649,00 1.829,00 6.500,00 6.500,00 6.930,00
3, recreere si religie (cod 67.10.03+67.10.05+67.10.50) 67.10 6.978,00 1.618,00 1.882,00 1.649,00 1.829,00 6.500,00 6.500,00 6.930,00
UNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79+85) 6.978,00 1.618,00 1.882,00 1.649,00 1.829,00 X X X
"UIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59) 01 6.978,00 1.618,00 1.882,00 1.649,00 1.829,00 X X X
-1 CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01+10.02+10.03) 10 3.933,00 978,00 1.036,00 963,00 956,00 X X X
ieli salariale in bani (cod 10.01.01+10.01.03 ia 10.01.17 +10.01.29+10.01.30) 10.01 3.778,00 956,00 941,00 946,00 935,00 X X X
Je baza 1001 01 327000 83C,00 815,00 815 OO_ 81000 | X A B X B
pentru cenditi ge munca 16.01.05 29G 00 73,00 7250 73,00 i X X

PAll de dettegmre 10.01 13 140G 20u C.00 7.00 X X
nzati de hrana 10.01 17 204 G0 51900 51.00 £1800 X X X
ieli salariale in natura (cod 10.02.01 la 10.02.06+10.02.30) 10.02 70,00 74,06 -4,00 X X X

de vacanta 10.02.06 70,00 74,00 4,00 X x X
utii (cod 10.03.01 la 10.03.08) 10.03 85,00 22,00 21,00 21,00 21,00 X X X

utia asiguratorie pentru munca 100307 85,00 22,00 21.00 21,00 21,00 X X X
I.OI.ISUB)UNURI SI SERVICII {cod 20.01 la 20.06+20.09 la 20.16+20.18 la 20 3.045,00 622,00 828,00 722,00 873,00 X X X

si servicii (cod 20.01.01 ia 20.01.09+20.01.30) 20.01 1.407,00 367,00 368,00 256,00 416,00 X X X
i de birou 20.01.01 4.00 1,00 1.00 1,00 1,00 X X X

le pentru curatenie 20.01.02 5,00 1,00 2,00 1,00 1,00 X X X
liuminat si forta motrica 20.01.03 490,00 200,00 150,00 50,00 90,00 X X X

nal si salubritate 20.01.04 28,00 5,00 5.00 4,00 14,00 X X X
nti si lubrifianti 20.01.05 50,00 20,00 10.00 20,00 X X X
elecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 38,00 10,00 9,00 10,00 9,00 X X X

le si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 12,00 3,00 3,00 3,00 3.00 X X X

wri si servicii pentry intretinere si functionare 20.01.30 780,00 147,00 178,00 177.00 278,00 X X X
i curente 20.02 30,00 28,00 2,00 X X X

de natura obiectelor de inventar (cod 20.05.01+20.05.03+20.05.30) 20.05 80,00 10,00 20,00 20,00 30,00 X X X

ecte de inventar 20.05 30 80,00 10.00 2000 20,00 30.00 X X X

ari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 20,00 4,00 6,00 7,00 3,00 X X X

ii interne, detasari, transferari 20.06 01 9,00 2,00 300 200 2.00 X J_ X X
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Buget 2023 Estimari
PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE
Cod : :
DENUMIREA INDICATORILOR S din care credite
indicator bugetare 2024 2025 2026
TOTAL destinate Trim. | Trim. Il Trim. Il Trim. IV
stingerii platilor
restante
ariin strainatate 20.06.02 11,00 2,00 3,00 5,00 1.00 | X X X
yublicatii si materiale documentare 20.11 180,00 5,00 20,00 35,00 120,00 X X X
ire profesionala 20.13 10,00 5,00 4,00 -3,00 4,00 X X X
tia muncii 20.14 11,00 1,00 1,00 8,00 1,00 X X ) X
eltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.04+-20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30) 20.30 1.307,00 230,00 381,00 397,00 299,00 X X X
20.30.04 297,00 75.00 76.00 7G.00 78,00 X X X
=ltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 1010,00 155,00 305,00 327.00 223,00 X X X
- XI ALTE CHELTUIELI {cod 59.01+59.02+59.08+59.11 459.12 +59.15
59.20+59.22 +59.25 +59.30+59.35+59.40.459.41+59.42) 39 e 18,00 -36,00 X X X
aferente persoanelor cu handicap neincadrate 59.40 18,00 18,00 -36,00 X X X
culturale ( cod 67.10.03.03 la cod 67.10.03.07+67.10.03.09 la cod . AT s PR . 5930 0
3.12467.10.03.14-67 10.03.15+67.10.03.30 ) 67.10.03 6.978,00 1.618,00 1.882,00 1.649,00 1.829,C0 © 50000 6.500,90 5.930.00
67 10.03.03 6.978.00 1.618,00 1.882.00 1.649.00 1.829.00 6.500.00 6.500,00 6.93C 00
JRILE SECTIUNII DE DEZVOLTARE cod 00.02: 00.15¢
10.17:+45,10448.10) - TOTAL 00.01SD 1.872,00 320,00 500,00 1.014,00 38,00
BVENTII (cod 00.18) 00.17 1.872,00 320,00 500,00 1.014,00 33,00
NTI DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE {cod 42 10+43 10 00,18 1.872,00 326,00 500,00 014 Q0 38,5C
INTIi DE LA ALTE ADMINISTRATII {cod |
1+43.10.16+43.10.17+43.10.19+43.10.31+43.10.32+43.10.37+43.10.38+43.10.45) 43,10 Pl 320,00 20000 ikl 38,00 !
1 pentru nsttutiie pudlice desunate sectiunt de aezvoitare 4318 1.872.00 320,00 101500 |
CHELTUIEL! - SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod
8.10+63.10:70.10+74,10+79.10) 4310 1.872.00 320,00 500,00 1.014,00 38,00 |
alll-a CHELTUIELI SOCIAL-CULTURALE ( COD 65.10+66.10+67.10+68.10) 63.10 1.872.00 320,00 500,00 1.014,00 38,00
|, recreere si religie (cod 67.10.03+67.10.05+67.10.50) 67.10 1.872,00 320,00 500,00 1.014,00 38,00
JNEA DE DEZVOLTARE (cod 51+55+56+58+60+614704+79+85) 1.872,00 320,00 500,00 1.014,00 38,00 X X X
UIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 1.872,00 320,00 500,00 1.014,00 38,00 X X X
Xlli ACTIVE NEFINANCIARE {cod 71.01 + 71.03) Al 1.872,00 320,00 500,00 1.014,00 38,00 X X X
fixe {cod 71.01.01 1a 71.01.03 + 71.01.30) 71.01 1.872,00 320,00 500,00 1.014,00 38,00 X X X
aparatura birotica si alte active corporaie 7101,03 1.464,00 75,00 400,00 978.00 13.06 X X X
ive fixe 710130 408,00 245,00 10C.00 38.00 25,00 X X X
culturale ( cod &7 10.03.003 la cod 67 10.03 07+67 10.03 09 ia cod
1.014.0 38,00
112467 10.03 14+67 1003 15+67 10.03.30 ) 67-10,03 1872400 S e . v ¢
67 1003 03 1872,00 320,00 500.00 1.014.00 38.00
n
mai de la regille autonome §1 societdtile comerciale de subordonare locala care realizeaza . .
iecte cu finantare externa, conform Codului fiscal Tertiar de credite, Intocmit,
alierea se face numai in executie Anrin
se completeaza in etapa de planificare ){ §ch ec Szabg Anna
el #’ é o ﬁf
nlat din excedentul anilor precedent J) ma md
- Fiecare capitol, subcapitol si paragrat de cheltuieli se detaliaza
in mod corespunzator, conform clasificatier economice
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JETUL: COVASNA
tatea administrativ-teritoriala: MUZEUL NATIONAL SECUIESC

fosebaf

/
mular . @
BUGETUL INSTITUTILOR PUBLICE SI ACTIVITATILOR FINANTATE INTEGRAL v A
SAU PARTIAL DIN VENITUR! PROPRII, PE ANUL 2024 S| ESTIMAR! PENTRU ANII 2025;202’?"_
LS - mii tei -
Buaet 2024 Estimari
PREVEDERI ANUALE PREVEDERI! TRIMESTRIALE
Cod - =
DENUMIREA INDICATORILOR indicator dln;:j;zgreedlte e e e
TOTAL destinate Trim. 1 Trim. 1l Trim. il Trim. IV
stingerii platilor
restante
AL VENITURI (cod 00:02.400.15+00.16+00.17+45.10445 10+498:10) 00.01 8.160,00 1.910,00 2.305,00 2.169,00 1.776,00 8.420,00 7.820,00 _BTZ.O(T
=NITURI CURENTE (cod 00.03+00.12) 00.02 350,00 N 30,00 110,00 110,00 100,00 400,00 400,00 400,00__
VENITURI NEFISCALE (cod 00.13+00.14) 00.12 350,00 30,00 110,00 110,00 100,00 400,00 400,00 400,00
VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod 33.10+34.10+35.10+36.10+37.10) 00.14 350,00 30,00 110,00 110,00 100,00 400,00 400,00 400,00
turi din prestari de servicii si alte activitati (cod
l.05+33.10.08+33.10.09+33.10.13+33.10.14+33.10.16+33.10.17~433.10.19+33.10.20+ 33.10 350,00 30,00 110,00 110,00 100,00 400,00 400,00 400,00
1.21433.10.30 la 33.10.32+33.10.50)
‘un din prestan de servicii 33.10.08 350.00 30,00 110,00 110.00 100,00 4GC.00 400,00 400,00
SUBVENTII (cod 00.18) N 00.17 7.810,00 1.880,00 2.195,00 2.059,00 1.676,00 8.020.00 7.420,00 7.642,00
VENTI DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIE! PUBLICE (cod 42.10+42.10) 00.18 7.810,00 1.880,00 2.195,00 2.059,00 1.676,00 8.020,00 7.420,00 7.642,00
VENTII DE L4 ALTE ADMINISTRATH (cod
-09+43.10.10+43.10.14+43.10.15+43.10.16+43.10.17+443.10.19+43.10.25 la 43.10 7.810,00 1.880,00 2.195,00 2.059.00 | 1.676,00 8.020,00 7.420,00 7.642,00
.27+43.10.31m.*l0.32+43.10.33+43.10.37443.10.38+43.10.40+43.10.454-43.10.50)
entii peniru institutii publice 43.10.09 6.910,00 1.782,0C | 1895,00 1.620.00 1613,00 712000 5 820,00 7.242,00
entii pentru institutiile publice destinate sectiuni: de dezvoltare 431019 500,00 98.00 ' 300,00 439.00 63.0C 900,00 600.00 400.00
N 1
::'}-Lf_:ﬁEﬂ“ﬁéﬁg‘:’%ﬁf&fg}'t‘fg?f&f&%’f‘m”m BE 49.10 8.160,00 1.910,00 2.305,00 2.169,00 1.776,00 8.420,00 7.820,00 8.042,00
\OLL(;:E{SUIEU (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE 8.160.00 1.910,00 2.305,00 2.169,00 1.776,00 X X X
"IUNEA DE FUNCTIONARE {cod 01+79+85) 7.260,00 1.812,00 2.005,00 .1-.730,00 1.713,00 X X X
-TUIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59) 01 7.277,70 1.812,00 2.005,00 1.747,70 1.713,00 X X X
JL| CHELTUIEL! DE PERSONAL {cod 10.01+10.02+10.03) 10 4.077,70 994,00 1.077,90 1.014,70 992,00 X X X
uieli salariale in bani (cod 10.01.01+10.01.03 |a 16.01.17 +10.01.29+10.01.30) 10.01 3.915,20 972,00 975,00 997,20 971,00 X X X
1de baza 100101 344320 848,00 85100 893,20 850.00 X X X
I pentru conu‘l_lrd_e.munca 1001.05 269.00 70,00 7020 60,00 ©9.00 X X X
wizatii de delegare 100113 16,00 3.00 4,00 4,00 5.00 X X X
nizatii de hrana 100117 187,00 50,00 5C 00 40,00 47.00 X X X
uieli salariale in natura (cod 10.02.01 la 10.02.06+10.02.30) 10.02 75,50 80,00 -4,50 X X X
e de vacanta 10 02.06 75.50 80,00 4,50 X X X
ibutii (cod 10.03.01 Ia 10.03.08) 10.03 87,00 22,00 22,00 22,00 21,00 X X X
butia asiguratone pentru munca 10.03.07 87.00 22,00 22,00 22,00 21,00 X X X
IIZ_OI'IBOB)UNURI SISERVICI (cod 20.01 ia 20.06+20.09 1a 20.16+20.18 ia 20 3.200,00 818,00 928,00 733,00 721,00 X X X
1 s servicii  (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 20.01 1.666,00 445,00 436,00 412,00 373,00 X X X
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Buget 2024 Estimari
PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE
Cod = r
DENUMIREA INDICATORILOR indicator dln::;i:;r;dlte S5E 2026 2027
TOTAL destinate Trim. | Trim. 1l Trim. 11} Trim. IV
stingerii platilor
restante

ituri de birou 20.01 01 400 1,00 1,00 1,00 1,00 X X X
:rale pentru curatenie 20.01 02 8,00 1,00 2,00 1.00 4,00 X X X
1zit, lluminat si forta motrica 20.01 03 435,00 200,00 150,00 50,00 35.00 X X X
canal si salubritate 200104 60,00 6.00 22,00 7,00 25,00 X X X
wranti si lubrifiant 20.01 05 40,00 2000 10,00 10.00 X X X
a, telecomunicatii, radio, tv, internet 2001.08 30.00 10.00 9.00 10.00 1.00 X X X
wiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 5.00 2,00 2.00 3.00 -2,00 X X X
bununi si servicii pentru intretinere si functionare 20.01 30 1,084,060 225,00 230.00 330.00 299,00 X X X
aratii curente 20.02 30,00 -20,00 -10,00 X X X
Jri de natura obiectelor de inventar (cod 20.05.01+20.05.03+20.05.30) 20.05 40,00 10,00 10,00 10,00 10,00 X X X
Jbiecte de inventar 200530 40,00 10,00 10.00 10,00 10.00 X X X
asari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 12,00 4,00 6,00 6,00 -4,00 X X X
asari inteme, detasari, transferari 2006 01 6.00 2,00 3,00 3,00 -2.00 X X X
asari in strainatate 20.06.02 6.00 2,00 300 3,00 | 2,00 X X x
, publicatii si materiale documentare 20.11 169,00 5,00 105,00 30,00 ] 29,00 X X X
atire profesionala 20.13 2,00 2,00 -4,00 X X X
actia muncii 20.14 8,00 2,00 3.00 3,00 X X X
cheltuieli (cod 20.30.01 ia 20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30) 20.30 1.305,00 352,00 336,00 290,00 327,00 X X X
2 de asigurare non-viata 2030.03 15,00 15,00 X X X

20 30 04 307.00 80,00 79.00 78,00 /0,00 X X X
:heltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 983,00 272,00 25700 212,00 242,00 X X X
JL XI ALTE CHELTUIEL| (cod 59.01+59.02+59.08+59.11 +59.12 +59.15 59 X X X
7+59.20+59.22 +59.25 +59.30+59.35+59.40+59.41+59.42)
: aferente persoanelor cu handicap neincadrate 59.40 X X X
:_sli\Tl EFECTUATE IN ANIl PRECEDENTI S| RECUPERATE IN ANUL CURENT 84 17,70 17,70 X X X
:J’\II.TX‘IC); ZIB;A_‘I)IEFECTUATE IN ANiIt PRECEDENT! S| RECUPERATE IN ANUL a5 1770 17,70 X X X
efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent (cod 85.01.01) 85.01 -17,70 17,70 X X
:rslcltg(a:'e in anii precedenti si recuperate in anul curent in sectiunea de functionare a 85.01 01 17.70 17.70 X X X
IUNEA DE DEZVOLTARE (cod 51+55+56+58+60+61+70+79+85) 900,00 98,00 300,¢0 439,00 63,00 X X X
TUIELI DE CAPITAL (cod 71+472+75) 70 900,00 98,00 300,20 439,00 63,00 X X X
IL XIn ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 + 71.03) 71 900,00 98,00 300,00 439,00 63,00 X X X
2 fixe (cod 71.01.01 la 71.01.03 + 71.01.30) 71.01 900,00 98,00 300,00 439,00 63,00 X X A
er, aparatura birotica si alte active corporate 71.01.03 685,50 87,60 270,00 295.00 33.00 X X A
clive fixe 710130 214 50 10.50 30,00 144,00 3000 X X
aalll-a CHELTUIELI SOCIAL-CULTURALE (cod 65.10+66.10+67.10+68.10) 63.10 8.160,00 1.910,00 2.305,00 2.169,00 1.776,00 8.420,00 7.820,00 8.042,00
ra, recreere si religie (cod 67.10.03+67.10.05+67.10.50) 67.10 8.160,00 1.910,00 2.305.00 2.169,00 1.776,00 8.420,00 7.820,00 8.042,00
;.L(%:Egmeu {SECTIUNEA DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE 8.160,00 1.910,00 2.305,00 2.169,00 1.776,00 X X X
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Buget 2024 Estimari
PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE
DENUMIREA INDICATORILOR . (?Od din care credite
indicator bugetare 2025 2026 2027
TOTAL destinate Trim. | Trim. il Trim. Il Trim. IV
stingerii platilor
restante

‘TIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79+85) 7.260,00 1.812,00 2.005,00 1.730,00 1.713,00 X X X
ILTUIELI CURENTE (cod 10+20+-30+40+50+51SF+558F+57 +59) 0t 7.277,70 1.812,00 2.005,00 1.747,70 1.713,00 X X X
UL CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01+10.02+10.03) 10 4.077,70 994,00 1.077,00 1.014,70 982,00 X X X
ltuieli salariale in bani {cod 10.01.01+10.01.03 12 10.01.17 +10.01.29+10.01.30) 10.01 3.915,20 972,00 975,00 997,20 971,00 X X X
riide baza 10.01 01 344320 849.00 851,00 893.20 850.00 X X X
“un pentru conditii de munca 10.01.05 269,00 70.00 70.00 60,00 69,00 X X X
mnizatii de delegare 10.01.13 16,00 3,00 4,00 4.00 5,00 X X X
mnizatit de hrana 10.01.17 187.00 50,00 50,00 40,00 47,00 X X X
ltuieli salariale in natura (cod 10.02.01 fa 10.02.06+1 0.02.30) 10.02 75,50 80,00 -4,50 X X X
ste de vacanta 10.02.06 75,50 80.00 -4.50 X X X
tributii (cod 10.03.01 la 10.03.08) 10.03 87,00 22,00 22,00 22,00 21,00 X X X
ributia 2<iguratane pentru munca 10.03.07 87,00 22.00 22,00 22,00 21,00 X X X
illz.()l-lsoB,UNURl SI SERVICIH (cod 20.01 la 20.06+20.09 la 20.16+20.18 fa 20 3.200,00 818,00 928,00 733,00 721,00 X X X
ari si servicii (cod 20.01.01 1a 20.01.09+20.01 30) 20.01 1.666,00 445,00 436,00 412,00 373,00 X X X
turi de birou 20.01.01 4,00 1,00 1,00 1,00 1.00 X X X
riale pentru curatenie 2001.02 8,00 1,00 2,00 1,00 4.00 X X X
zit, lluminat si forta motrica 20.01,03 435,00 200.00 150,00 50,00 35.00 X X X
canal si salubritate 20.01.04 60.00 6,00 22,00 7.00 25,00 X X X
Jrantt st lubrifianti 2001.05 40,00 20,00 10.00 10,00 X X X
1, telecomunicatii, radio, tv. internet 20.01.08 30,00 10,00 9,00 10,00 1,00 X X X
‘iale si prestari de servicii cu caracter functional 2001.09 500 2,00 2,00 3.00 2,00 X X X
wnuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 1,084,00 225,00 230.00 330.00 299.00 X X X
ratii curente 20.02 30,00 -20,00 -10,00 X X X
iri de natura obiectetor de inventar {cod 20.05.01 +20.05.03+20.05.30) 20.05 40,00 10,00 10,00 10,00 10,00 X X X
biecte de inventar 20.05.30 40,00 10,00 10,00 10,00 10,00 X X X
1sari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 12,00 4,00 6,00 6,00 -4,00 X X X
san interne, detasarn, transferari 2006 01 6.00 2.00 3.00 3,00 2,00 X X X
sari in strainatate 20.06.02 6.00 2.00 3,60 3.00 -2,00 X X X
publicatii si materiale documentare 20.11 169,00 5,00 105,00 30,00 29,00 X X X
itire profesionala 20.13 2,00 2,00 -4,00 X X X
ctia muncii 20.14 8,00 2,00 3,00 3,00 X X X
heltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.20) 20.30 1.305,00 352,00 336,00 290,00 327,00 X X X
de asigurare non-viata 203003 15,00 15,00 X X X
20.30.04 307 00 80,00 79,00 78,00 70.00 X X X
eltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 983,00 272,00 257,00 212.00 242 00 X X X
L XI ALTE CHELTUIEL! (cod 59.01+59.02+59.08+59.11 +59.12 +59.15 59 X X X

+59.20459.22 +59.25 +59.30+59.35+59.40+59.41 +59.42)
aferente persoanelor cu handicap neincadrate 59.40 X X X

L NATIONAL SECUIESC
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Buget 2024 Estimari
PREVEDERI ANUALE PREVEDER! TRIMESTRIALE
Cod - -
din care credite
DENUMIREA INDICATORILOR indicator Ruglters 2025 2026 2027
TOTAL destinate Trim. | Trim. II Trim. Il Trim. IV
stingerii platilor
restante

;LSI)ATI EFECTUATE IN ANIl PRECEDENTI! S| RECUPERATE IN ANUL CURENT 84 A7.70 17,70 X X X
_Ul. XIX PLATI EFECTUATE IN ANI PRECEDENTI SI RECUPERATE IN ANUL 85 47.70 17,70 X X X
=NT (cod 85.01) i _
efectuate in anii pracedent si recuperate in anul curent (cod 85.01.01) 85.01 -17,70 -17,70 X X X
ilfs::ltg:;la in anii precedenti si recuperate in anul curent in sectiunea de functionare a 8501.01 17.70 17.70 X X X
TIUNEA DE DEZVOLTARE (cod 51+55+56+58+60+61+70+79+85) 300,00 98,00 300,00- 439,00 63,00 X X X
LTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 900,00 98,00 300,00 439,00 63,00 X X X
UL Xii ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 + 71.03) 71 900,00 98,00 300,00 439,00 63,00 X X X
‘e fixe (cod 71.01.01 {a 71.01.03 + 71.01.30) 71.01 900,00 98,00 300,00 439,00 63,00 X X X
lier, aparatura birotica si alte active corporale 71.01.03 685,50 87.50 270,00 295,00 33,00 X X X
ictive fixe 71.01 30 214,50 10,50 30.00 144,00 30.00 X X X ]
cii cullurale {cod 67.10.03.03 lacod i/ 10,02 07+67 10,03 09 |a cod F

1.810.00 2.305,00 2.169,00 1.776,00 842000 7 820,00 8042 00
03124+67,10.03.14+67 10.03 15+67 10.03.30 ) 61008 8.160,00 -
€ 67 10.03.03 8 160,00 1.910,00 2.805.0C 2.169,00 1.776,00 8.420,00 7 820,00 8.042,00
turi:
wumai de la regiile autonome i societatile comerciale de subordonare locala care realizeaza . .
olecte cu finantare externa, conform Coduiui fiscal Ordonator Tertiar de ¢ Intocmit,

Jetalierea se face numai in executie
Ju se completeaza in etapa de planiticare

Ituieli;

nantal din excedentul anitor precedenti

A - Fiecare capitol, subcapitol si paragraf de cheltuieli se detaliaza
in mod corespunzator, conform clasificatiei economice

Director general, Varghe

ec Szabo Anna

JL NATIONAL SECLIERS
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JETUL: COVASNA % 2z ’ j—

atea administrativ-teritoriald: MUZEUL NATIONAL SECUIESC AT ANAN

el
Tnular : f:% 2
BUGETUL INSTITUTIILOR PUBLICE SI ACTIVITATILOR FINANTATE INTEGRAL
SAU PARTIAL DIN VENITURI PROPRII, PE ANUL 2025 S| ESTIMARI PENTRU ANII 2026-2028 Al
mii lei -
o Buget 2025 No =7 . Estimar &
PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE i =
Cod = . =
DENUMIREA I{NDICATORILOR indicator dln;:;ee;r;dlte P 2027 2628
TOTAL destinate Trim. | Trim. li Trim. il Trim. iV
stingerii platilor
restante

ALVENITURI (cod w;ﬂ'z-}ﬂﬂ"lmﬂﬂ5+m.17+45-19§-4ﬁ.‘ﬂ+43.10} 00.01 8,614.00 2,037.00, 2,497.00, 2,231.00 1,849.00 | 8,465.00 8,465.00 8,520.00
INITURI CURENTE (cod 00.03+00.12) 00.02 650.00 50.00 200.00 250.00 150.00 650.00 650.00 650.00
/ENITURI NEFISCALE (cod 00.13+00.14) 00.12 650.00 50.00 200.00 250.00 150.00 650.00 650.00 650.00
VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod 33.10+34.10+35.10+36.10+37.10) 00.14 650.00 50.00 200.00 250.00 150.00 650.00 650.00 650.00
turi din prestari de servicii si alte activitati (ced
.05+33.10.08+33.10.09+33.10.13+33.10.14+33.10.16+33.10.17+33.10.19+33.10.20+ 33.10 650.00 50.00 200.00 250.00 150.00 650.00 650.00 650.00
.21+33.10.30 la 33.10.32+-33.10.50) |
url dint prestari de servicii 331008 650 00 50.00 200.00 47 25000 |- 160,004 3550.00 €30.00 | 850 J¢
3UBVENTII (cod 00.18) 00.17 7,964.00 1,987.00 2,287.00 1,981.00 1,699.00 7,815.00 I 7.815.00 7.870.00
VENT!H DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIE! PUBLICE (cod 42.10+43.10) 00.18 7,964.00 1.987.00 | . 2,297.00 1,981.00 1,699.00 | - 7,815.00 7.815.00 7,870.00
VENTI DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod I | I -
.09+43.10.10+43.1C.14+43.10.15+43.10.16+43.10.17+43.10.19+43.10.25 la 43.10 7.964.00 1,987.00 2,297.00 1,981.00 1.699.00 7,815.00 7.815.00 7,870.00
-27+43.10.31+43.10.32443.10.33+43.10.37+43.10.38+43.10.40+43.10.45+43.1C.50)
iiti portru instituti publice 431000 7.024.00 |/ 1887004 1.85/00F 173100} 154500 78iS00] 781500 787600
entir pentru institutiile publice destinate sectiunii de dezvolare 4310.19 94000 100,00, 44000 |-~ 25000 150004 E B
%Lgﬁgéﬁﬂjsbimuﬁlj%?gE:LN:;??:?&EQ+1§;EC“UNEA DE 49.10 8,614.00 2,037.00 2,497.00 2,231.00 . 1,849.00 8,465.00 8,465.00 . 8,520.00
\OLL(_:':EE;'UiELl (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE 8,614.00 2,037.00 2,487.00 2.231.00 1,849.00 X X X
MUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79+85) 7,67400 | 1,937.00 | 2,057.00 1,981.00 | 1,699.00 |, X X X )
-TUIELI CURENTE ({(cod 10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59) 01 7.674.00 1,937.00 2,057.00 1,981.00 1,699.00 X X X
JL ! CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01+10.02+10.03) 10 4,174.00 |, 1,069.00 1.122.00- 1,063.00 920.00. X X X
uieli salariale in bani (cod 10.01.01+10.01.03 la 10.01.17 +10.01.29+10.01.30) 10.01 4,064.00 | 1,044.00 ¢ 1.056.00- 1,059.00., 905.00 |~ X X X
i de baza 10.01.01 3,620.00.+~ 930.0C ¢ 940.00 i 945 00 ¢ 805.00.4~ X X X
Iri pentru conditii de munca 100105 250.00 ¢ ©6500. 65.00 64 .00+ 56.00 X X X
'nizatii de delegare 10.01.13 1600 | 300 |- 4.00 5.00. 4.00. X X X
wizati de hrana 10.01.17 178 00 | 46.00 | 47 00 45.00 40 00 X X X
uieli salariale in natyra (cod 10.02.01 ia 10.02.06+10.02.30) 10.02 18.00 | 40.00 -22.00 X X X
te de vacanta 10.02.06 18oc| 40.00 -22 00 X X X
ibutii (cod 10.03.01 Ia 10.03.08) 10.03 92.00 25.00 | 26.00 | 26.00. 15.00 X X X
ibutia ssigurators peatru munca 10.03.07 92.00 2500 26 00 26 00 1500 X X X
!lz.OHsoE)UNURl SI SERVICHI (cod 20.01 la 20.06+20.09 la 20.16+20.18 ia 26 3,500.00 | 868.00 935.00, 918.00, 779.00,| X X X
n si servicii  (cod 20.01.01 ia 20.01.09+20.01.30) 20.01 1,717.00 | 477.00, 423.00. 352.00- 465.00° X X X
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DENUMIREA INDICATORILOR

ituri dé birou

riale periliu curatenie

Zit. yjurninat si forta motrica

canal S salubritate

uranti si lubrifianti

3, fulecnmunica, radio, tv, internet

riale 5! prestan de servicii cu caracter tunctional

sunur Si semicii pentru intretinere si functionare

ratii curente

Jri de natura obiectelor de inventar (cod 20.05.01+20.05.03+20.05,30)

Jbiecte de inventar

asari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02)

asari interne, detasari, transferari

3sari in Strainatate

, puplicatii si materiale documentare

atire profesionzlz

zctia muncii

cheluieli (cod 20.30.01 fa 20.530.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09. 20,30.30)

2 de asigurare non-viata

sheltuieli cu bunuri si servici

NUNEA DE DEZVOLTARE {cod 51+55+56+58+60+61+70+79+85)

LTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75)

JL xiit ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 + 71.03)

e fixe (cod 71.01.01 1a 71.01.03 + 71.01.30)

ier, aparatura birotica si alte active corporale

ictive fixe

aa lll-a CHELTUIELI SOCIAL-CULTURALE (cod 65.10466.10+57_104+68.10)

ira, recreere si religie (cod 67.10.03+67.10.05+67.10.50)

L CHELTUIEL! (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE-SECTIUNEA DE
OLTARE)

FIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79+85)

_TUIEH CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51SF+555F +57+59)

JL1 CHELTUIELI OE PERSONAL {cod 10.01+10.024+10.03)

uieli salariale in bani (cod 10.01.01+10.01.03 la 10.01.17 +10.01.20410.01.30)

ii de paza

1 pentru conditii de munca

nizatii de delegare

nizatii de hrana

UL NATIONAL SECUIESC

Buget 2025 | Estimari
PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE l
C_Od din care credite
indicator bugetare 2026 2027 2028
TOTAL destinate Trim. i Trim. il Trim. I Trim. IV
stingerii piatilor
restante
20.01.01 400} T 100 | 1.00. 700/ 1,00 X X X
2001.02 800k 200 200, 2.00. 2.00 X X X
200103 500.00 200.00 | 120.06 50 00-f 130.00 X X X
20.01.04 70,00 10.00 }- 25.00 25.00 10.00 § I3 X X
20.0105 30.00 10.00 10.00 10.00, X X X
20.0108 30,00 |~ 3.00 | 8.00 7.00 6.00 X X X
200109 £.00. 200 200 100, X X X
200130 1.070.00 255.00 |- 255.00 255.00. 305004 X X X
20.02 30.00 20.06 10.00 " X X X
20.05 40.00 10.00 20.00 20.00 -10.00 X X X
20.05.30 4000 10.00 20.00 20.00 10.00 X X X
20.06 14.00 | 400 | 4.00 4.00, 2.00. X X X
20.06.01 7,00, _200], 2.00 2.00 1.00 | X X X
20.06.02 7.00 2.00 2.00 2.00 1.00 X X X
20.11 115.00. 3500, 25.00, 55.00 X X X
20.13 2.00,}" 200} X X X
20.14 8.00 | 2.00 3.00. 3.00- X X X
20.30 1,574.00 ) 340.00 | 440.00 | 474.00 |- 320.00 |- X X X
20.30.03 80.00 } 26.00 500 | 35.00, X X X
20.30.04 274,00} 7000 |- 7000 69.00 | 65004 X X %
20.30 30 1,246,00 | 270.00 } 350.00. 400.00 |~ 220.00 X X X
940.00 100.00 440.00 250.00 150.00 X X X
70 940.00 |, 100.00 440.00 250.00 150.00 X bt X
7 940.00 | 100.00 440.00° 250.00 | 150.00° X X X
71.01 940.00 100.00 440.00 250.00 150.00 X X X
71.01.03 93000 | 9700 | 438.00 | 245.004 150.00- X X X
71.01 30 1000, 300 | 2.00 5.00. X X X
63.10 8,614.00 2,037.00 2,497.00 2,231.00 1,849.00 8,465.00 8,465.00 8,520.00
67.10 8,614.00 2,037.00 2,497.00 2,231.00 1,849.00 8,465.00 8,465.00 8,520.00
8,614.00 2,037.00 2,497.0D 2.231.00 1,849.00 X X
7,674.00 1,937.00 2,057.00 1,981.00 1,699.00 X X X
01 7,674.00 1,937.00 2,057.00 1,981.00 1,699.00 X X X
10 4,174.00 1,069.00 1,122.00 1,063.00 920.00 X X X
10.01 4,064.00 1,044.00 1,056.00 1,059.00 905.00 X X X
10 01.01 3.620 00 930.00 940.00 94500 805.00 X X X
10.01.05 250.00 65.00 8500 6400 3600 X X X
10.01 13 16.00 3.00 400 5.00 a00| X X X
10.01.17 17800 46.00 4700 4500 40,00 X X X
Fagina 2



Buget 2025 Estimari
PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE
DENUMIREA INDICATORILOR . (?Od din care credite
indicator bugetare 2026 2027 2028
TOTAL destinate Trim. | Trim. Il Trim. i Trim. IV
stingerii platilor
restante

Ituieii salariale in natura (cod 10.02.01 ia 10.02.06+10.02.30) 10.02 18.00 40.00 -22.00 X X X
ate de vacanta 10 02.06 18.00 40.00 -22.00 X X X
tributii {cod 10.03.01 ta 10.03.08) 10.03 92.00 25.00 26.00 26.00 15.00 X X X
ributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 92.00 2500 26 00 26 00 15.00 X X X
vl;llz.ol.lm?)UNURI S| SERVICHI (cod 20.01 la 20.06+20.09 ia 20.16+20.18 la 20 3,500.00 868.00 935.00 918.00 779.00 X X X
uri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 20.01 1,717.00 477.00 423.00 352.00 465.00 X X X
ituri de birou 20.01.01 4.00 100 1.00 1.00 1.00 X X X
riale pentru curatenie 2001.02 8.00 200 200 2.00 200 X X X
zit, luminat si forta motrica 2001.03 500.00 200.00 120.00 50.00 13C.00 X X X
canal si salubritate 20.01.04 7000 10.00 25 00 25,00 10.00 X X X
uranti si lubrifianti 20.01.05 30.00 10 00 10.00 10.00 X X X
3, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 3000 900 8.00 7.00 600 X X X
riale si prestari de servicii cu caracter functional 200109 500 2.00 200 1.00 X X X
Junuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 1,070.00 255,00 25500 255.00 30500 X X X
iratii curente 20.02 30.00 20.00 10.00 X X X
iri de natura obiectelor de inventar {ced 20.05.01+20.05.03+20.05.30) 20.05 40.00 10.00 20.00 20.00 -10.00 X X ) X a
»biecte de inventar 20.05.30 4000 1000 20.00 2000 10.00 X | x P
asan, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 14.00 4.00 4.00 4.00 2.00 X X X
3sari interne, detasari, transterari 20.06.01 700 200 2.00 200 100 X X X
1sari in strainatate 20.06.02 7.00 2.00 200 200 1.00 X X X
. publicati si materiale documentare 20.11 115.00 35.00 25.00 55.00 X X X
atire profesionala 20.13 2.00 2.00 X X X
rctia muncii 20.14 8.00 2.00 3.00 3.00 X X X
sheltuieli {cod 20.30.01 la 20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30) 20.30 1,574.00 340.00 440.00 474.00 320.00 X X X
» de asigurare non-viata 20.30.03 6000 20 00 5.00 35.00 X X X

20.30.04 274 00 70.00 7000 6900 65.00 X X X
‘heltuieli cu bunun si servicii 20.30.30 1,240.00 27000 350.00 400.00 220.00 X X X
TUNEA DE DEZVOLTARE (cod 51+55+56+58+60+61+70+79+85) 940.00 100.00 440.00 250.00 150.00 X X X
-TUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 940.00 100.00 440.00 250.00 150.00 X X X
JL Xill ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 + 71.03) 71 940.00 100.00 440.00 250.00 150.00 X X X
e fixe (cod 71.01.01 [a 71.01.03 + 71.01.30) 71.01 940.00 100.00 440.00 250.00 150.00 X X X
er, aparatura birolica si alte active corporale 71.01.03 930 00 97 00 438.00 24500 150.00 X X X
ctive fixe 7101.30 10.00 3.00 200 500 X X X
e e ) 2;27'f"1'})'f§3':ﬁ gfg;}i;o}?é?asoo)hm iR 5H S e 67.1003 8,614.00 203700 2.497 00 2.231.00 1.849.00 8,465 00 £.46500 8.520.00
2 67 10.03 02 8,614 00 2.037.00 2.497.00 2.231.00 1,848 00 8,465 00 8,485 00 8.520.00
;L(T’:EE,TU'E“ (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE 8,614.00 2,037.00 2,497.00 2.231.00 1,849.00 x X X
WUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79+85) 7,674.00 1,937.00 2,057.00 1,981.00 1,699.00 X X X

UL NATIONAL SECUIESC
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Buget 2025 Estimari
PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE
Cod i "
DENUMIREA INDICATORILOR i "'“:j;‘;;’;"“e 2026 2027 2028
TJOTAL destinate Trim. | Trim. Il Trim. il Trim. IV
stingerii platilor
restante
LTUIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51SF+55SF +57+59) 01 7,674.00 1,937.00 2,057.00 1,981.00 1,699.00 X X X
UL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01+10.02+10.03) 10 4,174.00 1,069.00 1,122.00 1,063.00 920.00 X X X
tuieli salariale in bani (cod 10.01.01+10.01.03 la 10.01.17 +10.01.29+10.01.30) 10.01 4,064.00 1,044.00 1,056.00 1,059.00 905.00 X X X
ii de baza 1001.01 3,620 00 93000 940.00 945 00 805.00 X X X
Jri pentru conditii de munca 10 01.05 250.00 65 00 65.00 64.00 56.00 X X X
nnizatii de delegare 1001.13 1600 300 400 5.00 400 X X X
nnizatii de hrana 10.01 17 17800 46 00 47.00 45,00 40,00 X X X
wieli salariale in natura (cod 10.02.01 la 10.02.06+10.02.30) 10.02 18.00 40.00 -22.00 X X X
te de vacanta 1002 06 1800 40.00 22.00 X X X
ributii (cod 10.03.01 la 10.03.08) 10.03 92.00 25.00 26.00 26.00 15.00 X X X
ibutia asiguratorie pentru munca 1003.07 92 00 2500 26 00 26.00 15.00 X X X
:lz.(’l.las,UNURl SI SERVICH (cod 20.01 la 20.06+20.09 la 20.16+20.18 {a 20 3,500.00 868.00 935.00 918.00 779.00 X X X
ri si servicii (cod 20.01.01 ia 20.01.09+20.01.30) 20.01 1,717.00 477.00 423.00 352.00 465.00 X X X —
uri de birou 2001 01 4.00 1.00 1.060 100 1.00 X X X
iale pentru curatenie 20.01.02 800 200 2.00 2.00 2,00 X X X
it, luminat s forta motrica 20.01.03 500.00 200.00 120.00 50.00 130.00 X X X
anal s salubritate 20.01.04 7000 10 60 2500 25.00 10.00 X X X
ranti si lubrifiantt 200105 3000 10.00 10.00 10.00 X X x
telecomunicatii, radio, tv, internet 2001.08 30.00 9.00 8.00 7.00 6.00 X X X
iale si prestan de servicii cu caracter functional 20.01.09 5.00 2.00 200 100 X X X
unuri si servicti pentru intretinere si functionare 2001.30 1,070.00 255.00 255.00 255.00 305.00 X X X o
ratii curente 20.02 30.00 20.00 10.00 X X X
ri de natura obiectelor de inventar (cod 20.05.01+20.05.03+20.05.30) 20.05 40.00 10.00 20.00 20.00 -10.00 X X X
biecte de inventar 20.05.30 4000 10.00 20.00 20.00 10 00 X X X
sari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 14.00 4.00 4.00 4.00 2.00 X X X
sari interne, detasari. translerari 20.06.01 7.00 200 200 200 1.00 X X X
sari in strainatate 20.06.02 7.00 2.00 2.00 2.00 100 X X X
publicatii si materiale documentare 20.11 115.00 35.00 25.00 55.00 X X X
tire profesionala 20.13 2.00 2.00 X X X
>tia muncii ' 20.14 8.00 2.00 3.00 3.00 X X X
heltuieli {cod 20.30.01 la 20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30) 20.30 1,574.00 340.00 440.00 474.00 320.00 X X X___ -
de asigurare non-viata 20.30.03 60.00 2000 5.00 35.00 X X X
. 20.30.04 274.00 70.00 70.00 69.00 65.00 X X X
1eltuieli cu bunuri si servicii 20.30 30 1,240.00 270.00 350.00 400 00 220.00 X X X
IUNEA DE DEZVOLTARE {(cod 51+55+564+58+60+61+704+79+85) 940.00 100.00 440.00 250.00 150.00 X X x
TUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 940.00 100.00 440.00 250.00 150.00 X X X
L Xl ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 + 71.03) 71 940.00 100.00 440.00 250.00 150.00 X X X
fixe (cod 71.01.01 la 71.01.03 + 71.01.30) 71.01 940.00 100.00 440.00 250.00 150.00 X X X
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Buget 2025 Estimari
PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE
Cod =
DENUMIR . din care credite
EA INDICATORILOR indicator bugetare 2026 2027 2028
TOTAL destinate Trim. ! Trim. li Trim. Il Trim. iV
stingerii platilor
restante
lier, aparatura birotica si alte active corporale 71.01.03 930.00 97.00 438.00 245 00 150.00 X X X
active fixe 71.01.30 10.00 3.00 2.00 5.00 X X X
dituri:
numai de la regiile autonome si societaiile comerciale de subordonare locald care realizeaza - i
proiecte cu finanfare externa, conform Codului fiscal Qrdonator (i intocmit,
Jetalierea se face numai in executie 1 bc A
Nu se completeaza in etapa de planificare Director genere ec. Szabc Anna

2ltuieli:
inantat din excedentul anilor precedenti
% Fiecare capitol, subcapitol i paragraf de cheltuieli se delaliaza
in mod corespunzator, conform clasificatiei economice
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