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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de catre Consiliul Judetean Covasna, denumit in continuare autoritatea, al Bibliotecii
Judetene ,Bod Péter”, denumiti in continuare institutia, aflati in subordinea sa, In
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturs, aprobatd cu modificiri si completari
prin Legea nr. 269/2009, cu modificirile $i completdrile ulterioare, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: 01 noiembrie 2016 - 31

decembrie 2017, reprezentand prima evaluare,

Partea l.

In perioada mentionatd mai sus, in activitatea mea de la conducerea institutiei
am actionat In continuare in spiritul viziunii manageriale enuntate in proiectul meu de
management astfel:

Institutia sd fie:

*un loc de intdlnire preferat al comunititii, una dintre institutiile culturale cele mai
frecventate pe plan local;

" 0 resursd reald si viabild de culturd, informatie si spiritualitate, promotor al lecturii,
documentdrii gi al educatiei continue, st prin formularea unor raspunsuri adecvate la
provocirile aduse de cultura digitald din ce in ce mai pregnantd;

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, judetul Covasna
i tel./fax: +40 267 351 609, tel: +40 267 3 15 577, e-mail: biblio@kmki.ro



(e 7 |

g "'fx.’-.cj%:zl Consiliul Judetean Covasna Biblioteca Judeteand BOD PETER
\ , | Koyaszna Megye Tanécsa BOD PETER Megyei Konyvtar
: / Covasna County Council BOD PETER County Library
AN /
—N_
pag. 3

¥ capabild si contribuie in mod real, mai ales prin fondul sau livresc si documentaristic
tindnd de istoria locald si regionald, la formularea gi exprimarea identititii comunitatii
covdsnene;

* capabildj sd-gi asume un rol regional complex ca institutie profesionali st de specialitate,
respectiv, in mqﬁ potential, si dezvolte un anumit avantaj competitional fati de institutiile
similare din regiune si din tard;

* capabilh sd se adreseze eficient si atractiv wnui public utilizator de dimensiunen
|
numericd a cel putin unui sfert din populatia locali Lpi,tii in care isi are sediul, proiectat pe toate
categoriile de virsti si ocupationale, la serviciile si programele institutiei apelind, pe cit posibil,
|
persoane care asq?)ciazd modul de viatd activ si cu curiozitatea intelectuald, cu apetitul pentru
cunoagstere, ﬁmd constienti de oferta culturald destinati satisfacerii nevoilor lor spirituale,
1
fructificind-o din plin pe aceasta.
De asem:enea am tinut cont in orgamizarea, coordonarea si desfasurarea
activitatii de miisiunea institutiei, sintetizati astfel: este o biblioteca publica de tip
enciclopedic, cq personalitate juridics, de importants regionald, destinati satisfacerii
cerintelor si neicesité’gﬂor culturale si informationale ale comunitatii multietnice din
judetul Covasné, fara deosebire de statut social lsau economic, varsts, sex, apartenents

politica, religie ori nationalitate, axandu-se in mod preponderent pe colectii formate

din documente| editate in limba maghiard s roménd. Am urméirit concomitent
raportarea permanenta, ca repere functionale, la obiectivele generale ale institutiei:

i
Junctia de constitiire si de dezvoltare a colectiilor; funictia de organizare a colectiilor; functia de

conservare a colectitlor; functia de comunicare a colectiilor st de informare; functia de cercetare;

functia de educare|si de recreere; functia de indrumare metodologicd.

In cele ce urmeazs, supun atentiei comisiei de evaluare aspectele §i rezultatele

esentiale ale procesului managerial din perioada semnalatd, respectiv rezultatele

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, judetul Covasna
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institutionale aferente si asociate. Am convingerea cd voi avea posibilitatea sd discut pe
parcursul interviului de evaluare acele chestilemi, referitor la tema acestuia, care sunt
tratate mai suqcint in prezentul raport de activlﬁtate pentru o imagine de ansamblu mai

| |
lesne de conturat, si care pot prezenta interes pentru membrii onoratei comisii.

A) Evolqgia institutiei in raport cu mediul in care activeaza si cu sistemul

institutional existent

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi

comunitati

Enuntatd in proiectul meu de management, stabilirea parteneriatelor culturale
eficiente si recﬁproc avantajoase, In privinta Fctwltatu institutiei In general sau in
vederea unor e‘vemmente organizate In comun, cu entitatile culturale si organizatiile
civile din Iocal;ltatea-gazda si din regiune, este un factor deosebit de important al
activitatii managerlale s1 s-a situat pe prim- plan si in perioada evaluats, majoritatea
evenimentelor @1 actiunilor culturale pe care le-am desfasurat fiind or ganizate 1n sistem
de parteneriat. |

Partenerii nostri locali si regionali au fost: Muzeul Haszmann Pal din Cernat si
asociatia culture?llé de suport a acestuia, cu acelasi nume; Biroul de Imagine al mun. Sf.
Gheorghe; Centrul de Cultura al Judetului Covasna, Asociatia Culturald ,Mikes
Kelemen” (Sf. Gheorghe) bibliotecile publice din judetul Covasna; ocazional sau pe

proiecte, urmatoarele institutii i organizatii: Fondul Bethlen Gdbor, Fondul National

Cultural al Ungariei, Ambasada Statelor Unite| ale Americii din Bucuresti, Uniunea
Scriitorilor din  Ungaria, Societatea Literatilor din Ungaria, Biroul de Productie

Culturala Kultarvonal (Budapesta), Liga Scriitorilor din Ardeal (Cluj), portalul de

; Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor ?ron nr. 14 Judet;ul Covasna
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literatura Eirodalom, Asociatia Culturalg Sétatér, Asociatia Art Litterae, Editura
Mentor din Tg Mures, Editura Pont din Budapesta, Editura Pallas-Akadémia din
Miercurea—Ciuic, Konya et Kénya Ponopol (Sf Gheorghe), Universitatea Transilvania

Brasov - Facultatea de Litere.

Printre i?nstitu’giile care au acordat sprijin determinant in acest sens se numara
Consiliul Judetean Covasna si Primiria mun. Sf. Gheorghe.

In muni¢ipiul 5f. Gheorghe, programele culturale ale institutiei se desfisoari cu
preponderen’ga la sediul institutiei, existd ing% si alte locatii partenere, cum ar fi
Ceainaria Tein Sl Cafeneaua Szimpla.

|
Trebuie mentionate aici s$i anumite actiuhi culturale ale institutiei, care au avut

mai multe locatii de desfisurare, situate in judetul Covasna, dar si in afara lui (Cernat,

Targu-Secuiesc, Miercurea-Ciuc), ceea ce face din institutia noastrd un partener

organizatoric ci un rol din ce in ce mai importaht in viata culturala transilvineans.
‘ |

Bibliotecarul institutiei noastre si spec?alistul in istorie locald si regionald,

Demeter Lajos este solicitat destul de frecvent de si la alte institutii culturale din oras si

. . A v . ~ . A . U oA
din regiune, atat pentru prezentiri de carte in domeniu, cit si pentru colaboriri in
postura de coautor, redactor sau lector de specjalitate, respectiv de membru in juriul
unor concursuri de specialitate sau in comisia dé denumire a strazilor din Sf. Gheorghe,

ceea ce s-a intdnplat si In perioada evaluati.

In perioada evaluati am fost reprezentati prin bibliotecara metodisti in comisia
creatd pentru aesfé@urarea concursului in vederea ocupirii postului vacant de
bibliotecar la biblioteca comunald din Ozun (in octombrie 2016), respectiv cea din
Zdbala (in iulie é017), iar prin sefa serviciului diE Relatii cu publicul cititor in comisia
de concurs pentru ocuparea unui post vacant #e bibliotecar la biblioteca municipala

din Tg. Secuiesc kin decembrie 2017). |
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Prin cor;ntribu’,cia profesionald a colegei bibliotecar metodist am oferit in perioada
evaluata conlsultangéi profesionald la reorganizarea i inlesnirea functionrii
bibliotecilor publice din orasul Baraolt, respectiv din comunele Aita Mare, Bradut,
Dobarldu, Hoghig, Ojdula i Ozun (in aceastd din urmg locatie cu incd o bibliotecars
din institutie), cu privire la evidenta activititii acestora cu publicul, constituirea,
completarea si organizarea colectiilor, relatia cu publicul, organizarea administrativi a
bibliotecii, gestiunea colectiei etc,

Am organizat si in anul 2017 (in data de 30 ianuarie) intalnirea profesionald si
metodica traditionals de Ia inceput de an a bibliotecarilor publici din judetul Covasna,
in parteneriat organizatoric cu filiala judeteana Covasna a Asociatiei Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Roméania (ANBPR), prilej bun si de aceasti dati pentru a
vedea o imagine de ansamblu a activitatii bibliotecilor publice din judet.

Institutia a participat cu oferire de programe pentru elevi, si In perioada
evaluatd, la activitatile programului national Scoala altfel.

Anual, 1i primim pentru efectuarea practicii profesionale pe cei care invati in
invdtdmantul superior, in perioada evaluati efectuand la noi acest stagiu de pregatire
trei studenti de la Universitatea »Sapientia” din Miercurea-Ciuc.

La capitolul colaboriri profesionale mentionez si faptul cd subsemnatul 51 0
colega bibliotecars, Toth-Wagner Aniko, participd pe plan redactional la editarea
buletinului lunar electronic despre activitatea bibliotecar maghiara din Roménia,
ReMeKe-hirlevél.

Angajati ai institutiei au fost invitati i au participat ca specialigti 1n jurii ale
unor concursuri literar-culturale si de creativitate pentru elevi din judetul Covasna:
Lokodi Anna (concurs de recitare, Scoala Gimnaziald »latrangi Sandor”, Ozun, 4
martie 2016), Lci)kodi Anna, Téth-Wagner Aniké (concurs de pastrare a traditiilor,

Scoala Gimnaziald »Tatrangi Sandor”, Ozun, 27 mai 2016), Toth-Wagner Anikd

i Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, judetul Covasna
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(concursuri Cuﬂmrale si de creativitate, Muzeui »Haszmann P3l”, Cernat, 11 iunie 2016,
respectiv 10 i 1ume 2017; concurs de recitat balaFe si de spus povesti, faza judeteans, Sf.
Gheorghe, 25 octombrie 2017).

D1rectonul institutiei a moderat in 20162017 un numar de 21 de intalniri cu
publicul ale unor poeti si scriitori, respectiv a participat intre altele la intrunirile
profesionale enumerate mai jos:

- Zilele Culturale Maghiare Brasovene (2i aprilie 2016);

- Intalnirea specialistilor in organizarj de evenimente culturale din judetul
Covasna (Sf. Gheorghe, Centrul de Culturs al ju|detului Covasna, 30 aprilie 2016);

- Intrunirea profesionald ,, Valori ale judetelor Zala (Ungaria) si Covasna” (Sf.
Gheorghe, Consﬂlul Judetean Covasna, 26. (8. 2016);

- ca traducator literar, respectiv moderator de intdlnire cu publicul al autorilor
covasneni: Targul International de Carte de Ia Té Mures, 10-13 noiembrie 2016);

- Confer:m’,ta »Bumerang cultural. Problemele traducerii textelor” (Institutul
Cultural Roménl, Bucuresti, 24 noiembrie 2016);

- Conferinta Desing Thinking for Libraries (Tg. Jiu, 6-7 aprilie 2017);

- Masa rc:)tundé »Viabilitatea unui sisterh de valori” (organizatd la Biblioteca

Judeteand ,Bod Péter” din Sf. Gheorghe de ¢itre Asociatia ,Domokos Géza” din

localitate, 20 septembrie 2017).

2. Analiza SWOT

Puncte forte : Puncte slabe

i | - . .
a) asigurarea la un nivel semnificativ sicu|a) problerre privind spatiile de depozitare
rutind - considerabild, respectiv cu note disponibilf, carente privind réabﬂitarea

. . L. 2T, o i . o S
Inovative a serviciilor de bibliotecs interioara |sub aspect estetic si functional a

(Imprumut, lectura, consultanta etc.); sediului ir#stitutiei, mobilier de depozitare
| o ' |

Ro0-520008, Sfantu Gheorghe Str. Gabor Aron nr, 14, judetul Covasna
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b) fond de Carte,; de publicatii, de materiale
documentare si multimedia consistent,
divers si func%’gional, suprafata OPAC
functionala (catalog electronic disponibil);
C) capacitate staﬁﬂé de a atrage donatii de
carte;

d) imagine pozitivd a institutiei, atat in
comunitatea pe éare o deserveste, cat si in
comunitatea profesionalé din Roménia si
din Ungaria, rol activ gi serios jucat in
contextul cultural local si regional;

e) relatii profesionale dinamice cu sfera
organizationald bibliotecard din Roméania
si din Ungaria;

f) asigurarea regdlaté, creativa si inovativi
a deruldrii de iproiecte $1 evenimente
culturale, si prin jstabﬂirea si valorificarea
unor parteneriqte locale, regionale,
nationale si internb‘gionale;

g) preocuparea pentru informatizarea cat
mai eficlentd a 3serviciilor asigurate de
institutie;

h) flexibilitate in deservirea publicului (si
prin  serviciul ~biblioteca  mobils”,

respectiv. prin dezvoltarea fondului de

carti audio si de altje natura).

si de deservire uzat, degradare accentuat |
a sc){:lullui frontal al cladirii institutiei, din
cauza umezelii si a igrasiei;*

b) lipsa unui sistem de contorizare
automatlizaté a vizitelor gi a unuia de
securizdre automatizati a mediului intern
din Bibljotecs;
c) lipsa unei de

strategii nationale

dezvoltare a bibliotecilor publice si

existentd unei legi a bibliotecilor depasits,
impact negativ al acestor fapte asupra
functiondrii si a culturii organizationale a
institutiei, acestea fiind intr-o anumits

|
masura ’improvizative; lipsa rutinei in

utilizarea sistemului de control intern
managerial;
d) lipsa instrumentelor de motivare

financiard a performantei angajatilor, lipsa
unor categorii de cheltuieli necesare in
mod esential pentru desfasurarea de
actiuni si programe culturale (fond de
protocol, fond de onorarii etc.);

e) inexistenta unei asociatii de sprijin a
institutiei| (in pregitire, dar deocamdaty

nefunctionald).

Oportunititi
a) plan municipal de construire a unui

sediu nou, adecvat pentru institutie *plan

Riscuri (amenintari)

a) lipsa wunei strategii  operationale

nationale = consecvente si perseverente

S — = - -

i Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gébor Aron nr. 14, judetul Covasna
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aflat in faza de proiectare) g
b) promove;lrea excelentei, a
experimentului éi a inovatiei atat pe planul
ofertei culturale si profesionale, cat sl pe
planul serviciilonj asigurate;

C) atragerea uﬂor fonduri materiale si
financiare din sfera aplicatiilor pentru
finantari Culturajle st din sectorul privat,
sub forma de si)rijin financiar, respectiv
sponsorizari si reiagii de tip barter cultural;
d) consortii int%erbibliotecare in cadrul

programelor gi proiectelor profesionale si

culturale.

privindl  dezvoltarea  coordonati  a
bibliotecilor autohtone, si cu privire la
informatizarea serviciilor acestora,
respectiv legislatie specifica dep3sit;

b) mairirea decalajului dintre bibliotecile
informafpizate In mod corespunzitor, care
funcgionleazé §i ca centre informationale
locale siflu regionale, respectiv celelalte,

care nu dispun de dotérile aferente;

¢) efectele puternice ale  culturii
preponderent vizuale si virtuale, ale
cyberspace-ului asupra »galaxiei

Gutenberg”, a cartilor, a lecturii si a relatiei
cu biblio#eca a generatiilor tinere;

d) statuqul in continuare defavorizat al
culturii ‘scrise In raport cu fondurile
bugetare| de stat care revin diferitelor

domenii.

* In sensul mentionat aici, solicit cy respect

posibil in urmatoarele:

|
- incheierea si receptia partiald a lucrarilor deja finalizate in procesul de reabili

si refunctionalizare a sediului institutiei;
I

; |
- finalizarea lucrarilor Incepute in procesul ma1+sus mentionat, insd neterminate;
|

- efectuarea unor lucrari de reabilitare a S0

degradarea serioasi a acestuia periclitind statica si stabilitatea intregii cladiri.

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, judetul Covasna i
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3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbundtitirea acesteia

In promovarea actiunilor noastre culLurale si In diseminarea informatiilor

fl

despre serviciile noastre utilizim: mass media (comunicate de presi), afige, flyer-e,

|
informari si invitatii transmise prin e-mail, i’formare prin site-ul web al institutiei,
|

prezenta inforﬁjna‘gionaléi pe facebook, listele de joresponden’gé de pe internet (la acestea
liferentiate pe paliere profesionale, deci
|

din urmd apeldm mai ales n cazul promotiei

adresate). Ca o noutate, am recurs la reclama video stradala si la reclama radio, atat
|

pentru a populariza serviciile institutiei, cat $i pentru a informa pe cei interesati despre

anumite programe ale acesteia.

Dupa cejam relansat site-ul web al institutjaei (kmkt.ro) In 2012, in noiembrie 2017

2

. e . . 0 9 o Y .
am conferit acestuia un aspect mult mai modern si cu functii iImbunétatite, care si faci

posibild consultarea corespunzitoare a continutului sdu si pe telefon mobil, tablets etc.

Site-ul web al iﬁstitutiei inregistra, la finalul perioadei evalu ate, conform contorului de
frecventd, 7060 de utilizatori unici, care au efectuat in total 12.119 de vizite, consultand
in total 25.270 de pagini. Site-ul vechi (care precedi cel reinnoit in noiembrie 2017,
accesibil la adresa old.kmkt.ro) totalizeazi circa 600 de materiale (care vor fi migrate
pe suprafata web noud), iar site-ul reinnoit adaugd la acest numar inci 36 de materiale

postate pana la gﬂata redactdrii prezentului raport.

Profilul de facebook al E%ibliotecii, lansat in 2012

(https://www.faéebook.com/bodpeterlibrary/), inregistreaza, la momentul redactirii
prezentului rapért, 1604 de inscrigi, fiind un excelent mijloc de informare si de PR,
avind in medie 350 de vizitatori unici zilnic. !
Consider%m cd institutia are — si ca urmare a straduintelor mentionate mai sus —

o relatie reciproc prodigioasi cu mass-media locald, regionald si nationald. in perioada

~ . . - . l . A ~ . w . ~
evaluatd, conform analizei noastre sintetice, slt-au publicat, In form3 tiparita sau

i Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, judetul Covasna
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electronicd, in total 132 de materiale de presi despre programele si/sau activitatea
institutiei noastre in acest numar fnnd m(‘luS(# niu doar relatdri, cronici sau interviuri
din presa scr1sa ci gi materialele asemanatdare din presa audio-vizuald, ultimele,

firegte, nefigurdnd in dosarul de presd care insoteste prezentul raport ca Anexa 2.,
|

acesta fiind o selectie.

4-5. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari - Grupurile-tintj ale

activitatilor institutiei

In vederea cunoagterii categoriilor de beneficiari efectuim periodic analize ale
statisticilor eledtromce Inregistrate de sistemul integrat de biblioteca privind fluxul de
utilizatori, respectiv preferintele lor de solicitare a documentelor bibliotecare din
colectia institutiei. De asemenea analizim $i domeniile de interes, asa cum acestea se
prefigureaza, in mod dinamic, din statisticile mentionate. Intentionam si efectuim si
un studiu privind gradul de satisfactie al utilizatorilor institutiei, acesta nerealizindu-
se pand acum din lipsa resursei umane aferente si necesare.

In ceea ce priveste publicul interesat de programele culturale din perioada
raportatd, desfagurate in organizare proprie si in parteneriat, acesta fnsumeazs 2190 de
persoane, conform evidentelor noastre empirice (institutia nefiind in situatia de a emite
bilete de intrare pentru participantii la actiunile gi programele sale). In aceasti suma

nu este inclus numdrul participantilor la actiunile si programele care au fost doar

gazduite de institutie. (A se vedea in acest sens, pentru date sintetice, capitolul E.)
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6. Profilul beneficiarului actual

|
. | . « v A . A . . o .
Profilul beneficiarului nostru actual se contureaz in primul rand din statisticile

de utilizare redactate la final de an, iar in all doilea rdnd din observarea directi a
frecventdrii institutiei de citre utilizatorii s&i, dat si din feed-back-urile receptionate de
la public. Considerdm ca fiind deosebit de importantd, in permanents, mentinerea

unui flux stabil spre intens al vizitelor in institutie|~ atat pentru servicii bibliotecare, cat si

pentru prografnele noastre culturale, pe care le coreldim in cea maj mare masura
posibila cu stradumta noastra de a fideliza puEhmI existent si de a castiga utilizatori
noi si activi — \respectlv Cregterea treptatd a mflmarulm utilizatorilor 1 inscrisi si dintre
acestia al ce]or‘ activi. In conditiile generale 1 1q care, conform unui studiu realizat in
2012 de compama de cercetare de piati TNS pentru Fundatia ,,Bill & Melinda Gates”,

un procent de 16% din populatia Roméniei frecventeazii bibliotecile publice, reperul nostru in
straduinta mentionatj este sj depasim acest prbcent cel putin cu 1-2 puncte, raportat
la numadrul de l;ocuitori ai municipiuluj Sf. Gheorghe (luénd ca bazi de calcul datele
din 2011) - in momentul redactirii prezentultii raport inregistram un procentaj de

16,46% din acest numdr ca utilizatori inscrisi.

\
Statistica pentru perioada evaluata indica (pe baza datelor 1 Inregistrate la finalul

acestei perloade‘ si luand in calcul doar cele din 2017) 8943 de utilizatori inscrisi, dintre
care 6541 de utllzzatorz activi, respectiv 818 de noi-inscrigi. S-au inregistrat in aceeasi
perioada 63.119} de wvizite tn institutie, respectiv 18.527 de vizite virtuale la resursele
noastre, si s-au fefectuat In acest interval 64.816 de tranzactii de imprumut individual.
Toate acestea peiun fond compus din 239.607 de Aiocumente de biblioteca, cu un indice de
frecventd (nr. total de vizite / nr. total de utilizato i) de 9,32, respectiv cu un indice mediy

de frecventd zilnicd (nr. total de vizite / zile lucréto@re pe an) de 334,71.

|; Ro-520008, Sfantu Gheorghe Str. Gdbor A on nr. 14, judetul Covasna '
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Cu privire la dezvoltarea colectiilor institutiei in perioada evaluati furnizez date

In cap B., pct. 2. din prezentul raport. Reiterez ci suntem o bibliotecs publicd, cu un

fond de docimente cu caracter enciclopedlic, $i dezvoltim acest fond in mod
primordial in doua limbi (maghiara si romani), acordand atentie si publicatiilor in alte
limbi, editate atat pe suport de hartie, cit si in altid forms. Asa cum reiese si din
prezentul rapért, punem un accent deosebit pe urmdirirea cu atentie a exigentelor
utilizatorilor proveniti din diferite categorii de varsti i socio-profesionale, ca si
raspundem cit mai operativ la cerintele informationale, culturale, spirituale ale
acestora - ba?éndu—ne pe un buget similar cu cel al unei biblioteci judetene

asemdndtoare ca dimensiuni, dar aflat intr-LLn judet al Roméniei cu o populatie
preponderent monoetnica. De asemenea, acor%iam atentie si resurse colectdrii pe cAt
posibil a tuturor publicatiilor aparute pe teritoriul judetului Covasna si legate de
comunitatea dljn aceasta regiune, dar si a tuturor publicatiilor apérute in limba
maghiard 1n Treﬁmsﬂvania dupa 1990.

B) Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la stl;'ategia culturali a autorititii

In Strategla de dezvoltare a judetului quasna 2015-2020 (,,Planul Potsa”), cu
privire la v1ata\ culturald a regiunii, sunt deqmlte urmdtoarele elemente-cheie ale
acesteia: promovarea valorilor culturale locale, a;patrzmomuluz specific local, conectarea
locuitorilor Ia fenomenul cultural gemeral. De asemenea este evidentiata arta

contemporand ca fiind cea spre care se orienteazi actul cultural 1 In ansamblu. (vezi pag.

84. a Strategiei — http //investinszeklerland.eu/dl/Covasna _Strategie.pdf).

Ro-520008, Sfantu Gheorghe Str. Gabor Aron nr. 14, judetul Covasna |
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Am convingerea ca din prezentul raport reiese: institutia este in ton cu aceste
tendinte, pe plan functional si pe planul serviciilor prestate publicului si comunitstii,
de asemenea se inscrie in modelul de functionare al bibliotecilor publice de astizi din
Romania, atdt pe planul elementelor-cheie ale acestui model (care se reflecty in
preambulul Pértii I. a prezentului raport), cat si pe planul activititilor strategice ale

institutiei, asa cum acestea se prefigureaza si din prezentul raport.

2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari

Atét In acest punct, cét si la punctul 3., ma refer in prezentare la chestiuni care
. 1
sunt asociate si elementelor strategiei de cor{ducere enuntate In proiectul meu de

| N ., .
management, si care, astfel, sunt valabile gi pentru perioada evaluati.

Dezvoltarea programatici si innoirea functionald continui a colectiilor institutiei;

intensificarea urmaririi respectirii Legii depozitului legal

In perioada evaluati, am mentinut procentul de innoire a colectiei institutiei,
prin achizitii efectuate, respectiv donatii primite, cat si prin casare. Ne-am axat in

continuare, in manierd programatica, pe sustinerea dezvoltdrii fondului de documente

electronice, in sPecial cdrtile audio, din ce in ce|mai solicitate de public (am imbogatit
colectia institutiei in anul 2017 cu 178 de astfel de documente, dintre care 137 cumpdrate,
41 primite ca doﬁatie).

Astfel, fohdul institutiei, existent lg 31. 12. 2017, numdra 239.607 de documente
bibliotecare, la sedlu si la filiala din Sf. Gheorghe (carti, periodice: 236.399; documente
electronice: 3205). Colectia institutiei s-a refnnoit in 2017 cy 4321 de documente de

bibliotecd ~ achizitionate (2561 de documente, in val(l)are totala de 104.702,73 lei), respectiv

i Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gébor /\ion nr. 14, pudc;u! Covasna
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primite ca donatie (1760 de documente, in valoare totald de 22.726,6 lei).
In ansamblul donatiilor, au intrat in fondul de Depozit Legal (DL), in perioada

evaluatd, un numdr de 72 de documente, in valoare de 1004 lei. Pe acest segment, chiar

dacd productia editoriald inregistreaza in contlmuare indicatori mai mici, mai retinuti
(ceea ce explicd intr-o oarecare masuri afluxul mai redus de documente DL), avem
inca destul de mult de lucru, in sensul constientizarii mai bune a editurilor si altor
firme sau organizatii in cauzi, ca si acoperim $i mai eficient aria de provenienta a
acestor documénte de biblioteca.

Din totalhl documentelor intrate in Colec!rgia institutiei n 2017, 3199 sunt i limba
maghiard, 989 tn limba romadnd, 133 in alte limbi (C’ele mai multe dintre acestea din urma,

in aceastd ordine, in engleza si germand).

| |
Consolidarea si constientizarea statutuluj de centru comunitar gi cultural-
informational al Bibliotecii, intirirea co:ntinuéli a segmentului de relatii cu publicul

|
cititor si a instrumentelor furnizoa#e de imagine a institutiei

In perioada evaluati am mentinut ca prioritare In desfisurare cele patru
programe / activititi fundamentale ale institutiei, implementate anual pentru
promovarea citijtului, a informarii gi a serviciﬂo‘r, respectiv rolului bibliotecii publice,
cat si pentru edhca’gia la lecturd de la varstele cele mai fragede. Acestea se constituie
intr-un ansamblu functional pentru acoperirea| segmentului de varstd 0-14 ani sub
aspectul educatiei mentionate. De asemenea |ciutim sa addugdm noi programe
similare la cele consacrate, ntr-o straduintd inovatoare si de imbogatire continuj a
ofertei noastre cﬁlturale in acest sens.

Programul', Konyvkelengye / La drum cu lebturi”: desfdsurat din aprilie 2010 in

parteneriat cu Primé&ria mun. Sf. Gheorghe (prezent in proiect ca finantator), are, pana

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr, 14, judetul Covasna
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la sfarsitul perioadei evaluate, 1077 de benefi%iari nou-nascuti (iImpreuna cu familiile
|

| |
lor), respectiv; 4582 de beneficiari elevi (de’icalii despre programul inedit la nivel

national aici: ﬂttp://kmkt.ro/konvvkelengve) !
Bibliotec:a mobild: Conceptul programuhlh lansat de institutie In 2007 consti in
formarea depr:inderii $i mentinerii interesului ciie a citl, respectiv a atractiei pentru carte

|
in rdndul copiilor din gradinite si clase din ci*:lul primar. Aducem in atentia copiilor
material de lecituré/cér’gi ilustrate cu reald valoare artistici si literara, aliniate abilitatilor
concrete si intereselor individuale, la care pot face fata cu usurintd chiar si cei care inci
nu stiu sau abia invatd sa citeascd. Scolile si gradinitele vizate sunt, iIn mare parte,
situate In afara centrului orasului si departe| de sediul nostru, astfel copiii au mai

putine sanse sd cunoascd si sd frecventeze séctia pentru copil a institutiei noastre.

Scopul nostru 3principal prin acest proiect este castigarea acestor copii ca sda devina
|
utilizatori regulari ai bibliotecii si de a-i invéta s fructifice oportunitatile pe care le
ofera aceasta (Iecturé, informare, evenimente culturale, programe de vacanta etc.). In
cadrul progralﬁului, bibliotecarii ajung din doud in doua sdptimani cu carti noi in
scolile / gréclinigele vizate (care se schimbd anual, prin rotatie), iar copiii sunt liberi sa
aleagd dintre fnaterialele de lecturd atent selectate si asociate nevoilor lor. Cartile
imprumutate pentru doua siptiméni ajung intr-o biblioteci de clasi temporara, unde
copiii le pot citi, rasfoi, dar nu le iau acasi. Prin buna colaborare cu pedagogii, ca
parteneri fideli in munca noastra, am reusit ca micutii sa rasfoiasca cartile cel putin 15
minute zilnic. Copii trebuie sd poata alege usor si dupa bunul plac, de aceea fiecare
carte este prezentata de catre colegii nogtri, care si citesc din acestea copiilor. Avem
convingerea ca legdtura directd, astfel stabilitd, intre copil si lectura se va dovedi
durabila si eficientd in perspectiva. Programul presupune de asemenea si cite o vizitd

a claselor/grupelor in cauzi la sediul institutiei noastre.
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In perivada evaluatd, de program %u beneficiat urmitoarele unititi de
invdtdmant dir:n mun. Sf. Gheorghe: Liceul de A%rté ~Plugor Sandor”, Séoala Gimnaziala
,G6dri Ferenc?, Scoala Gimnazial , Nicolae Cblan”, Scoala Gimnaziala ~Ady Endre”,
Gradinitele Cu:program prelungit ,,Arvécska, ,Korosi Csoma Séndof”, ,Micimacksd”,
~Napsugar”, ,,Ij’inocchio”, respectiv Centrul de |Zi pentru Prescolari.

Cercul Vjardzskucké / Cdsuta cu povegti a fost infiintatd in toamna anului 2004 la

compartimentul fmprumut pentru copii al institutiei, cu scopul de a-i'atrage ca cititori
pe copiii de v;irsta pregcolard. La activitatea organizati bilunar vin in numar tot maj
mare copii de %grédini’gé st din clasele primare, in medie 25-30. Activitatea cerculuj
constd In citireé unei povesti, urmatd de creatié de arti megtesugareasca tematica, din
materiale simple (hartie, frunze, castane, boabe de cereale, fire de 1an3, vopsea etc.).
Tnaintea incezpérii activitatii si dupa aceasta, 4opiii se joacd cu jucdriile de la sectia

pentru copii, dar acest réstimp este propice gi pentru a face cunogtintd cu cirtile de pe

; e . = " v . 4 . v
rafturile din jur. Experienta ne demonstreazs ca, dupd un timp, copiii vor sj ia acasi

cartile, astfel dévenind cititorii bibliotecii. in jur de 90% dintre copiii care au venit cu
regularitate la ?cest cerc, au devenit cititori fideli ai bibliotecii. Din 2009 incoace,

parintii sosesc qu copii tot mai mici, de 2-3 ani, care inci nu merg la gradinitd, dar au
|

deja nevoie de compania altor copii, In ambianta oferiti de institutie. Cursul
\

activitatilor a rdmas acelasi, dar se creeazi lucriari $i mai simple, potrivite varstei lor.

Cercul nostru educativ si ludic are ocazional i invitati, Indeobste povestitori sau

muzicieni.

[

Din 20‘15,1 In paralel cu activititile destinate copiilor prezenti, se desfisoars
pentru adultii care 1i Insotesc si care i asteapta pana la finalul activitatii (parinti, bunici)
un cerc de lectur}é s1 de arta mestesugareascs, fo%rte apreciat de participanti.

in complétarea acestui program, si in an;hi 2016-2017 am organizat mai multe

serii ale activitdtii culturale i ludice de vacanti ?lfsodaldmpa (Lampa magicﬁ), tiind vorba
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de un cerc dé lecturd, destinat elevilor din dilasele IV, sositi din Sf. Gheorghe. In
cadrul acestuf cerc (club) de lecturd se citesc si se interpreteazd texte beletristice
moderne si contemporane, adecvate varstei participantilor, respectiv au loc activititi
creative, SCOpliﬂ sau este imbunatitirea capacitatii elevilor de a citi si de a interpreta

texte literare, respectiv de a-i educa la lecturd, intr-o manierd creativ—ludici. In anii

2016-2017 s-—auﬁ desfasurat sase editii ale acestu% program, cu 20 de participanti fiecare.

Concursuri cultural-literare, de educatie la l‘fctum“ st de utilizare a bibliotecii publice: Tn
anii 2016-2017 am desfisurat trei astfel de actiuni: concursul Képes tirténetek (Povestiri
in imagini), desjfé@urat in aprilie-iunie 2016, in parteneriat cu Muzeul ,,Haszmann P4l”
din Cernat, constand intr-o faz3 preliminars, if:l lucrari scrise, respectiv, in faza finala,
In probe scrise si orale bazate pe tematica familiei si a generatiilor, avand, in finals (in
data de 11 iunié 2016), 63 de participanti, p:r(we[nind din clasele V-VIIL. ale scolilor din
judetul Covasha; un alt concurs de aceasti natura, destinat aceluiasi cerc de
participanti si c%iesféi&uat tot in parteneriat cu muzeul mentionat, la sediul acestuia, a
fost cel intitulat Azért vagyunk a viligon, hogy... (Rostul nostru in lume), axat pe opera
scriitorului Tamasi Aron, avand loc In pericada aprilie~iunie 2017, cu 78 de
participanti in? finala (10 iunie 2017), dupd | faza preliminard a lucrdrilor scrise:
concursul Adventi torténetek (Povestiri de Advent), desfdsurat in decembrie 2017 Ia
sediul institu’gieﬁ noastre, fiind destinat elevilor din Sf. Gheorghe, care au avut ca
sarcina de concﬁrs citirea zilnica a unor texte literare propuse de noi si rezolvarea unor
teste legate de ?acestea (concursul a avut 350!|de participanti, incheidandu-se cu un
program cultural in cadrul ciruia s-a desfisurat si festivitatea de premiere).

Cele doué concursuri desfdsurate la Cernat au fost urmate de ‘doué tabere de
lecturd si de artg mestesugareascd, désfé@urate in perioadele 20-24 iulie 2016, respectiv

19-23 ijulie 2017, la sediul muzeului partener si in organizarea concursurilor

E Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, Jjudetul Covasna '
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mentionate, cu participarea celor mai bine clasate echipe de la cele doud concursuri (25
de elevi de fiecare data).

Ne straduim si adaptam si modele de buni practica, care pot fi incluse organic
si eficient in programul nostru de ansamblu, prezentat mai sus. Astfel, preluand
modelul implementat in 2016 de citre biblioteca din Eger (Ungaria), am organizat in
2017 (cu programul de incheiere desfasurat in data de 29 septembrie, odata cu
vernisajul unei expozitii din desenele pa:rticilpam,tilor), concursul de popularizare a
basmului E’mesevir (aproximativ: Cetatea po*regstilor), cu participarea a 13 clase de

elevi de ciclu primar, din sapte scoli ale judeyul*n Covasna.

Prezenta mult mai marcanti si mai operativa a Bibliotecii in spatiul virtual

si in reteaua digitali a institutiilor de profil

In acest sens am efectuat achizitia unui sistem integrat de bibliotecid nou,

conform cerintelor si nevoilor enumerate mai s1T|1s, cu denumirea Quilto, cu pachetul de

!
servicii aferent (instalare, training, service, asistentd si mentenanta etc.), In 2016, In
2017 am efectuat upgrade-ul sistemului (inclus in pretul de achizitie al acestuia),
datoritd caruia si catalogul de pe internet al institutiei (online.kmkt.ro) a cpitat o
suprafata de consultare mai atractivi.

La jumdtatea anului 2015 am pus in functiune scanner-ul profesional de mare
performantd Zeutschel, achizitionat anterior din fondul pentru investitii acordat de
autoritate, in vederea relansirii activitatii de digitizare a periodicelor de citre institutia
noastra, activitate in desfigurare in prezent, prir{ scanarea unei publicatii periodice din
secolul 19,, Szél;cely Nép, pregatindu-ne pentru digitizarea cotidienelor judetene de

dinainte de 1990, Megyei Tiikir si Cuvantul Nou.

Ca In materialul digitizat s3 fie posibild si efectuarea ciutdrii in continutul
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textual pe baza unor cuvinte-cheije si index de termeni, intentionam sa achizitiondm in
2018 — dupd consultari si tratative incepute deja in 2017 — un modul suplimentar
pentru software-ul de catalogare, care si ne permitd reprezentarea materialului
digitizat iIn modul mentionat anterior, respectiv publicarea acestuia pe suprafats web

proprie.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Incheierea si receptia partiali procesului de reabilitare si refunctionalizare

interioard a sediului institutiei

Planul multianual de ‘rreabﬂitare si refunc‘Fionalizare a sediului institutiei (avand,
raportat la faza DALL o valoare totald de 7.716.970 lei, si desfisurat in cadrul
programului national referitor la clidirile monument istoric, derulat de Ministerul
Culturii prin Institutul National al Patrimoniului — INP) a stagnat in perioada evaluats,
Lucrdrile nu au avansat deloc nici in aceasts perioadd, din pricina nerezolvirii

!or deja executate, datoriti modificirii

problemelor anterioare de decontare a lucrdril
metodologiei aferente la nivelul INP,

In prezent, pe langa o aripa a cladirii, cea administrativa, complet renovata
anterior (insd in cazul cdreia incd nu s-a efectuat receptia partiala), existd cateva lucriri
incepute in 2014, dar neterminate, ceea ce genereaza permanent neajunsuri de depozitare
$t, partial, functionale, care isi pun treptat amprenta asupra managementului colectiei
institutier (datorita si colectiei in crestere care are spatiu de depozitare si de gestionare
insuficient si 1mpropr1u gm cauza zonelotr de cladire afectate de lucrarile
nefinalizate...), respectiv, implicit, si asupra eficientei oferirii serviciilor publice ale

institutiei la nivelul calitativ dorit.
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La data redactirii preﬁentului raport, in u|rma consultirilor cu conducerea INP si cu
factorii de deczzie de la Conszlzul Judetean Covasnal | se prefigureazd o singuri optiune viabili pe
termen scurt: receptm partzala a lucrdrilor fmal'azarte respectiv incheierea contractului de
finantare cu IMP, ca lucririle incepute si neterm!imzte sd poatd fi finalizate din resurse ale
autoritdtii,

Acest luCru ar permite si gdsirea unei soJ|ut11 urgente pentru punerea in functiune

a noti temwcentmle deja mstalate, dar nefunctionale, corelandu-1 cu caloriferele vechi

e e . < : | oA .
din clddire. Dacd aceast operatiune nu se efectueazd pind in toamna anului curent,

institutia riscd sd rdmand nefncilzitd, deci nefunctionald peste iarnd, ceea ce ar

produce daune mai mult decit serioase in frecventarea acesteia de citre public.

. . | . . _— .
Intarirea in continuare a rolului local, judetean si regional al institutiei, pe planul
activitatilor i serviciiloi bibliotecare, metadice, cat si pe planul organizirii si
| |
desfasuririi actiunilor cultural-educative

Pe plan institu’gional ne-am axat in peripada evaluatd si mentinem, respectiv,

potential, sd crestem principalii indicatori din raportul statistic de utilizare al institutiei
(numarul de utlhzatorl Ins¢rigi, respectiv activi, frecventa lor), prin imbunatatirea
calitativd a servucnlor noastre. Acest lucru a adus pani la finalul perioadei evaluate

valori stabile, in ansamblu, a indicatorilor mentionati (detalii Tn acest sens in cap. A.,

punctul 6. din prezentul raport), cu mentiunea ca situatia generati de esecul temporar al

procesului de reabilitare si refunctzonalzzare cu spatii functionale rimase in suspensie sau doar

partial utzlzzabzle aglomemtza i micile blocaje provenite din aceasti stare, a avut deja, in

perioada evaluata,‘ un usor efect negcztzv asupra activititii globale a institutiei, si existd riscul ca

acest lucru sd se reﬂecte siin mdzcatorzz statistici... |

P - = - —
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Am considerat ca fiind esential si rgLen’ginem numadrul, respectiv impactul
proiectelor si actiunilor culturale legate de carte si de lectura, cat si al celor referitoare
la domenii culturale conexe. Mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea a unora
noi in aceastd privint figureazg de asemenea‘ constant printre prioritatile noastre (in

acest sens a se vedea cap. A, punctul 1., din prezentul raport).

In perioada evaluati am desfisurat un numir de 47 de actiuni, programe si
cvenimente cultyrale pentru public, in organizare proprie sau in parteneriat organizatoric,
la sediu sau in locatii exterioare (11 dintre ele desfisurandu-se in mai multe locatii din
judet si din Transilvania), pentru un numdar total de 2190 de beneficiari directi (participanti),
oferind totodat spatiu de desfasurare pentru alte 39 de actiuni (numdirul celor interesati
de acestea nu este inclus in tot%lul mentionat anteridir). Cele mai frecvente dintre acestea au
fost prezentiri de carte, intalniri cu autori, prerlegeri cu temd literard, istoricd sau cu
teme din realitatea cotidiand, concerte, consfatuiri, concursuri de popularizare a

lecturii si a serviciilor bibliotecii.

Men’gioném de asemenea ca in cadrul programului national de dezvoltare a
|
bibliotecilor publice Biblionet (Www.biblionet.ro) — in care am intrat prin concurs in
martie 2010, si in care am implementat in judetul Covasna, in 30 de biblioteci publice,
respectiv institutia noastra si filiala acesteia, o investitie totald de 950.893 lei, constand
in echipamente IT gi training}—uri pentru un :nurx#ér total de 84 de bibliotecari — am fost
prezenti in peri(bada evaluat? In aria de post- a¢t1Vltate a programului, coordonati de
Asociatia N auonala a Bibliotecarilor si Blbhoteulor Publice din Roméania (ANBPR), |

workshop-ul regional Eusphere: bibliotecile public«% ~ ambasadori ai e-incluziunii si tnvitirii

permanente, organizat de ANBPR si Biblioteca Judeteana , Kéjoni Janos” din Miercurea-

Ciug, la sediul acesteia din urma, in data de 30 martie 2016 (din institutie au participat
la eveniment: CSergc’S—Benedek Csilla, Hollanda| Andrea, Lokodi Anna, Toth-Wagner
Aniko).

| Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, pud:.l;ul Covasna
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O delegatie a institutiei (compusd din Fazakas Eva, Lokodi Anna si Toth-
Wagner Anikd) a participat la adunarea anualj a Asociatiei Bibliotecarilor Maghiari
din Romania, respectiv conferinta Rolul bibliotecilor in furnizarea de informatii in domeniul
istoriei locale sz regionale, desfasurati la Lunca de Jos, judetul Harghita, intre 22-24
septembrie 2016. O alts delegatie a fost prezenta (fiind formata din Cs. Benedek Csilla,
Csergd B. Antaﬁ, Hollanda Andrea, Nagy Zsofia) la adunarea anualii din 2017 a Asociatiei
Bibliotecarilor Maghiari din Roménia, respectiv. conferinta profesionald prilejuitd de
aceasta (Praid, 19-20 octombrie), unde Hollanda A. si Nagy Zs. au sustinut o
prezentare despre proiectul E'mesevér, desfasurat de institutie.

Aldturi de subsemnatul, Ia Targul International de Carte de la Tg. Mures (10-13
noiembrie 2016) au fost prezenti din institutie, realizand o prezentare interactivd a
catorva prograjme ale noastre de educatie la lecturd, destinate copiilor: Cs. Benedek
Csilla, Csergd B. Antal, Hollanda Andrea, Santa Zsoéfia.

Bibliotecélrul metodist al institutiei, Lokodi Anna, a participat la intrunirea
profesionala anﬁalé a bibliotecarilor maghiari din Bazinul Carpatic (Csongrad, Ungaria,
28-29 mai 2017),

Este important si faptul o #n octombrie 2016 s-a efectuat inventarul In
compartimentul fmprumut pentru copii al institutiei, pe parcursul ciruia s-au prevazut toate

documentele din aceast colectie-parte cu noi etichete distinctive.
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Consolidqreu si diversificarea relatiilor $i parteneriatelor organizationale ale
institu,tieji in privinta sferei profesionale de profil si in cea a societditii civile,
pastrarea caracterului siu ospitalier

In pe:rioéda evaluata, am gazduit, pe langé actiunile culturale proprii, un numar
de 39 de actiuni si evenimente, desfasurate de alte insti tutii sau organizatii culturale,

avand un public total Jormat din circa 1750 de persoane.

Identificarea'si atragerea pentru programele si proiectele institutiei a unor surse de
finujn,tare suplimentard si a unor fonduri materiale extrabugetare

In periojada evaluati, am participat, in parteneriat cu Asociatia Cultural
,Haszmann Pal” din Cernat si cu Fundatia ,Savaria University Press” din
Szombathely (Ungaria), la concursuri de aplicatii pentru finantiri, anuntate de Fondul
Cultural National si de Fundatia ,Bethlen G4bor” din Ungaria, castigdnd 1n 2016 o
finantare de 80d).OOO HUF si una de 500.000 HUF (In total aproximativ 18.000 lei), iar In
2017 o finantare de 1.000.000 HUF si una de 300.000 HUF (in total aproximativ 18.000
lei). Aceste fmantarl au fost utilizate pentru concursuri culturale si creative, pentru
tabere de lecturd si de arts mestesugareasca, toate pentru elevi, respectiv pentru o
actiune culturald ampld (A Nagy Versmondds / Marea Recitare), desfagurats in 2016 in
mai multe 10(:a’gi;i transilvanene, sub coordonarea insti tutiei.

fn anii 2016-2017, pentru concursurile si taberele mentionate, pentru editiile
cercului creativ si ludic Csodaldmpa (Lampa magicd), respectiv pentru concursul de
lectura Adventi itdrte’netek (Povestiri de Advent) am atras sponsorizdri in produse -
paine, sendviciuri, articole alimentare, dulciuri, apd minerald - de la Brutiria
,Dioszegi” (Madexport), cofetaria Aria, firmele Bertis si Choco-Pack din Sf. Gheorghe,
cat si de la Valvis Holding din Bucuresti, respectiv editurile Koinénia din Cluj si
Gutenberg din Miercurea-Ciuc, in valoare totals de 15.000 Iei.
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C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare

1. Masuri de organizare interni

In perioada evaluatd, dupa discutiile de ri goare cu reprezentantii angajatilor, a
fost semnat, ini vederea reinnoirii valabilitétii sale pe doi ani, si s-a inregistrat ca atare
Contractul colectiv de muncs pe institutie, la ITM Covasna, sub numé&rul 8118 /

CCNMRM din data de 22. 11. 2016.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

in perioada evaluati au fost emise 80 'ple dispozitii ale directorului institutiei,
referitoare la diferite aspecte ale salarizdrii (majordri, acordare vechime, grade si
gradatii), desfacere si incheiere contract de mufcé (angajare, pensionare), constituirea
diferitelor comisii (de concurs, de selectie a programelor culturale, de inventariere, de
testare a pietei, de evaluare a riscurilor si a activelor fixe, de achizitionare), respectiv la
chestiuni orgaﬁizatorice interne (numiri, schimbare functie), cat si reglementarea

inscrierii in biblioteca (gratuit pentru persoane cu dizabilitati).

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Enuntat In proiectul de management, stilul managerial consultativ, in
combinatie eficientd cu managementul prin proiecte, a fost aplicat de citre
subsemnatul in éonducerea institutiei si in perioada evaluats.

In perioada evaluatd, consiliul de administratie al institutiei s-a intrunit o
singurd datd, la data de 10 martie 2017, directorul prezentand sumar, cu aceasti ocazie,

raportul de activitate al institutiei pe anul 2016, printre temele abordate — vizind
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punerea lor In practicd, respectiv planificarea lor in vederea implementarii ulterioare —
figurdnd urmitoarele: Jucririle de reabilitare §i refunctionalizare interioars, respectiv
planurile de ex;tindere si de dezvoltare in acest }sens; tendingelei inregistrate in utilizarea

.

de cdtre public a institutiei (cerinte, exigente, posibilitati, oportunitati); procese de
lucru si progr@me, proiecte actuale, determinante; chestiuni tinand de resursele umane
din institutie; afspecte privind dezvoltarea si comunicarea colectiilor.

Consiliul stiintific al institutiei s-a Intrunit in perioada evaluatd de trei ori,
dezbdtdnd temle ca: reglementari si planificéri privind procesele de lucru Importante,
pe termen scu%t si mediu, din institutie; planuri de actiune pe compartimente, si in
privinta digitigérii $i a redactarii bibliografiei locale; evaluarea programelor i
proiectelor culturale desfisurate; programul de bibliotecd mobils; aspecte de continut
ale achizitiei de documente bibliotecare si ale dezvoltarii colectiei; exploatarea unor
modalitdti de PR si promotionale mai bine adecvate la utilizatori, in privinta serviciilor
si ofertei institujfgiei.

Pe langd aceste intruniri, au existat consultiri ocazionale intre director si seful
serviciului Relatii cu publicul, respectiv responsabilii de compartimente si directorul
adjunct economic, pe teme punctuale, tinand| de activitatea]cotidiané a institutiei,
respectiv informdri globale ale angajatilor.

A \ RN . . A
In perioada evaluata nu s-au produs mo:dlflcarl ale limitelor de competente in

cadrul conducerii.
|

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)

‘ e

In perioada evaluati a existat in institutie ¢ fluctuatie ugoara a resurselor umane:

- |
in cazul al doi angajati s-a desficut contractul |de muncd (au jales sd lucreze in altg
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atru persoane, pe posturi vacante sau

in perioada evaluati a iesit la pensie o colega).

In aceastd perioadd, angajati ai institutiei au participat la urmitoarele cursuri si

training-uri profesionale:

_ Data, locatia, | Titlul / tematica Participanti
organizator(i) -
10-12. 10. 2016, Sf. | Asigurarea calitatii in biblioteci Balazs Orsolya, Cs.

Gheorghe, Biblioteca
Judeteana ~Bod
Péter” !
Institutul Bibliotecar

din Budapesta |

Benedek Csilla, Demeter
Lajos, Dombi Helga, Gocz
Tinde, Hollanda Andrea,
Ianculescu  Csilla, TL&szlé
Lokodi
Aniké, Matekovics Janos
Zoltan, Zsofia,
Sandor Attila, Sandor Eva,
Szabd

Szabolcs, Sz6cs Imre, Téth-

Anna-Eszter,

Nagy

Emese, Szonda

Wagner  Aniké, Varga
Csilla
13-15. 01. 2017; 10- | Teatrul: dramj si pedagogie Balazs Orsolya o
12, 03. 2017, Sf. Hollanda Andrea
Gheorghe

Scoala Populara de

Arte si Meserii |

9-10 martie 2017, Tg.
Secuiesc ‘

Ministerul Cultqrii

Achizitii publice

Kiss Emd&ke

19-20.  04. 2017,
Biblioteca Judeteana
~Bod  Péter”, | Sf.
Gheorghe |
Ministerul

|
Resurselor Umane

»Copiii in bibliotecs”

Balazs Orsolya, Eltes Enikd,
Hollanda Andrea, Lokodi
Anna, Nagy Timea-Ildiké,
Sénta Zsdfia, Téth-Wagner
Aniko - Biblioteca
Judeteand , Bod Péter”
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din  Ungaria,’ sub Benkd Tiinde Ilona (Aita—|
egida Institﬁtului Mare), Csiki Izabella
Bibliotecar . din (Baraolt), Dénes Maria
Budapesta Magdolna (Tg. Secuiesc),
Henning Emese (Ilieni),
Jakabos Laura (Tg.
Secuiesc), Kiss Orsolya
(Chichis), Kovacs Katalin
(Turia),  Székely Idikéd
(Estelnic), Tokos Eszter
(Bradut), Véantsa Judit (Tg.
Secuiesc)
1930 06, 2017, | Curs | de perfectionare pentru | Szabd Eniké
Miercurea Ciuc? bibliotecari, modulul I.

Biblioteca Judeteana
~Kajoni ]émos);’ si
Asociatia Nati(i)nalé
a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice
din Romania

31. 07. - 11. 08. Q017, Curs de calificare/perfectionare Nagy Timea-I1diké

Busteni bibliotecari
Asociatia Na’giénalé
a Bibliotecariloir si

Bibliotecilor Publice

din Roméania J
7-9 octombrie 2017, Achizitfii publice Kiss Emd&ke
Sinaia

S C. Expert
Diplomatic  Proéiect
S.R. L., Bucuresti

16-17 noiem‘brie Biblioterapie si e-biblio1terapie Kolumban Melinda,h

2017, Miercdrea- Matekovics Janos Zoltan,

Ciuc : Sandor Attila, Szabd Enikd
LAsocia’,cia
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Bibliotecarilor
Maghiari - din
Romaénia, Inst:itutul
Bibliotecar . din
Budapesta

|

(Pentru participari la intruniri profesic?nale, avand si un anumit caracter de
|

formare, prin ﬁoosibﬂitatea schimbului de exp#rien’gé, a se vedea si cap. B, punctul 3.,
cele semnalate fin legdturi cu programul Biblionet).

~

In perio;ada evaluata institutia a avut in statul de functii 29,5 posturi. A fost
acordatd gradatie conform noii trange de vebhime unui numdr de opt angajati ai
institutiei, au fost promovate in grad doud |persoane, respectiv a fost acordati o
indemnizatie pentru titlu stiintific. ‘

Tot in agceasté perioada, in urma adresei nr. 308 / 16. 06. 2017, transmis de
institutie catre ¢onsﬂiul Judetean Covasna (inregistrata la acesta cu numérul 6381 / 16.
06. 2017), acesta din urm3 a aprobat, prin Hotararea nr. 102 / 2017, transformarea unui

post vacant de bibliotecar PL III. in post dd bibliotecar S L., respectiv acordarea

posibilitatii ocupérii prin concurs a postului.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatitiri /

refunctionaliziri ale spatiilor

Patrimonful institutiei a fost gestionat atent si In mod corespunzdtor gi In

perioada evaluatd, atat sub aspect functional si de mentenants, respectiv conservare,
cat si In privinta inventarului. S-au efectuat doar Imbunatatiri minore, punctuale,

tinand de activitatea cotidians a institutiei. A se vedea in aceastd temi si cele formulate

in cap B., punctul 3.
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6. mdsuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritatii sau a

altor organisme de control, in perioada raportati

In perioada evaluatd, institutia a avut trei controale.

In urma controlului tematic pe linia apdririi impotriva incendiilor, efectuat de
ISU ,Mihai Viteazul” al Judetului Covasna, ale cirui concluzii se regasesc In Procesul
verbal de contfol nr. 1624050 / 07. 11. 2016, s-a constatat, in principal, cd urele rafturi
pentru dep021tarea cartilor sunt din materiale combustibile si nu sunt bine fixate,
scaunele din sala Gébor Aron nu sunt solidarizate pe pachete si fixate pe pardoseals,
elementele combustibile din sarpanta podului clidirii nu sunt ignifugate, nu sunt
organizate echgpele de prima interventie in caz de incendiu, pe cdile de evacuare sunt
depozitate piese de mobilier, beneficiarul investitiei (reabilitare-refunctionalizare
interioard a cladirii) nu a solicitat autorizatia de securitate la incendiu, exists probleme
cu directia de deschidere a unor usi de pe traseul de evacuare, cu incdperea destinati
centralei terr11iQe, nu s-a executat instalatia de detectare si semnalizare a incendiilor in
aripa de cladire reabilitatd, unele cii de evacuare nu sunt prevazute cu iluminat de
sigurantd, instaiat;ia de iluminat si de prize se utilizeazi cu unele defectiuni.

In raspunsul institutiei la procesul verbal (573 / 07. 12. 2016) se aratd ci s-au
rezolvat, res]pectlv sunt pe cale de solutionare toate acele deficiente care nu tin de
planul de reabﬂutare si refunctionalizare interioars, rimas in suspensie. Acest lucru s-a

\
constatat si prm Procesul verbal de control cu nr. 2225147 / 14. 03. 2017, rezultat in
urma unei noi inspectii din partea aceluiasi organ de control.

In urma d;ontrolului efectuat de Inspectoratul Teritorial de Muncs Covasna, ale
carui concluzii se regasesc In Procesul-verbal de control nr. 9082 / 06. 03. 2017, s-au

|

constatat unele neclarititi privind compensarea timpului de lucru din zilele de

sambita si timpul de odihna, cat $i privind contractul colectiv de munci. n raspunsul
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Institutiei (156 / 03. 04. 2017) se aduc precizarile si clarificirile necesare, conform
legislatiei in vigoare, legat de aspectele in cauza.

In peric;)ada evaluatd s-a efectuat, de asemenea, auditul financiar privind
perioada 2006;2016, de cédtre Camera de Contiri Covasna. In Nota de relatii nr. 254 /
19. 05. 2017, réspectiv Nota de constatare nr. 264 / 26. 05. 2017, emise de aceasta, se

constatd o inregistrare eronati in evidenta dontabild a unor bunuri. in raspunsul

Institutiei (259, / 22. 05. 201 7) se aratd cauzele acestei inregistrdri eronate, fespectiv
faptul ci s-a efectuat rectificarea cuvenits. Ca urmare, in Decizia nr. 14 / 17. 07. 2017 a
organului de control se aratd ci nu s-au Constat!?t fapte care sd constituie contraventie.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management, corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate

Bugetul prevazut pentru perioada evaluats a fost utilizat in mod ragionél si util,

atat in ansamblul sdu, cat si pe categorii de cheltuieli.

Sinteza executiei bugetare pe anul 2017:

Bugetul de cheltuieli: 1.356.508 lei, din care cheltuieli de personal: 1.008.603 lei
(74,36% din totalul C‘neltuielﬁmr); cheltuieli cu bt'rnuri si servicii: 335.040 lei (24,?0% din
totalul cheltuielilor — din aceastj suma, cheltuieli de intretinere; 177.373 lei); cheltuieli
de capital: 12.865 lei (0,94% din totalul cheltuielilor), alte cheltuieli cu bunuri si servicii
(programe si proiecte culturale): 8483 lei, |

Coreldnd aceste date| cu cele prezentaJe in Anexa nr. 3 la Contractul de

management al subsemnatul#i (Obiective si crfiter%'i de performanti), punctul 4. al acesteia
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(Criterii de performantd), se poate observa ca indicatorii de natura economico-financiara,
cupringi in tabelul aferent au fost atinsi, lunctual ori cu proximitate sensibilg
(cheltuieli pe beneficiar, ponderea cheltuielilor de personal, gradul de acoperire a
salariilor din subventie, indice de ocupare a salilor / spatiilor destinate publicului —
acesta din urmd, pentru perioada evaluati, este de 82%).

La ceilalti indicatori din tabelul cu cri!teriﬂe de performantd planificati, cele
privind programele, proiectele, alte aspecte functionale ale institutiei si vizibilitatea

acesteia, ma voi referi in capitolul E.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada evaluati, conform

criteriilor de performanti ale institutiei din urmitorul tabel:

[ Nr. Indicatori de performlm;é Perioada evaluati |
crt.
i Cheltuieli pe beneficiar (subventie + veniturj — cheltuieli | 150 /21 lei

de capital) / nr. de beneficiari (nr. utilizatori‘inscri@i,
respectiv nr. de tranzactii de utilizare individual3 pe an)

2. Fonduri perambursabile atrase (lei) - vezi detalii in cap. 36.000 (fonduri
B, punctul 3., 1a final pentru proiecte) +
15.000

(sponsorizéri in
produse) = 51.000

lei

3. Numadr de activititi educationale (de educare lalecturd si |7

la documentare)

4, Numdér de aparitii media (fir& comunicate de presa) 132

5. Numar de beneficiari neplatitori 3940 (publicul
actiunilor
culturale)

6. Numdr de beneficiari platitori 8943 utilizatori

inscrisi (acestia

platesc taxa de
inscriere anuala),

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gébor Aron nr. 14, judetul Covasna
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64.816 de tranzactii
individuale de
utilizare a
bibliotecii

7. N&méf—ée—e*pez-}ﬁ%mm#ée—wﬁ-ezeﬂ%&w Frecventa 300

medie zilnica

8. Numadr de proiecte/actiuni culturale 47 de  actiuni
‘ culturale  proprii,
39 de  actiuni
culturale gézduite
9 Venituri proprii din activitatea de baza Total venituri din
inscrieri, penalitati
si imputdri, copiere
xerox si stocare de
date, inchirieri de
spafii  (transferate
complet in contul
autoritatii): 39.204
lei

10. | Venituri proprii din alte activititi —

E) Sinteza programelor gi a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management

Inainte de analiza propriu-zisa, doresc si fac trei observatii privind modul in
|
care se planifiéé, respectiv | se concretizeaza seria de actiuni cultural-educative ale
institutiei:

- lista potentialilor invitati — fiind una tratati flexibil, deschisi $i pentru
propuneri sosite ulterior etapei planificarii, insa interesante sau atractive pentru public
$1 pentru programul ori misiunea institutiei — este elaborati in conceptie multianual,
In sensul cd dacad vreun invitat pe care contam pentru un anumit an nu poate veni

atunci, 1l invitdm din nou in anul urmator ori in alts perioadd, pana reusim sa gasim

momentul potrivit atat pentru invitat, cat si pentru institutie;

| Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, judetul Covasna
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- intre eiementele $1 protagonistii luati in calcul in cadrul celor dous blocuri mari
de actiuni culturale (Kényotir az idében | Biblioteca si timpurile, respectiv Hiaromszéki
TET-estek / Seiri covdsnene | cultural-stiintifice) [pot exista interferente, in functie de
conceptia gi tema agreata de invitat, dupd ¢consultirile desfdsurate intre acesta si
institutie, cele stabilite in | privinta modclhtatu de concretizare a actiunii plasind
invitatul, In unele cazuri, dintr-un bloc de actiuni in celilalt siinvers;

- institu‘g?ia nu emite bilete de intrare pehtru publicul proiectelor desfisurate in
organizare proprie si in parteneriat, accesul la lacestea fiind gratuit, de aceea numarul

|
total de benefidiari pe care il semnaldm in rapo#t, este unul estimativ (cu o aproximatie
destul de sensibils).

De asemenea tin sd subliniez aici ca programele preconizate, respectiv realizate
au urmarit in igeneral fidelizarea publicului existent sl atragerea unor segmente de
public noi, respectlv corelarea cat mai eficientd a proiectelor culturale, profesionale si
editoriale cu sbrv1c111e bibliotecare, oferite de institutie Intr-o conceptie bazati pe
dezvoltarea si lgrgn*ea acestora.

Siin periioada evaluata au existat doud blocuri mari de proiecte (programe), care
au urmdrit prin continutul si elaborarea/desfasurarea lor, in primul rand, atragerea
atentiei asupra ﬁiteraturii si a lecturii-documentarii, cét si asupra domeniilor culturale
inrudite sau chexe cu acestea. Acest lucru a condus la o paletd variati de actiuni
(incluse in conceptia mentionatd), unele cuprinse in programul minimal si in
fundamentarea ﬁnentionaté mai sus, altele concretizate pe parcurs, prin inlocuirea unor
elemente de acest gen din programul minimal (fundamentare), ori prin asociere la
componentele ajcestuia din urma.

Cele 47 He actiuni culturale proprii, organizate de citre institutie sau cu

partenerii sdi, cu un public irsumat de 2190 de persoane, se pot clasifica in linii mari in

! Ro0-520008, Sfantu Ghemghe Str. Gabor Aron nr, 14, |L1d::[u| Covasna
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urmatoarele: prezentdri de carte (19), intalniri cu autori, discutii-portret cu acestia (7),
seri editoriale (2), prelegeri cu temd literard, de istorie a culturii, a trecutului recent etc.,
cu caracter §tiin§ific sau cu teme din realitatea cotidiana (4), concert (1), actiuni
cultural-educative pentru copii, pregcolari si elevi, respectiv de popularizare a
serviciilor si colectiilor bibliotecii (14).

Cele maji reprezentative si sugestive exemple pentru actiunile culturale realizate

in cele doud blocuri tematice mari:

~Konyotir az i’d()’ben / Biblioteca si timpurile” (cheltuieli efectuate cu organizarea si
materialele auxiliare: 7472 lei)

- prezentari dfe carte si discutii cu autorii -& dintre invitati: Milbacher Rébert (5
noiembrie 201&), Dan Lungu (13 noiembrie 201:6), Andrei Doésa si Robert G. Elekes (20
ianuarie 2017), Fekete Vince si Lovétei Lazar Liszld (21 ianuarie), Albert Ildiké (23
ianuarie), Vere§s Karoly (2 martie), Jancsé At*tal (24 martie), Balint Tamds, Bogdéan

Laszlo, Diméngl H. Arpad, Kardcsonyi Zsolt,| Serestély Zalan (11 aprilie), Taréczy

IIdiké (13 aprilﬂe), Bothdzi Maria (24 aprilie), B(%ka Laszlo6 (24 aprilie), Simona Popescu
(25 aprilie), Criétian Teodorescu (26 aprilie), Németh Gabor (27 aprilie), Kemény Istvan
(28 aprilie), Balézs Lajos (30 mai), Czegé Zoltén (22 iunie), Peer Krisztian (31 august),
Florin laru (1 septembrie), Aigoston Zoltan, Farkas Zsolt, Kiss Tibor No¢, Nagy Déniel,
Kukorelly Endre (2 septembrie), Szabd Rébert Csaba (3 septembrie), Bend Attila, Kiraly
Zoltan, Muszka Sandor (8 septembrie), Siili Attila, P4l-Antal Sandor (12 octombrie),
Cseke Gabor (18 octombrie), Péter Sandor (7 noiiembrie), Préda Barna (7 decembrie);

- Seri editoriale! Editura Sétatér — Cluj (25 noiembrie 2016), Editura Pont — Budapesta
(23 noiembrie 2017);

- seard comemorativd si masid rotundd dedicati scriitorului si omului de cultura

Domokos Géza, respectiv editurii Kriterion (20 septembrie 2017);

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, judeful Covasna
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- tabdrd de lectura si de arta mestesugareasca pentru elevi de gimnaziu din judetul
Covasna (cu ﬁtlul Azért vagyunk a vildgon, hogy... | Rostul nostru in lume, 1la Muzeul
»Haszmann Pal” din Cernat, in perioada 19-23 iulie 2017), precedats, si ca modalitate
de selectare a participantilor, de concursul cultural si de creativitate, cu acelasi titlu, In
data de 10 iunie 2017. Invitati ai taberei au fost specialisti din Ungaria, respectiv
scriitori, muzicieni sl artisti plastici din regiune, care au discutat cu elevii, i-au antrenat
in mici workshop-uri din domeniul lor de specialitate, respectiv le-au prezentat
publicatiile culturale pe care le reprezinta; printre activititile regulare ale taberei
numadrandu-se! lectura si interpretarea creatiilor literare contemporane pentru aceast
categorie de varsta, confectionarea de obiecte de arta mestesugdreasca din pasla si din
lemn vopsit, respectiv vizionarea de filme si discutiile pe marginea acestora.

- concert de Ziua Operetei Maghiare (24 octombrie 2017).

- Activitdti si programe ludice-interactive sau; de tip concurs, destinate educirii la
lecturd a copiilor si tinerilor: clubul de lecturs Csodaldmpa | Lampa magici (editii In
perioadele 24-27 aprilie, 26-30 iunie, 10-14 iulie 51 30 octombrie - 3 noiembrie 2017);
programul—con¢urs de promovare a lecturii de basme si povesti, destinat elevilor,
intitulat E'mesepdr (mai-septembrie 2017, cu festivitatea de incheiere in data de 29

septembrie); program festiv cu ocazia Zilei Basmului Popular (30 septembrie); ori

neconventionala de engleza cu militari din cadrul armatei americane si reprezentanti ai
ambasadei SUA de la Bucuresti (2 octombrie), Poeme cu sifon — ora de literaturs
neconventionald, cu momente muzicale, despre poetul clasic maghiar Arany Janos (29
noiembrie); programul-concurs pentru elevi Adventi torténetek | Povesti de Ajun (4-18

decembrie).
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Haromszéki TET—estek (Tudas — Efmény — Tapasztalat) /| Seri covisnene cultural-
stiintifice (cheltuieli efectunte cu organizarea: 1011 lei)

- prelegere despre simbioza dintre traditiei si inovatie in arhitectura creativ
contemporané% (arhitectul 'si designerul, prof. univ. Kovacs Csaba — Ungaria, 7
decembrie 2016);

- prelegere si ?rezentare de jocuri interactive din domeniul biologiei (biologul Macalik
Kunigunda - Cluj, 22 martie 2017);

- prezentari stiintifice si prelegere despre nanotehnologii (elevi de la Clubul de Stiinta
al Colegiului ,,Szekely Miké” din Sf. Gheor ghe si profesoara Pet6 Maria — 10 mai 2017);
- prelegere, prlle]ulta de aparitia a doud cirti legate de aceasta tematics, despre rolul
propagandei In Primul Rizboi Mondial (istoricul literar Boka Ldszlé, directorul

stiintific al Bibliotecii Nationale a Ungariei — 24 mai 2017).

Mentiondm din nou aici c4 institutia a asigurat in perioada evaluati locul de
desfagurare §i/s;au sprijin promotional unor actiuni culturale doar gdzduite, fiind vorba,
in perioada evialuaté, de 39 de astfel de actiuni, in majoritatea lor reprezentatii cu
caracter actoricesc, muzical, instrumental si/sau vocal, prezentari de carte si intalniri cu
autori sau editﬁri / redactii, prelegeri cu tem# literars, socio-culturala sau profesionals,
intruniri profesionale, concursuri culturale si/sau creative, Inmandri festive de premii

I
culturale, Publicul acestora reprezinta insumat circa 1750 de persoane.

Cumuléna numarul total al beneficiarilor proiectelor gi programelor proprii, cel
al celor gazduite, respectiv. numdrul beneficiarilor proiectelor institutiei in afara
sediului, cat §i actiunile de promovare a serviciilor oferite, numairul total al
beneficiarilor proiectelor, programelor si ac‘giunﬂlor institutiei in perioada evaluati este

de mai mult de 10,000 de persoane.
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Raportindu-ne la datele cuprinse (pentru perioada evaluati) in Lista
programelor §1 proiectelor culturale proprii prevazute pentru anii 2016-2021, respectiv
in Programul minimal si in Obiective si criterii de performantd (parti ale Anexelor
Contractului de management al subsemnatului), se poate constata c3 indicatoarele 7 in
cauzd au fost realzzate in mod real, in majoritatea lor, respectiv, pe alocuri, depdsite.

Consider ~ atat pe baza datelor statistice inregistrate, cit si in lumina reactiilor
utilizatorilor (receptate in varii ocazii prin chestionare directd), respectiv a reactiilor
mass media —: ca cele doud blocuri de programd (proiecte) au fost deosebit de eficiente in
atingerea intr-o\mdsurd considerabili a obiectiveloitr institutionale $i in perioada evaluats.

Asociind la acestea si cele prezentate in cap. B, punctul 2. despre proiectele

permanente ale institutiei, ¢u referire la educarea la lectur sl mentinerea interesului

fatd de aceasta si fata de bibliotecd, se poate constata c3 rogramul minimal al institutiei
2 ] H 1 p 2

pentru perioada evaluatd s-a realizat in mod corespunzitor si eficient pentru comunitatea pe

care o deserveste.,

In ceea ce priveste previzionarea urmditoarei perioade de evaluare (1 ianuarie -
31 decembrie 2018), sub acest aspect, prioritatile in activitatea si in managementul
institutiei sunt ﬁrmétoarele:

¥ Identifi&area solutiilor viabile si care pot fi implementate din resurse locale,
privind receptia partiald a lucrdrilor finalizate in procesul de reabilitare si de
refunctionalizare interioard a clidirii institutiei, finalizarea lucririlor care nu au fost
terminate (incluzénd aici, in fregim prioritar, $i pornirea noii centrale termice), redarea
in uz a spatiilor functionale temporar neutilizabile in sediul institutiei, remedierea

degradarii soclului frontal al clidirii.
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* Preocupare pentru eficientizarea spatiilor bibliotecii, si printr-o clasare de
documente mai accentuats unde acest lucru este posibil, respectiv prin achizitionarea
de rafturi corespunzitoare si a mobilierului auxiliar adecvat, in locul celor de mult
depdsite ca instrumente de depozitare, prezentare si de lucru,

* Revizuirea partiali a implementarii in institutie a sistemului de contro] intern
managerial. |

¥ Tntérir?ea functiondrii institutiei prin inregistrarea unei asociatii de sprijin al
institutiei.

* Accelerarea activititii de digitizare a d#cumentelor bibliotecare,

* Continuarea dezvoltirii rolului de F)ibl:iotecé colectoare pentru aparitiile
editoriale de dupa 1989, in limba maghiard, din|Romania.

* Continuarea extinderii ariei activitatii de prezentare in gridinite si In scoli a
functionarii si a serviciilor institutiei, atragerea celor interesati in institutie, pentru a
participa la asefnenea activitati.

* Mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de utilizare a
institutiei, respectiv cregterea potentiala - in cazul existentei conditiilor
corespunzétoar%e — @ unora dintre acestia, cum ar fi numarul de utilizator inscrisi,
numarul de utilizatori activi, respectiv frecventa lor (numarul de vizite la bibliotecs /
de solicitari); la:fel, mentinerea frecventei, respectiv a impactului proiectelor culturale
legate de carte si de lectura, cat si cele referitoare la domenii culturale conexe,
mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea|a unora noi in aceasti privinta.

* Accentuarea rolului judetean si regional al institutiei, atat pe planul
activititilor si serviciilor bibliotecare, cat si pe planul organizarii si desfasurdrii
actiunilor si proiectelor cultural-educative.

* Continuarea actiunilor si programelor de educare la lecturs si la utilizarea

institutiei, respectiv continuarea proiectului Kényovkelengye / La drum cu lecturd, si prin

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, judetul Covasna ;
i tel./fax: +40 267 351 609, tel: +40 267 315 577, e-mail: biblio@kmkt.ro



Consiliul Judetean Covasna Biblioteca Judeteand BOD PETER
Kovaszna Megye Tandcsa BOD PETER Megyei Konyvtar
Covasna County Council BOD PETER County Library

extinderea In continuare a acestuia la alte categorii de varstd (in principal, clasa I, dar
sialV-a, a VIIi—a, eventual a XII-a si XIII-a).

* Relanéarea formarii, intr-un ritm maﬁ alert, a unei colectii de limbj striing
(fondul ,,Mar?o Botta”), prin selectarea si prelucrarea pe mai departe a donatiei
elvetiene (pand acum aceasti lucrare este finalizata doar in proportie de 15%), procesul
fiind oprit temporar in perioada evaluatd din pricina lucrarilor de reabilitare s
refunc’gionaliza{re interioara a sediului institu’giqii.

* Concretizarea unui proiect de inlesnire a utilizirii institutiei de citre persoane
cu deficiente vizuale si locomotorii (in privinta primilor, noul catalog electronic, de pe
internet, al inst;itu’giei, are deja o suprafata desqina’cé acestora, pentru o consultare mai
lesne de catre ei; celilalt aspect tine de evolutia tprocesului de reabilitare interioars).

* Relansarea — in cazul amenajarii unui spatiu propice pentru aceasta, in functie
de cele mentionate legat de finalizarea planului de reabilitare si refunctionalizare — a
programului de educatie comunitard consacrati a institutiei, constand in cursul de
utilizare a calculatorului si de navigare pe Internet, respectiv comunicare IT, destinat
pensionarilor sil varstnicilor.

* Lérgiréa cercului de voluntari care s sprijine desfdgurarea programelor si
proiectelor cultl;lral-educative si profesionale alg institutiei.

F) Previzionarea evolutiei economico-financi are a institutiei, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui %locate de catre autoritate

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmdtoarea perioada de raportare

Valori de referinti pentru anul 2018

Alocatie din bugetul propriu al judetului: 1.509.000 lei

- = 2
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Total cheltuieli: 1.175.000 lei
Cheltuieli de piersonal: 1.211.000 lei
Cheltuieli cu bunuri si servicii: 268.000 lei

Cheltuieli de capital: 30.000 lei

Investitie In programe si proiecte: 10.000 lei

- Programul , Kényovtdr az iddben / Biblioteca st timpurile”: 8500 lei

- Programul ,, Hiaromszéki TE T-estek / Seri covdsnerne cultural-stiintifice”: 1500 lei

Investitie In dezvoltarea colectiilor (achizitie cdrti, alte publicatii): 60.000 lei

Investitie in ielaborarea bibliografiei virtuale de istorie locals si regionala,
reprezentarea acesteia pe internet, prin achizitionarea unui modul necesar si adecvat in
acest sens, la software-ul de catalogare: 14.000 lei

Investitie in aparatura institutiei, destinati elaboririi materialelor promotionale si a
materialelor auxiliare activititilor de educare la lecturs pentru copii (achizitionarea

unei multifunctionale performante — 11.000 lei — respectiv a unui aparat xerox

performant si durabil ~ 5000 lei): 16.000 lei.

2. Numar de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management:

- utilizatori Inscrisi: 8950;

- participanti la proiectele, programele si actiunile culturale: 3000,

3. Analiza programului minimal realizat; in acest sens, vezi capitolele D si E.
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Partea a Il-a. (Optional)
Propuneri privind modificareq si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupi caz,

in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenti

Deocamdata nu existi astfel de propuneri.

23 martie 2018, Sf Gheorghe /

Dr. Szonda Szabolcs PhD

director, Biblioteca Judeteana , Bod Péter”
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ANEXA 1.

DATE STATISTICE DE FUNCTIONARE - 2017

BIBLIOTECA JUDETEANA , BOD PETER”

SF. GHEORGHE, JUD COVASNA
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CULT.1

1
Cercetare

]

Statistici

|

Numai pentru scopuri de cercetare statistica

Aprobat de Institutul Najional de Statisticd In baza Legii nr.
226/2009 privind organizarea s functionarea statisticii oficiale n
Romiénia, cu modificarile si completérile ulterioare, care prevede:
= “Institutul National de Statistics este autorizat si solicite §i sa
objind graluit date statistice de la toate persoanele fizice i
juridice rezidente n Roménia sau nerezidente care f§i desfigoara
activitatea pe teritoriul Roméniei.”.
- Constituie contraventii faptele previzute la Art45 lir.a), b), c)
din Legea nr. 226/2009 privind organizarea §i functionarea
statisticii oficiale in Romania.
Cercetare  statisticd realizata in conformitate cu Concluziile
Consiliniui din 24 mai 2007 privind contributia sectoarelor
culturii §i creatiei la indeplinirea obiectivelor de Id Lisabona Jo
311/07)

Acest formular se transmite Ia Institutyl Natiorfal de Statistica,
Directia Regional de Statistica (Directia Regiogali de Statistica
Bucuresti)/Directia Judeteani de Statistica

3 februarie 2018.
S3oNbBAT

Numele persoanei care

raspunde de informatiile (semnitura torului unitatii)

inscrise in formular; S.

- SN AW
............. data 0 L6001 8
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Cap.1 Colectiile bibliotecii - numdr -
Nr Intrdri in Existent la sfargitul anului, din care:
rénd e Total accesibile online
A ) B 1 2 3
1_| Ciirfi 5i periodice tipirite (legate) - volume - total 41473 23£399 X
2 ¢ - ciirfi rare - unitati fizice X
3 o ganc: B xodice rare - yolume - X
4 | Manuscrise - unitati fizice X
5 _| _Microformate - unitii fizice X
6 _| Documente audiovizuale si multimedia - total unititi fizice (rd.7+rd.8+rd.9) f?? 2865 X
7 - documente audio L 65 1609 X
8 din care: - documente vizuale -+ X
9 | - documente multimedia 1% 135§ X
10 | Colectii electronice - total unitati fizice (rd.] 1+... +rd.1 5) - 239
11 - carfi electronice 22
12 d'w - documente rare
13 i g _ - alte documente fﬁ
14 - periodice electronice 4
15 - baze de date 1 &
16 - din rd.12 — documente rarc incircate pe site-ul www.europeana.eu
17 | Alte documente de biblioteci - unit#ti fizice X
18 | Cirti tipdirite — titluri - total 3554 111 X
19 | Ciirti electronice — titluri - total — : 32
20 | Periodice curente - titluri é
21 | (tiparite si electronice) | - abonamente A *)Notx ool 1¢ed Hrd4Hrd S+ 1 04l 17) =
22 | Resurse gratuite de pe Internet odl } d24+ . 4rd30)
23 | Documente achizifionate - total unitafi fizice? 4321
24 - din finantare publici 254(
25 - din finantare institutionala
26 -_din venituri proprii
27 din care: - depozit legal F2
28 - donalii {683
| 29 | - schimb
30 - din alte venituri
Cap.2 Eliminirile de documente - numdr -
Nr. Elimindriin | Nr. Elimindri in
rind cursul anului | rénd cursul anului
A B 1 A B 1
1 [Total documente eliminate, din care: 5 E]nm“nili:ct: audiovizuale i multimedia - total
2 | Ciirfi 5i periodice tip3rite (legate) -volume A 6 | | Colectii electroniee - total unitafi fizice
3 __|Manuserise - unitii fizice 7 | |Alte documente de bibliotecs - unitafi fizice
4 Microformate - unitai fizice

Institutul National de Statistick - Bd. Liberta{ii nr. 16, Sector 5, Bucuregti - cod 050706
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Cap.3 Accesul si facilitifile bibliotecii

----- < Tilmar -
T Existent la sférsitul anului
A B . 1
1 _|[Documente cu acces liber In raft (din total colecif) - unitiyf fizice 909 &7
2 |Inregistriiri catalografice in sistem automatizat (din totn| coloctii), 223 525
3 din care: documente rare Tnregistrate catalogralfic fn sistem nutomatizat
4 |Calculatoare (PC) pentru utilizatori (exclusiv cele utilizate do personithu)
bibliotecii in scop administrativ) — total, din care: 1y
3 | ~-calculatoare - conectate la Internet 14
6 [Imprimante R
7 |Scannere 4
8§ [Cititoare de ciirfi electronice 1
9 |Fotocopiatoare pentra utilizatori 2
10 |Locuri in silile de lecturi 50
11 |Catalog on —line? pad | X N> [ ]
" Se marcheazi cu X in cisula corespunzitoare,
Cap.3a_Alte activitiiti specifice desfisurate de biblioteci | ——
. Acti\;gs‘li Activitafi
specifice specifice
rI:::EI inregistrate r];:{d inregistrate
pe parcursul pe parcursul
anului anului
A B | I A B 1
Sesiuni de comuniciri stiinfifice, simpozioane yi 5
! conferinte pentra bibliotecari (organizate de bibliotecs) 2 8 | Cursuri de formare continui 2
ER . N Activitiifl in cadrul programelor
2 |Programe si proiccte educative pentru populatic - total q 2. 9 si profectelor educative - total 6 Z
3 - 0-6 ani % 10 = 0-6 ani b
4 - 7-14 ani 3 11 - 7-14 ani 25
5 |-din can}: ;:Ie_ntru - 15-24 ani ¥ 12 | ~din carle: g?m’" - 15-24 ani
persoanele din - rsoanele din .
6 grupa de virsta: -25-64 ani | 2 13 Igxr:upa de varsty; |-25-64 ani 1K
7 - 65 ani §i peste 2 14 - 65 ani si peste 9
Cap.4a Utilizarea si utilizatorii bibliotecii e
rI;r:.d fnregistrari pe parcursul anului
A | B 1
1 |Utilizatori inserisi - total i 8943
2 _|Utilizatori activi — total (vizai §i nou fnscrigi), din care: &E541
3 | - nou fnscrigi | A8
4 _|Tranzactii de imprumut individual (dosumente eliberate) - total, din care; [YEIN
5 | -cari - volume | 61263
6 | - periodice - volume 3oL R
7 | - fotocopii, microformate — unitagi fizice
8 |Tranzactii de referinfe virtuale 2321
9 _|Vizite 1a biblioteci 631194
10 |Vizite virtuale la resursele din refea ale bibliotecii 12327
11 |Participanti Ia programe §i proiecte educative pentru populagie — total 3240
12 ~0-6 ani 310
13 : 1 ~7-14 ani R142
14 | - din care pentru persoane din grupa de varsti - 15-24 ani 16 X
15 =25-64 ani R4 b
16 ~ 65 ani §i peste 9L
17 |Participanti Ia sesiuni de comuniciri gtiinfifice, simpozioane si conferinge 20
18 |Participanti la cursuri de formare continua 20
Cap.4b fmprumutul interbibliotecar - IUmr -
NI. din care:
Total
rénd N din jard din striingtate
A B 1 2 3
1 _[Titluri solicitate de biblioteca altor biblioteci i Z
2 _[Titluri primite de biblioteca de la alte biblioteci * =1
3 _[Titluri solicitate bibliotecii de alte biblioteci 23 253
4 [Titluri furnizate de biblioteca altor biblioteci Z2 23
CULT1/2
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Cap. 5a Structura personalului bibliotecii, dupa tipul normei si nivelul de instruire - numr -
[ ) Cu normi intreagh . Nivel de inslrgim
Nr. Total {:glrl;: din |t gtqwr[ﬂtl\‘rc Studii me:ilni:n Alt nweld -
s} 3 o feminin |  Total Fef:::m Tolul are! Total care: Total care;
[bminin feminin ferninin
A B 1 2 3 4 3 ' 7 =5 g 10
1 |Personal - total (rd 2 +rd 3+ rd 4) 28 | 2f 25 20 | /4 13 10 7 1 1
2 | 4 |personal de specialitate 22 | 16 | 22| 16 | 16 | 12 g 5 | = |~
3 | care: |~Personal administrativ 4 3 % 3 1 q 2 SR
4 - personal de intrefinere 2 Z 1 2 2 | =1 114 111
5 | Voluntari
Cap. 5b Structura personalului bibliotecii, pe grupe de varstii - numir -
. fi;upa de vérsta: :
Nr. Tmalal df‘;“ Rt sub 25 ani 25— 49 ani 50 — 64 ani 63 Nl g1 peste
rénd r50n minin din care: in care: din care: in care:
P Total | cominin | Totel (}emgrni Total fe?n?glin Total ([l'::;ntif::ll:;
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1_|Personal-total (d2+rd3+rd4) | Z& | 2 — -— | 20 17 X & — —
2 din |ZPersonal de specialitate 22 | 14 14 12 X L
3 ca:le - personal administrativ _-'1 3 & 3 o =
4 |- personal de intretinere 2. Z P 2 - S
5 | Voluntari |
Cap. 6 Veniturile si cheltuielile bibliotecii, in anul financiar 2017, pe surse de finantare si categorii de cheltuieli
Nr. rind Vaiomc
= mii lei -
A B 1
1 Venlturl - total (rd.2+4rd. 34rd.4-d.9) 1 ;8@
= = din finantare publica 7357
B i i | L din finantare institu{ionala
AT N e propri, altele decat sabventile, din cre: 73
im s +_din poprca:
O »__din prestiiri de servicii i alte activitafi
A »__din donalji §i sponsoriziri Z 3
# ¢ din fonduri exteme
] - nlte venituri
0__| Cheltuleli = total (rd.1141d.27)
1__| 1 Cheltuicli curente—total (rd 12-+1d.174+d.2%) 36,
12 ~din finangare publici/institutionali — total (rd.1341d.14+1d.154+1d.16) 1344
13 ' - cheltuieli cu personalul 1009
14 din care: = cheltuieli peniru automatiziiri
15 : - cheltuieli pentru achiziti de documente 109
16 | - alte cheltuicli 32
17 - din venituri proprii —total (1d.18+rd. 19+rd 20+ 21)
18 - cheltuieli cu personalul
19 din care; . - cheltuieli pentru automatizar
20 din care: - cheltuieli pentru achizitii de documente
21 - alte cheltuieli 23 ]
22 - din alte venituri —fotal (rd2341d.24+rd.25-ﬂ'd.26_] ’
23 - cheltuieli cu personalul
24 . - cheltuicli pentru automat za3
25 din care: - cheltuieli pentru achizilii de documents
26 - alte cheltuieli
27 1L Cheltuieli de capital —total (rd.28+1d 29+rd 30) :
28 - pentru automatizéir] | 15
29 din care: | - pentru construciii |
30 - alie cheltuieli de capital { E

Cap. '»’__l"m!g.ctelo realizate prin participare la programe cu finangare externi

: Nmm-iuni.de Vllouren
IE’"'I N"i':’g: derulare o prodectotor
A al P proiectelor | (Tiurg)
e N ] 2 i T
L[ Profeste JAre In programe cu finangare externti - tota) ;

Profecte venllzate prin particiy
2__Ldin gure’ » finmngare prin prograne curopene

CuLTIA



